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 ВВЕДЕНИЕ

Основной базой проведения финансового анализа являются финансовые отчеты, представляемые предприятиями и организациями внешним пользователям, включая инвесторов. Финансовая отчетность – это законодательно установленные документы, отражающие активы как реальное имущество компании и источники их формирования. В бухгалтерской (финансовой) отчетности представлена система показателей об имущественном и финансовом положении, а также финансовых результатах деятельности хозяйствующего субъекта за отчетный период.
Организации составляют отчеты по формам и инструкциям (указаниям), утвержденным Минфином и Госкомстатом Российской Федерации. Единая система показателей отчетности организации позволяет составлять отчетные сводки по отдельным отраслям, экономическим районам, республикам и по всему народному хозяйству в целом.
В новом Федеральном законе от 06.12.2011 №402-ФЗ «О бухгалтерском учете», который начал действовать с 1 января 2013 г., бухгалтерская (финансовая) отчетность определена как систематизированная в соответствии с требованиями, установленными данным Законом, информация о финансовом положении экономического субъекта на отчетную дату, финансовом результате его деятельности и движении денежных средств за отчетный период. Под бухгалтерским учетом понимается формирование документированной систематизированной информации об объектах, предусмотренных Законом № 402-ФЗ, в соответствии с требованиями, установленными этим Законом, и составление на ее основе бухгалтерской (финансовой) отчетности.
Аналитическая ценность баланса определяется возможностью с его помощью оценить текущее финансовое состояние организации.

В связи с этим целью выпускной квалификационной работы является анализ финансового состояния предприятия на основе бухгалтерской (финансовой) отчетности.
Задачи исследования:
- определение теоретических основ анализа финансового состояния и особенностей формирования информационной базы исследования;
- анализ экономических условий функционирования исследуемого предприятия;
- исследование показателей финансового состояния на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятия;
- прогнозирование показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятия. 
Объект исследования – ООО «Полиарк Ставрополь». 
Предмет исследования – бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятия.
Период исследования охватывает три года деятельности объекта исследования (2013-2015гг.).
Принципиальные теоретические и организационно-экономические положения анализа финансовой (бухгалтерской) отчетности принятия управленческих решений изложены в трудах ряда достаточно известных отечественных ученых, таких как Богаченко В.М., Керимов В.Э., Ладутько Н.И., Любушин Н.П., Савицкая Г.В., Ковалев В.В., Шеремет А.Д. и др. На ряду с российским авторами исследования в данной области проводили многие зарубежные ученые: Д. Александер, Г. Мюллер, А. Бриттон, Х. Гернон, Э. Иориссен, Г. Минк.
Основные методы исследования, использованные в работе: табличный, графический, аналитический, дедукции и индукции, анализа и синтеза, эвристический.
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1. ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ И ЗНАЧЕНИЕ БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ДЛЯ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ

[bookmark: _Toc449309864]1.1. Бухгалтерская отчетность и ее роль в анализе деятельности организации

Способы ведения бухгалтерского учета основаны на соответствующих нормативных документах: Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»[1], «Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ» [2, 3], а также все другие ПБУ, утвержденные Минфином РФ [4-9. Анализ осуществляется на основе финансово-хозяйственной деятельности, принимающих участие в принятии решений. Основным источником информации выступает бухгалтерский учет на разных уровнях управления. Информационные потоки в системы бухгалтерского учета, широко используется всеми видами хозяйственного учета, а для принятия эффективных управленческих решений она должна удовлетворять всех пользователей и быть достоверной, объективной, своевременной, оперативной (Приложение А). Составление бухгалтерской отчетности является завершающим этапом учетного процесса за определенный период, осуществляемого в рамках бухгалтерского учета. Бухгалтерская отчетность представляет собой единую систему данных об имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее хозяйственной деятельности, формируемую на основе данных бухгалтерского учета по установленным формам [15]. Формирование бухгалтерской отчетности проходит на основе данных бухгалтерского учета по установленным формам. Основным документом, устанавливающим состав, содержание и методологические основы формирования бухгалтерской отчетности организаций, является ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организаций» [3]. Для удовлетворения общих потребностей заинтересованных пользователей в бухгалтерском учете формируется информация о финансовом положении хозяйствующего субъекта, финансовых результатах его деятельности и движениях денежных средств. Полноту информации о финансовом положении организации, финансовых результатах ее деятельности и движения денежных средств обеспечивает совокупность бухгалтерско-финансовых отчетов и дополнительные показатели соответствующих пояснений. 
Следует отметить, что бухгалтерская отчетность организаций состоит из: 
1)      бухгалтерского баланса; 
2)      отчета о финансовых результатах; 
3)      приложений к ним: 
-          отчета об изменениях капитала; 
-          отчета о движении денежных средств;
 -       иных приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах.
На основании п. 4 Приказа № 66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций» [4] иные приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах — пояснения, оформляются в табличной и (или) текстовой форме. Содержание пояснений, оформленных в табличной форме, определяется организациями самостоятельно, учитывая Приложение № 3 к Приказу № 66н [4]. Согласно Приказу № 66н «О формах бухгалтерской отчетности» субъекты малого предпринимательства могут представлять бухгалтерскую отчетность по упрощенной системе. Они формируют бухгалтерскую отчетность из бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах, включающих показатели по группам статей, без детализации показателей по статьям. В приложениях к отчетности приведена наиболее важная информация, способствующая оценить финансовое положение организации. 
Интересы пользователей бухгалтерской финансовой отчетности различных так данные бухгалтерской отчетности внешним пользователям необходимы для оценки эффективности работы организации. Внутренним пользователем для принятия оперативных управленческих решений и проведения экономического анализа в части стратегического планирования. Гарантией качественного составления бухгалтерской отчетности является соблюдение на практике норм (требований), предусмотренных российскими законодательными и нормативными правовыми актами (стандартами) по бухгалтерскому учету. Однако в практической деятельности организаций в бухгалтерском учете и при составлении бухгалтерской отчетности нередко допускаются технические и методические ошибки, а также противоправные действия (злоупотребления и искажения), снижающие качество, а следовательно, и полезность учетной и отчетной информации для пользователей (Приложение Б). Стоит отметить, что в современных условиях хозяйствования анализу бухгалтерской отчетности организации уделяется достаточно большое внимание, поскольку грамотно проведенный анализ бухгалтерской отчетности — это основной источник информации об имущественном и финансовом положении организации, о платежеспособности или неплатежеспособности организации, ее финансовой устойчивости или неустойчивости, рентабельности деятельности, уровне деловой активности и т. д. (Приложение В). При этом динамика значений финансовых показателей изменчива. А отклонения могут характеризовать различную направленность по тем или иным показателям. Так коэффициент абсолютной и текущей ликвидности может постепенно возрастать, а их уровень соответствовать нормативному (рекомендуемому) значению показателей, что в большинстве случаев обуславливается положительно, а коэффициент промежуточного покрытия (быстрой ликвидности) между тем демонстрировать противоположную тенденцию (снижаться), а возможно, и вообще выходить за рамки рекомендуемого интервала. Дискуссионным вопрос считается вопрос о наиболее точно характеризующих уровень финансового состояния организации. При этом рассматриваются такие показатели, как коэффициент общей ликвидности баланса, коэффициент финансовой независимости, рентабельность продаж и рентабельность активов. Но, даже рассчитанные по данным одного организации, эти показатели могут, как соответствовать нормативам, так и расходиться с ними, изменяться в различных направлениях, в том числе, например, показатели ликвидности могут улучшаться, а финансовой устойчивости одновременно ухудшаться. Вопрос о том, в каком периоде финансовое состояние было лучше — в отчетном или в предшествующем — так и остается открытым. В этом случае необходимо проведение дополнительных расчетов, которые и позволят сформировать более достоверное представление о финансовом состоянии организации. Но главное — это системный взгляд на показатели, характеризующие не только финансовое состояние, но и в целом эффективность финансово-хозяйственной деятельности организации. Для анализа финансового состояния по вышеуказанным направлениям используются как внутренние, так и внешние источники информации (Приложение Г). Информация является в условиях рынка одним из важнейших ресурсов оценки финансового состояния организации. В управлении организации баланс выступает важнейшим инструментом изучения и диагностики финансового состояния, наблюдения за потенциальными факторами его ухудшения. С помощью ликвидных активов организация должна погашать свои долги в установленные сроки, а также поддерживать функциональное равновесие между источниками и обязательствами, обеспечивая стабильность первых и целевое направление вторых. Это требование обусловливает два различных подхода в финансовом анализе: анализ ликвидности, функциональный анализ. В первом случае в качестве базы выступает традиционный бухгалтерский баланс, отражающий имущественное состояние организации в данный момент. Во втором — функциональный баланс, показывающий источники средств компании и направления их использования в деятельности компании [10, 15, 20]. 
В свою очередь информация, представленная в отчете о финансовых результатах, позволяет оценить изменение доходов и расходов организации в отчетном периоде по сравнению с предыдущим периодом и ответить на следующие вопросы: 
-          почему организация получила прибыль или убыток; 
-          насколько эффективна деятельность организации; 
-          насколько оправданны и выгодны вложения в ее активы. 
В соответствии с п. 21 ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации», отчет о финансовых результатах характеризует сами финансовые результаты деятельности организации за отчетный период [20]. Отчет о финансовых результатах составляется на основе хозяйственных операций, которые должны быть подтверждены документами (счетами, договорами и т. д.). Соответственно, хозяйственные операции, которые ведут к увеличению прибыли, — это доходы, а которые ведут к убытку — это расходы. 
В упрощенном виде отчет о финансовых результатах организации можно представить следующей формулой: 
Д — Р = ФР,                                                      (1) 
где, Д — доходы;
Р — расходы; 
ФР — финансовый результат за год (прибыль/убыток). 
По мнению практиков, эффективность производственной, инвестиционной и финансово-хозяйственной деятельности организации выражается в финансовых результатах. Общий финансовый результат (прибыль, убыток) на отчетную дату получают путем расчета общей суммы всех доходов и всех расходов от основной и неосновной деятельности организации. В заключение необходимо отметить, что бухгалтерская финансовая отчетность организации представляет собой единую систему данных об имущественном и финансовом положении и о результатах ее хозяйственной деятельности. Составляется бухгалтерская отчетность на основе данных бухгалтерского учета по установленным формам. А основным источником информации о финансовом состоянии, финансовых результатах деятельности организации и изменениях в ее финансовом положении является бухгалтерская (финансовая) отчетность.

[bookmark: _Toc449309865]1.2. Особенности управления эффективностью использования бухгалтерских информационных систем предприятиями малого и среднего бизнеса  

Функциями управления любого экономического субъекта являются учет, анализ, контроль, планирование и регулирование. Бухгалтерский учет, как основная часть системы управления предприятием, выполняет наиважнейшую функцию – информационную, предоставляя необходимые данные для разработки стратегии управления. Данная статья посвящена рассмотрению вопроса технического обеспечения функции учета. Выполнение функции учета и составление отчетности, предназначенной для внутренних и внешних пользователей, требует непрерывного осуществления строго определенного комплекса процедур, составляющего основу информационного процесса управления: сбора, регистрации, передачи, накопления, хранения и обработки учетных данных. В современных условиях предприятию для реализации информационного процесса требуются соответствующие технические средства, методы сбора и обработки данных. Компьютерная система автоматизации бухгалтерского учета или бухгалтерская информационная система (БУИС) является неотъемлемой частью любой информационной системы предприятия и имеет своей целью повышение эффективности системы управления. Компьютеризированный бухгалтерский учет основан на тех же методологических принципах, что и ручной: ГКРФ, НКРФ, ФЗ № 129 «О бухгалтерском учете», нормативных актах Правительства РФ, ПБУ и методических рекомендациях, регулирующих порядок ведения учета и составления отчетности в РФ. Это обеспечивает единство бухгалтерского учета вне зависимости от формы его ведения. 
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Рисунок 1 - Схема управления экономическим объектом в условиях использования БУИС

Вместе с тем, компьютеризированный бухгалтерский учет имеет ряд принципиальных особенностей, связанных с технологией регистрации, накопления и обработки учетных данных, а также формированием бухгалтерской отчетности. Типовая схема управления экономическим объектом, применяющим информационную систему управления, представлена на рисунке 1. 
Среди основных задач автоматизации бухгалтерского учета предприятий любого масштаба выделяют сокращение трудоемкости учетных работ, предоставление возможности ведения параллельного учета в нескольких стандартах, повышение производительности труда работников бухгалтерской службы, оперативности и расширения аналитичности учетной информации, а также усиление контрольных функций учета. На сегодняшний день проводится достаточное количество исследований, направленных на повешение эффективности реализации потребности предприятий малого и среднего бизнеса в информатизации. Основываясь на результатах недавно проведенных исследований можно заключить, что для российского малого бизнеса характерна недостаточная эффективность использования информационных систем поддержки принятия бизнес-решений. В связи с этим, а также рядом другим объективных причин, связанных с тенденцией глобальной информатизации экономической сферы, проблемам информатизации субъектов малого предпринимательства сегодня начинают уделять все больше внимания. 
Общепризнанно, что предприятия малого и среднего бизнеса не являются уменьшенной копией крупного предприятия и представляют собой специфические хозяйствующие субъекты, требующие индивидуального подхода к формированию их информационной системы управления. Несложная организационная структура, небольшой штат сотрудников, минимальное количество активов, и как следствие невозможность отвлечения значительных финансовых средств на приобретение и сопровождение информационных систем, являются отличительными признаками субъектов малого и среднего предпринимательства. Главная особенность функционирования субъектов малого бизнеса связана с их гибкостью, мобильностью и способностью быстро подстраиваться к изменениям экономической ситуации. Сегодня в условиях резкого изменения рыночной конъюнктуры способность небольших предприятий к адаптации становится важным фактором успешности их дальнейшего функционирования. Все это и определяет их специфические требования к информационным системам управления. Как уже было отмечено ранее, сегодня российский рынок информационных технологий для малого бизнеса все чаще становиться предметом различных исследований. 
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Рисунок 2 - Типовая структура БУИС для предприятий малого и среднего бизнеса

Сравнительный анализ наиболее широко встречающихся мини-бухгалтерий показал, что функционально они различаются незначительно (рисунок 2), и при этом практически все имеют один общий недостаток – неспособность адаптироваться вслед за изменением бизнес-процессов малого бизнеса.
Среди наиболее распространенных мини-систем для бухгалтерских служб, насчитывающих от одного до четырех человек, без специализации сотрудников по конкретным разделам учета, с небольшим объемом учетной номенклатуры и предназначенных для функционирования на локальном компьютере возможно выделить следующие: «1С-набор для небольшой фирмы», система «Главный бухгал- тер» компании «Паритет-Софт», «Баланс-1» («Овионт Информ»), «Парус – предприятие 7.5», «Бэст-офис», «Галактика-Старт», «SAP Business One» и «SAP All-In-One», «MBS Navision Малый бизнес». «Инфо- Предприниматель» («Инфо-Бухталтер»), «Главный бухгалтер» («Пари- тет-Софт»), «Янус-Бухгалтерия» и «Янус-ИЧП» («Порт»), «Инфо-Предприятие: Бухгалтерия» и «Инфо-Предприятие: Упрощенная Систе ма» («Рилл-Софт») и др. 
Западные разработчики корпоративного программного обеспечения на сегодняшний день накопили уже большой опыт в разработке информационных систем управления бизнесом, результатом которого стало успешное проектирование различных моделей бизнес-процессов. Невозможность их использования в полной мере в российской бизнес-среде без адаптации к российским условиям предоставляет ответственным разработчикам программного обеспечения неоспоримое преимущество на нашем рынке информационных технологий. При этом сравнительный анализ стандартов построения автоматизированных информационных систем для малого бизнеса показал, что, несмотря на существование разнообразных технологий их построения, выбрать программный продукт, который бы продолжал соответствовать цели эффективного обеспечения информационно-управленческих процессов предприятия в течение планируемого периода его эксплуатации на основе только формализованных критериев пока не представляется возможным. При проектировании программного комплекса задаются одни параметры функционирования системы, но по прошествии непродолжительного периода времени потребности малого предприятия неизбежно меняются, и данный программный продукт уже не соответствует современным потребностям предприятия в полной мере. Усиление конкуренции, изменения в экономической и правовой сфере, снижение рентабельности хозяйственной деятельности, выход на новые рынки сбыта, запуск в производство новых видов продукции, открытие новых подразделений и филиалов, – это объективные причины, требующие изменения бизнес-процессов предприятия малого бизнеса, что, в свою очередь, требует и соответствующей модернизации информационной системы предприятия. Таким образом, вопрос о неспособности большинства бухгалтерских информационных систем адаптироваться к изменениям, неизбежно сопровождающим хозяйственную деятельность небольшого предприятия, а также отсутствие у него финансовых средств на постоянную подстройку информационных систем является сегодня весьма актуальным. Функциональное соответствие бухгалтерской информационной системы изменениям бизнес-процессов предприятия может быть достигнуто посредством их планирования, которое осуществляется с использованием типовых моделей бизнес-процессов, встроенных в функциональные возможности самой информационной системы. Сложность заключается в том, чтобы спрогнозировать с высокой точностью какой именно из выше- перечисленных факторов окажет наиболее значительное влияние на изменение бизнес-процессов предприятия. В то же самое время, процесс адаптации информационной системы для малого бизнеса при внедрении и последующей модернизации должен быть корректно спрогнозирован, в связи с тем, что превышение определенного уровня затрат, а также отрицательный результат сводят к минимуму эффективность применения подобных систем. Эффективность информатизации предприятий малого и среднего бизнеса заключается не только в автоматизации необходимых функций управления предприятием в настоящий момент времени, но и в обеспечении возможности автоматизации других участков бизнес- процессов, требующихся в связи с их изменением по мере необходимости в будущем. На данный момент разработано довольно много разнообразных методологий моделирования бизнес-процессов, например: методология моделирования ARIS (разработка компании IDS Scheer), SADT, SASP, графические методологии (IDEF, DFD, WFD, eEPC, UML), имитационное моделирование (AnyLogic). Наиболее часто применяемыми и, по мнению специалистов, перспективными сегодня стандартами для разработки популярных программных продуктов класса MRP II и ERP в западных стра- нах являются модель бизнес-процессов ITIL, CоBIT, ITSM и MOF. Существует также множество других методологий и стандартов описания бизнес-процессов, предлагаемых различными разработчиками корпоративно- го программного обеспечения, например eTOM (Enhanced Telecom Operations Map) – многоуровневая модель бизнес-процессов управления производством, признанная в качестве международного стандарта. Одна- ко, в настоящее время, для описания, моделирования и анализа бизнес- процессов предприятий небольшого масштаба применяются, в основном, комбинация стандартов DFD (Data Flow Diagram) и WFD (Work Flow Diagram). Это обусловлено тем, что, Workflow-технологии, позволяя автоматизировать выполнение формализованных бизнес-процессов предприятия, не требуют при работе с ними комплексных знаний в области программирования. Поэтому разработка, реализация и последующие изменения бизнес-процессов в значительной степени могут производиться силами бизнес-аналитиков самого предприятия. Работа по проектированию новых моделей бизнес-процессов управления предприятиями компаниями- разработчиками программного обеспечения с привлечением результатов работы в этом направлении исследовательских институтов не прекращается.

[bookmark: _Toc449309866]1.3. Анализ нормативно-правового регулирования бухгалтерского финансового учета в России

В условиях рыночных отношений и расширения прав юридических лиц в формировании собственной системы бухгалтерского учета все большее значение приобретают нормативно-правовые акты, регулирующие бухгалтерскую финансовую отчетность. Сейчас ни у кого не возникает сомнений в том, что российская система нормативно-правового регулирования бухгалтерского учета имеет ряд существенных недостатков. 
Бухгалтерский учет в Российской Федерации уже долгое время находится в процессе реформирования. Исходной точкой, способствующей началу реформы бухгалтерского учета, можно считать семинар по проблемам учета на совместных предприятиях, который проводился Центром ООН по ТНК и Торгово-промышленной палатой СССР (Москва, июнь 1989 года). Между тем, официальным началом процесса реформирования бухгалтерского учета является принятие Государственной Программы перехода РФ на принятую в международной практике систему учета и статистики в соответствии с требованиями развития рыночной экономики (утверждена Постановлением Верховного Совета РФ от 23.10.1992 № 3708-1). 
Кроме этого было приято решение об использовании МСФО при создании концепции бухгалтерского учета и в процессе разработки национальных стандартов по бухгалтерскому учету в качестве отправной точки, образца и критерия соответствия международно-принятой практике. Уже в 1994 году Методологическим Советом по бухгалтерскому учету при Минфине РФ была одобрена «Программа реформирования системы бухгалтерского учета». В соответствии с основными положениями этой программы переход на МСФО должен был осуществиться до 2000 года. Также в рамках этой программы были приняты – Закон от 21.11.1996 № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете» и несколько положений по бухгалтерскому учету. При реализации этой Программы была разработана Концепция бухгалтерского учета в рыночной экономике России, одобренная Методологическим Советом по бухгалтерскому учету при Минфине РФ и ИПБ России в декабре 1997 года. В основе Концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике лежат принципы составления и представления финансовой отчетности по МСФО. Однако через несколько лет стало ясно, что программа 1994 года нуждается в доработке. Поэтому в 1998 году была принята Программа реформирования бухгалтерского учета в соответствии с МСФО, утвержденная Постановлением Правительства РФ от 06.08.1998 № 283. Реализация новой Программы реформирования сильно изменила бухгалтерский учет в России. В теорию и практику отечественной системы бухгалтерского учета вошли концептуальные основы МСФО (метод начисления, учетная политика как инструмент построения учета и формирования отчетности отдельной организации, приоритет содержания над формой, существенность, осторожность и т. д.). Многие из введенных понятий были незнакомы для большинства отечественных специалистов. Через 10 лет, пришлось очередной раз обновлять нормативные документы по реформированию учета в России. Следующим шагом стала одобренная приказом Минфина РФ от 01.07.2004 № 180 «Концепция развития бухгалтерского учета и отчетности в РФ на среднесрочную перспективу». Реализация этой Концепции должна осуществляться по специальным планам, охватывающим все выделенные направления развития бухгалтерского учета и отчетности. Однако все предпринимаемые шаги по-прежнему не дают желаемого результата. 
Основным нормативно-правовым актом, определяющим методологические основы, порядок организации и ведения бухгалтерского учета, состав и порядок представления бухгалтерской отчетности в РФ является Закон РФ от 21.11.1996 № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете». Согласно ст. 3 Закона «О бухгалтерском учете» законодательство РФ о бухгалтерском учете состоит из Закона «О бухгалтерском учете», других федеральных законов, указов Президента РФ и постановлений Правительства РФ. Все подзаконные акты должны соответствовать законам и не могут ни в чем им противоречить. Между тем, существующая редакция Закона «О бухгалтерском учете», как основного документа действующей системы нормативно-правового регулирования бухгалтерского учета, не отвечает задачам, поставленным программой реформирования по следующим причинам: 
1. Предметом правового регулирования Закона «О бухгалтерском учете» является методология бухгалтерского учета. В условиях плановой экономики это было оправдано, но при рыночной экономике требуется сосредоточить внимание на создании системы регулирования, гарантирующей защиту прав всех заинтересованных лиц на получение объективной информации. 
2. Закон «О бухгалтерском учете» привязан к гражданскому законодательству, а это не позволяет в полной мере реализовать один из основополагающих принципов МСФО – приоритет экономического содержания над юридической формой. 
3. Закон «О бухгалтерском учете» содержит завышенные требования к процессу бухгалтерского учета, в частности устанавливает обязательные формы первичных учетных документов. Это существенно ограничивает возможности организаций в выборе эффективной технологии обработки учетной информации, усложняет автоматизацию учетных процессов. 
4. Закон «О бухгалтерском учете» не содержит нормативной базы для создания системы контроля качества бухгалтерской финансовой отчетности, и действенных санкций за нарушение правил ведения бухгалтерского учета. 
5. Закон «О бухгалтерском учете» не подразумевает участия профессионального сообщества в регулировании отрасли.
6. Закон «О бухгалтерском учете» говорит об «органах, которым федеральными законами предоставлено право регулирования бухгалтерского учета», однако называет среди таких органов только Минфин РФ. 
Таким образом, Законом о бухгалтерском учете право регулирования учета (п. 2 ст. 5) и отчетности (п. 3 ст. 13) предоставлено только Минфину РФ, который осуществляет межведомственное нормативное регулирование бухгалтерского учета. Вместе с тем, другими Законами в настоящее время право регулирования бухгалтерского учета предоставлено другим органам, в частности, Федеральной службе по финансовым рынкам (ФСФР) в отношении эмитентов и профессиональных участников рынка ценных бумаг. ФСФР России, в соответствии с указом президента РФ от 9 марта 2004 № 314 «О системе и структуре Федеральных органов исполнительной власти», осуществляет функции по принятию нормативно-правовых актов, контролю и надзору в сфере финансовых рынков (за исключением страховой, банковской и аудиторской деятельности). Поэтому система нормативного регулирования ведения учета и отчетности эмитентов ценных бумаг помимо нормативно-правовых актов, устанавливающих правила ведения учета и отчетности для всех организаций, кроме кредитных, включает и постановления ФСФР по вопросам регулирования учета и отчетности профессиональных участников рынка ценных бумаг, деятельности саморегулируемых организаций профессиональных участников рынка ценных бумаг. Постановлениями ФСФР утверждены Положения и Правила учета и отчетности, отражающие специфику данного вида деятельности. 
Наряду с отмеченными недостатками правового регулирования бухгалтерского учета, существуют недостатки и нормативного регулирования, осуществляемого на основе ПБУ. С 1 января 2009 г. вступило в действие ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации», утвержденное Приказом Минфина России от 06.10.2008 № 106н (далее – ПБУ 1/2008). Определение учетной политики организации в ПБУ 1/2008 не претерпело изменения. Между тем, в действующем Законе «О бухгалтерском учете» (в ред. от 03.11.2006 № 183-ФЗ) по-прежнему отсутствует определение термина «учетная политика организации». В настоящее время оба документа в той или иной степени регламентируют порядок формирования учетной политики организации, но между ними имеется два существенных противоречия:
 1. Закон «О бухгалтерском учете» разрешает вводить изменения в учетную политику организации только с начала финансового года, следующего за отчетным, и обязывает утверждать в учетной политике только те формы первичных учетных документов, для которых не разработаны типовые формы (ст. 6). 
2. ПБУ 1/2008 не запрещает вносить изменения в учетную политику с начала отчетного года, если «...иное не обусловливается причиной такого изменения» и разрешает организациям утверждать все формы первичных учетных документов и регистры бухгалтерского учета, используемые организацией (п. 4). 
Таким образом, между общепринятыми и обязательными для исполнения нормами Федерального закона «О бухгалтерском учете» и его конкретизацией в виде ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации» наблюдаются существенные противоречия. В связи с этим можно сделать вывод о том, что либо в Закон «О бухгалтерском учете» необходимо внести поправки, либо из ПБУ 1/2008 должны быть исключены правила, противоречащие документу более высокого нормативного уровня. В соответствии с ПБУ 1/2008, учетную политику организации теперь может формировать главный бухгалтер, а также любое должностное лицо, на которое возложено ведение бухгалтерского учета. 
Эксперт по бухгалтерскому учету В.Р. Захарьин, считает, что внесенные в стандарт изменения привели к еще большему противоречию: «На первый взгляд все логично и очевидно – организация может не иметь главного бухгалтера, но без бухгалтерского учета и учетной политики жить не может. Да вот только ст. 7 Закона «О бухгалтерском учете» подобных оговорок не содержит: за формирование учетной политики может отвечать только один человек – главный бухгалтер. Правда Закон «О бухгалтерском учете» допускает различные варианты организации бухгалтерского учета у хозяйствующих субъектов (п.2 ст.6). Иными словами, на уровне ПБУ более правильным представляется не общая формула, а точное определение, кто в какой ситуации должен (или может) разрабатывать учетную политику» [3]. 
Еще одним новшеством ПБУ 1/2008 является необходимость утверждения всех используемых организацией первичных форм учетных документов, документов внутренней бухгалтерской отчетности и регистров бухгалтерского учета, даже в том случае, если уже существуют унифицированные межведомственные формы. Таким образом, с одной стороны, исключено дублирование требований Закона «О бухгалтерском учете», с другой стороны, отсутствие требования утверждения в учетной политике организации форм для оформления хозяйственных операций, по которым не предусмотрены типовые первичные учетные документы, в некоторой степени противопоставляет новое ПБУ действующему Федеральному закону. Национальные стандарты (ПБУ) должны стать основным звеном системы организации учета, которое должно обеспечивать регулирование бухгалтерского учета. Они должны быть применимы в любом секторе экономики. 
Национальные стандарты должны устанавливать принципы, требования к определенным областям бухгалтерского учета и в то же время оставлять хозяйствующим субъектам достаточный простор для реализации собственной учетной политики. Мы считаем целесообразным подразделить все принимаемые ПБУ на обязательные к применению всеми хозяйствующими субъектами (стандарты по общим вопросам ведения учета) и рекомендательные. 
Необходимо принятие отраслевых стандартов, т. к. существует потребность в регулировании специфических вопросов в конкретных отраслях деятельности. При этом отраслевые стандарты должны раскрывать особенности применения национальных стандартов в конкретном секторе экономики. Они не должны создавать систему, параллельную национальным стандартам, а тем более ей противоречить. В мировой практике существуют два подхода к установлению правил ведения бухгалтерского учета. В англо-американской системе регулирование осуществляется через профессиональные неправительственные организации. В континентально-европейской системе, к которой относится и Россия, нормативные акты в области бухгалтерского учета издаются государственными органами власти. 
Последние мировые тенденции развития системы бухгалтерского законодательства отдают предпочтение профессиональному регулированию, итогом которого в 1973 г. стало создание Комитета по международным стандартам финансовой отчетности (КМСФО). 
На основании проведенного исследования можно предложить следующие пути совершенствования нормативно-правового регулирования бухгалтерского финансового учета в нашей стране: 
1. Принять новую редакцию основного документа – Закона «О бухгалтерском учете», в котором будут сформулированы концептуальные основы (базовые принципы) финансового учета. В настоящем законе до сих пор отсутствует даже определение элементов – «активы», «обязательство» и «капитал», а определения «доходы» и «расходы», присутствуют только в соответствующих ПБУ. Закон «О бухгалтерском учете» должен устанавливать: определения основных понятий, используемых в бухгалтерском финансовом учете; механизм реализации права заинтересованных лиц на получение надежной, объективной и полезной информации о деятельности организации; минимально необходимые требования к бухгалтерскому финансовому учету, которые касаются только юридически значимых вопросов построения учетного процесса; обязательность ведения бухгалтерского финансового учета. 
2. Предусмотреть в Законе «О бухгалтерском учете» положения, регламентирующие ответственность за нарушение законодательства о бухгалтерском учете. Важнейшим вопросом защиты прав и интересов пользователей финансовой отчетности является система обеспечения исполнения этого законодательства. В настоящее время главным предметом проверок и санкций является соблюдение только налогового законодательства, поэтому в настоящее время обычной практикой является неисполнение положений по бухгалтерскому учету. Отсутствие ответственности за нарушения законодательства о бухгалтерском учете не позволит пользователям получать качественную финансовую отчетность даже в случае принятия лучших стандартов финансовой отчетности в мире. 
3. Все документы более низкого, чем Закон «О бухгалтерском учете» уровня, должны быть приведены в соответствие с основным документом и не противоречить ему. 
4. Национальные стандарты (ПБУ) должны регулировать общие вопросы ведения бухгалтерского финансового учета, которые должны быть применимы в любом секторе экономики. Их цель – развивать нормы Закона «О бухгалтерском учете». 
5. Нормативные документы не должны регулировать технику ведения бухгалтерского учета, в частности не должны заставлять организации применять унифицированные формы первичных документов. 
6. Сформировать инфраструктуру применения МСФО: обеспечить постоянно действующую систему перевода МСФО на русский язык; разработать программное обеспечение составления отчетности по МСФО; создать условия, способствующие повышению квалификации бухгалтерских и аудиторских кадров. 
7. Необходимо изменить сам процесс принятия законодательных и нормативных актов по бухгалтерскому учету. Проекты предлагаемых законов должны проходить обязательное предварительное обсуждение в течение периода нее менее 12 месяцев, в профессиональных объединениях бухгалтеров и на кафедрах бухгалтерского учета ведущих вузов России. Подобная мера позволит еще на стадии обсуждения принимаемого закона внести в него необходимые изменения, исключающие двоякое толкование его норм и необходимости их конкретизации или уточнения в будущем.



[bookmark: _Toc449309867]2. АНАЛИЗ БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ И ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»

[bookmark: _Toc449309868]2.1. Организационно-экономическая характеристика объекта исследования

Объектом исследования в работе выступило общество с ограниченной ответственностью «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» (далее ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»), образованное в 2006г. и располагающееся по адресу:  355000, г Ставрополь, ул Ленина, д 394. 
Основные реквизиты рассматриваемой организации:
	Основной государственный регистрационный номер (ОГРН)
	1062635004046

	Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)
	2635085949

	Код ОКПО (Росстат)
	79983514

	Код ОКАТО
	7401368000


Основным видом деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» является оптовая и розничная торговля строительными и лакокрасочными материалами, лесоматериалами. 
К основным видам реализуемой ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» продукции относят:
1.1. Основные товарные группы:
· Оргстекло листовое.
· Пластикаты поливинилхлоридные.
· Плиты поликарбонатные монолитные.
· Полистирол ударопрочный.
1.2. Дополнительные товарные группы:
· Листы поливинилхлоридные.
· Листы поликарбонатные сотовые.
· Пластик поливинилхлоридный вспененный.
· Поликарбонат монолитный.
· Поликарбонат сотовый.
· Теплицы.
На рисунке 3 представлена организационная структура ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».
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Рисунок 3 - Организационная структура ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»

Как видно на рисунке 3 организационная структура ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» относится к линейно-функциональному типу. Директору подчиняются пять отделов: торговый, маркетинга, логистики, финансовый и отдел кадров.
К основным функциям торгового отдела объекта исследования можно отнести следующие:
· планирование сбытовой деятельности;
· осуществление поиска каналов сбыта продукции и непосредственно покупателей;
· выбор наиболее перспективных покупателей и установление с ними долговременных отношений;
· организация работы по составлению и подписанию договоров поставки.
В торговый отдел ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» помимо главного менеджера по продажам входит супервайзер, основной функцией которого контроль за осуществлением торгового процесса, его эффективностью и бесперебойностью.
Также к этому отделу относятся торговые представители, на которых возлагается ряд следующих функций:
·  Представительская функция. Выступает одной из основных, так как торговый представитель является «лицом» компании, олицетворяет ее собой. Он ведет переговоры от лица компании, и поэтому от успеха его функции зависит эффективность деятельности фирмы. Также по уровню подготовки и качеству работы торговых представителей можно судить об уровне фирмы. 
· Коммуникативная функция, заключается в том, что торговый представитель в процессе осуществления коммуникации должен изложить позицию фирмы и услышать и обработать позицию клиентов. В данном случае  от торговых представителей зависит в каком виде, как скоро и какая информация будет передана той или иной стороне. На основании этой информации затем определяется позиция каждой из сторон по отношению друг к другу.
·  Контролирующая функция: торговый представитель является основным элементом контроля остатков в торговле. Именно от него поступает информация об изменении покупательской способности, товарооборота в том или ином месте.
·  Функция обеспечения финансовой безопасности. В конечном счете торговый представитель влияет на принятие решения об отгрузке товарам клиентам и именно от него зависит, какой уровень лояльности проявит клиент и насколько он будет дисциплинирован при соблюдении кредитной политики компании.
Роль торгового представителя универсальна и требует не только творческого мышления, позитивного восприятия возможного негативной реакции клиентов, но и оперативности мышления, ответственности перед самим собой и высокого уровня самостоятельности.
Еще одним сотрудником торгового отдела ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» является мечендайзер (товаровед), отвечающий за представление товара и размещение POS-материалов. Его ключевыми задачами является осуществление контроля за наличием всего ассортиментного ряда фирмы, а также представление товара в наиболее благоприятных для осуществления покупки местах, корректировка розничных цен, поддержание товарного вида и пр.
Еще одной составляющей организационной структуры объекта исследования является отдел маркетинга, в его состав входит маркетолог и маркетолог по особым проектам. К непосредственным функциям маркетингового отдела относятся:
- постоянный мониторинг рынка поставщиков, их поиск и выбор;
- налаживание отношений с поставщиками, заключение договоров;
- составление планов закупки товаров;
- осуществление стоимостного анализа закупочного процесса;
- анализ и прогнозирование рынков сбыта;
- продвижение товаров, рекламные и стимулирующие сбыт мероприятия;
- осуществление сбытовой и ценовой политик фирмы;
- сервисное обслуживание клиентов;
- работа над имиджем и фирменным стилем фирмы.
К отделу логистики относятся менеджер по доставке, в подчинении которого находятся специалист по складу и начальник гаража, последний управляет работой грузчиков-экспедиторов. Функциями отдела логистик у объекта исследования являются такие:
- составление графиков отгрузки и доставки продукции покупателям;
- контроль за выполнением заключенных договоров.
Таблица 1    – Средние   цены    на   основные виды  товарных групп ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», руб.
	Товарные группы
	1-5 листов
	6-15 листов
	Более 15 листов

	Вспененный ПВХ Palfoam/Vekaplan
	670-3800
	650-3750
	640-3700

	Жесткий ПВХ Palclear
	640-700
	600-660
	560-620

	Оргстекло Plaxiglas
	2650-10150
	2600-9900
	2550-9600

	Монолитный поликарбонат Monogal
	5904-18007
	5756-17557
	5609-17107

	ПЭТ-пластики
	510-750
	490-720
	470-700

	Композитные алюминиевые плиты
	4200-4800
	4100-4700
	4000-4600

	Полистирол ударопрочный (HIPS) Gebau
	-
	до  20 листов:
858-5292
	более 20 листов:
824-5080



Отдел кадров ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» занимается вопросами подбора высококвалифицированного персонала, найма и увольнения работников, контролем за дисциплинарными и качественными аспектами трудового процесса.
В таблице 1 нами представлены средние цены на основные виды товарных групп ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ». 
На сегодняшний день в г. Ставрополе функционирует более 10 фирм, стоящих в одной нише с ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ». Основными конкурентами фирмы являются ООО «Кинпласт», ЗАО «Унииверсал-Групп»,  ООО «ОптТоргСити», ООО «ПОЛИСТАВЮГ». Цены ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» в среднем одинаковы с ценами конкурентов. Фирма не смотря на кризисные явления стремится сохранить прежний уровень цен, чтобы не потерять старых клиентов и суметь привлечь потенциальных клиентов. 
Структура реализуемых товаров ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» представлена в таблице 2. 
Таблица 2 - Структура реализуемых товаров                                                               ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», %
	Наименование показателей
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изменение 2015г. к 2013г.

	
	
	
	
	+;-
	%

	Оргстекло листовое
	33
	35
	41
	8
	24,2

	Пластикаты поливинилхлоридные
	31
	24
	22
	-9
	-29,0

	Плиты поликарбонатные монолитные
	10
	8
	12
	2
	20,0

	Полистирол ударопрочный
	11
	21
	11
	0
	0

	Прочие товары
	15
	12
	14
	-1
	-6,3

	Всего 
	100
	100
	100
	х
	х


Таким образом, у ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» за 2013-2015 гг. увеличились объемы реализации листового оргстекла на 24,2% до уровня 41%. Продажи пластикатов поливинилхлоридные за рассматриваемый период сократилось до 22% (на 29%). Объемы реализации плит поликарбонатных монолитных в отчетном году составили 12% от общего товарооборота ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ». 
Реализация полистирола ударопрочного осталась на прежнем уровне 2013г. Продажи прочих товаров (листов поливинилхлоридных, поликарбонатных сотовых, пластик аполивинилхлоридного вспененного, поликарбоната монолитного, поликарбоната сотового, теплиц) снизилось на 1% по сравнению с 2013 г. до уровня 14%.
Таким образом, можно сделать вывод, что ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» стремится максимально полно удовлетворять все запросы и пожелания своих клиентов, предлагая им исчерпывающий перечень возможных товаров. Цены на товарные группы объекта исследования в среднем равны с ценами конкурентов. 

[bookmark: _Toc417242603][bookmark: _Toc449309869]2.2. Горизонтальный, вертикальный и сравнительный анализ финансовой отчетности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» 

В таблице 3 представлен горизонтальный и вертикальный анализ баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».
~AEMacro(If("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last,>,0){В структуре актива баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» на конец анализируемого периода долгосрочные активы составили }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last,>,0,"B16/B22*100",last){22,40}) ~AEMacro(If("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last,>,0){%, а текущие активы - }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last,>,0,"B1/B22*100",last){77,60}) ~AEMacro(If("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last,>,0){%.}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Валюта баланса объекта исследования за анализируемый период увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,=,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Валюта баланса предприятия за анализируемый период не изменилась.}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Валюта баланса предприятия за анализируемый период уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last,B,22,first,B,22,last,m){293}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last,B,22,first,B,22,last,m%){12,24}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){%, что косвенно может свидетельствовать о }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){расширении хозяйственного оборота.
На изменение структуры актива баланса повлияло сокращение}) ~AEMacro(If("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",first,<>,"@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last){ суммы долгосрочных активов на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",first,<>,"@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last,B,16,first,B,16,last,m){22}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",first,<>,"@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",first,<>,"@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",first,<>,"@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last,B,16,first,B,16,last,m%){3,53}) ~AEMacro(If("@IF(B16,B16,ERROR,B16)",first,<>,"@IF(B16,B16,ERROR,B16)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,<,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last){ и рост суммы текущих активов на }) ~AEMacro(If("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,>,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last){ и уменьшение суммы текущих активов на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,<>,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last,B,1,first,B,1,last,m){315}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,<>,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,<>,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,<>,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last,B,1,first,B,1,last,m%){17,80}) ~AEMacro(If("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,<>,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(B1/B22,B1/B22,ERROR,B1/B22)",first,<,"@IF(B1/B22,B1/B22,ERROR,B1/B22)",last){ С финансовой точки зрения это свидетельствует о положительных результатах, так как имущество становится более мобильным.
Таблица 3 – Анализ состава и структуры баланса                                                      ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Наименование статей баланса
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
})
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
~AEMacro(Currency})
	Изменения (+,-)

	
	тыс. руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	%%

	~AEMacro(TitleRow(B,1){Текущие активы:})
	~AEMacro(Cell(B,1,first){1 770,00})
	73,9
	~AEMacro(Cell(B,1,last){2 085,00})
	77,6
	~AEMacro(CellDelta(B,1,first,B,1,last){315,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,1,first,<>,B,1,last,B,1,first,B,1,last,%){17,80})
	3,7

	~AEMacro(TitleRow(B,2){   - Денежные средства})
	~AEMacro(Cell(B,2,first){7,00})
	0,3
	~AEMacro(Cell(B,2,last){12,00})
	0,4
	~AEMacro(CellDelta(B,2,first,B,2,last){5,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,2,first,<>,B,2,last,B,2,first,B,2,last,%){71,43})
	0,2

	~AEMacro(TitleRow(B,4){   - Краткосрочная дебиторская задолженность})
	~AEMacro(Cell(B,4,first){1 137,00})
	47,5
	~AEMacro(Cell(B,4,last){1 376,00})
	51,2
	~AEMacro(CellDelta(B,4,first,B,4,last){239,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,4,first,<>,B,4,last,B,4,first,B,4,last,%){21,02})
	3,7

	~AEMacro(TitleRow(B,9){   Товарно-материальные запасы})
	~AEMacro(Cell(B,9,first){15,00})
	0,6
	~AEMacro(Cell(B,9,last){23,00})
	0,9
	~AEMacro(CellDelta(B,9,first,B,9,last){8,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,9,first,<>,B,9,last,B,9,first,B,9,last,%){53,33})
	0,3

	~AEMacro(TitleRow(B,14){   Расходы будущих периодов})
	~AEMacro(Cell(B,14,first){598,00})
	25,0,0
	~AEMacro(Cell(B,14,last){665,00})
	24,7
	~AEMacro(CellDelta(B,14,first,B,14,last){67,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,14,first,<>,B,14,last,B,14,first,B,14,last,%){11,20})
	-0,2

	~AEMacro(TitleRow(B,15){   Прочие текущие активы})
	~AEMacro(Cell(B,15,first){13,00})
	0,5
	~AEMacro(Cell(B,15,last){9,00})
	0,3
	~AEMacro(CellDelta(B,15,first,B,15,last){-4,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,15,first,<>,B,15,last,B,15,first,B,15,last,%){-30,77})
	-0,2

	~AEMacro(TitleRow(B,16){Долгосрочные активы:})
	~AEMacro(Cell(B,16,first){624,00})
	26,1
	~AEMacro(Cell(B,16,last){602,00})
	22,4
	~AEMacro(CellDelta(B,16,first,B,16,last){-22,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,16,first,<>,B,16,last,B,16,first,B,16,last,%){-3,53})
	-3,7

	~AEMacro(TitleRow(B,17){   - Земля, здания и оборудование})
	~AEMacro(Cell(B,17,first){580,00})
	24,2
	~AEMacro(Cell(B,17,last){548,00})
	20,4
	~AEMacro(CellDelta(B,17,first,B,17,last){-32,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,17,first,<>,B,17,last,B,17,first,B,17,last,%){-5,52})
	-3,8

	~AEMacro(TitleRow(B,19){  - Долгосрочные инвестиции})
	~AEMacro(Cell(B,19,first){44,00})
	1,8
	~AEMacro(Cell(B,19,last){54,00})
	2,0
	~AEMacro(CellDelta(B,19,first,B,19,last){10,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,19,first,<>,B,19,last,B,19,first,B,19,last,%){22,73})
	0,2

	~AEMacro(TitleRow(B,22){СУММАРНЫЙ АКТИВ})
	~AEMacro(Cell(B,22,first){2 394,00})
	100,0
	~AEMacro(Cell(B,22,last){2 687,00})
	100,0
	~AEMacro(CellDelta(B,22,first,B,22,last){293,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,22,first,<>,B,22,last,B,22,first,B,22,last,%){12,24})
	0,0

	~AEMacro(TitleRow(B,23){Текущие обязательства:})
	~AEMacro(Cell(B,23,first){1 168,00})
	48,8
	~AEMacro(Cell(B,23,last){1 327,00})
	49,4
	~AEMacro(CellDelta(B,23,first,B,23,last){159,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,23,first,<>,B,23,last,B,23,first,B,23,last,%){13,61})
	0,6

	~AEMacro(TitleRow(B,24){   - Краткосрочные займы})
	~AEMacro(Cell(B,24,first){170,00})
	7,1
	~AEMacro(Cell(B,24,last){170,00})
	6,3
	~AEMacro(CellDelta(B,24,first,B,24,last){0,00})
	0,00~AEMacro(IfCellDelta(B,24,first,<>,B,24,last,B,24,first,B,24,last,%){9,32})
	-0,8

	~AEMacro(TitleRow(B,25){  - Кредиторская задолженность})
	~AEMacro(Cell(B,25,first){995,00})
	41,6
	~AEMacro(Cell(B,25,last){1 142,00})
	42,5
	~AEMacro(CellDelta(B,25,first,B,25,last){147,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,25,first,<>,B,25,last,B,25,first,B,25,last,%){14,77})
	0,9

	~AEMacro(TitleRow(B,34){   - Прочие текущие обязательства})
	~AEMacro(Cell(B,34,first){3,00})
	0,1
	~AEMacro(Cell(B,34,last){15,00})
	0,6
	~AEMacro(CellDelta(B,34,first,B,34,last){12,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,34,first,<>,B,34,last,B,34,first,B,34,last,%){400,00})
	0,4

	~AEMacro(TitleRow(B,38){Собственный капитал:})
	~AEMacro(Cell(B,38,first){1 226,00})
	51,2
	~AEMacro(Cell(B,38,last){1 360,00})
	50,6
	~AEMacro(CellDelta(B,38,first,B,38,last){134,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,38,first,<>,B,38,last,B,38,first,B,38,last,%){10,93})
	-0,6

	~AEMacro(TitleRow(B,39){   - Уставный капитал})
	~AEMacro(Cell(B,39,first){220,00})
	9,2
	~AEMacro(Cell(B,39,last){220,00})
	8,2
	~AEMacro(CellDelta(B,39,first,B,39,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,39,first,<>,B,39,last,B,39,first,B,39,last,%){0,00})
	-1,0

	~AEMacro(TitleRow(B,42){   - Нераспределенная прибыль})
	~AEMacro(Cell(B,42,first){1 006,00})
	42,0
	~AEMacro(Cell(B,42,last){1 140,00})
	42,4
	~AEMacro(CellDelta(B,42,first,B,42,last){134,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,42,first,<>,B,42,last,B,42,first,B,42,last,%){13,32})
	0,4

	~AEMacro(TitleRow(B,44){СУММАРНЫЙ ПАССИВ})
	~AEMacro(Cell(B,44,first){2 394,00})
	100,0
	~AEMacro(Cell(B,44,last){2 687,00})
	100,0
	~AEMacro(CellDelta(B,44,first,B,44,last){293,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(B,44,first,<>,B,44,last,B,44,first,B,44,last,%){12,24})
	0,0



На изменение структуры актива баланса повлияло, главным образом, изменение суммы }) ~AEMacro(If("@IF(B16/B1,B16/B1,ERROR,B16/B1)",first,<,"@IF(B16/B1,B16/B1,ERROR,B16/B1)",last){долгосрочных активов.}) ~AEMacro(If("@IF(B16/B1,B16/B1,ERROR,B16/B1)",first,>,"@IF(B16/B1,B16/B1,ERROR,B16/B1)",last){текущих активов  (рисунок 4).}) ~AEMacro(If(B,16,first,<>,B,16,last){
Изменения в составе долгосрочных активов в анализируемом периоде связаны с изменением следующих составляющих:})~AEMacro(If(B,17,first,<>,B,17,last){
· сумма основных средств в анализируемом периоде }) ~AEMacro(If(B,17,first,>,B,17,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,17,first,<,B,17,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,17,first,<>,B,17,last,B,17,first,B,17,last,m){32}) ~AEMacro(IfCurrency(B,17,first,<>,B,17,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B17,B17,ERROR,B17)",first,<>,"@IF(B17,B17,ERROR,B17)",last){, или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B17,B17,ERROR,B17)",first,<>,"@IF(B17,B17,ERROR,B17)",last,B,17,first,B,17,last,m%){5,52}) ~AEMacro(If("@IF(B17,B17,ERROR,B17)",first,<>,"@IF(B17,B17,ERROR,B17)",last){%}) ~AEMacro(If(B,17,first,<>,B,17,last){;
· })~AEMacro(If(B,18,first,<>,B,18,last){		величина нематериальных активов }) ~AEMacro(If(B,18,first,<,B,18,last){увеличилась на }) ~AEMacro(If(B,18,first,>,B,18,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,18,first,<>,B,18,last,B,18,first,B,18,last,m){189,10}) ~AEMacro(IfCurrency(B,18,first,<>,B,18,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B18,B18,ERROR,B18)",first,<>,"@IF(B18,B18,ERROR,B18)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B18,B18,ERROR,B18)",first,<>,"@IF(B18,B18,ERROR,B18)",last,B,18,first,B,18,last,m%){3,51}) ~AEMacro(If("@IF(B18,B18,ERROR,B18)",first,<>,"@IF(B18,B18,ERROR,B18)",last){%}) ~AEMacro(If(B,18,first,<>,B,18,last){;
· }) ~AEMacro(If(B,19,first,<>,B,19,last){	сумма долгосрочных инвестиций }) ~AEMacro(If(B,19,first,>,B,19,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,19,first,<,B,19,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,19,first,<>,B,19,last,B,19,first,B,19,last,m){10}) ~AEMacro(IfCurrency(B,19,first,<>,B,19,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B19,B19,ERROR,B19)",first,<>,"@IF(B19,B19,ERROR,B19)",last){или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B19,B19,ERROR,B19)",first,<>,"@IF(B19,B19,ERROR,B19)",last,B,19,first,B,19,last,m%){22,73}) ~AEMacro(If("@IF(B19,B19,ERROR,B19)",first,<>,"@IF(B19,B19,ERROR,B19)",last){%}) ~AEMacro(If(B,19,first,<>,B,19,last){.
}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ сокращении хозяйственного оборота.

~AEMacro(Chart{

})
Рисунок 4 – Состав актива баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», ~AEMacro(Currency{ тыс. руб.})

}) ~AEMacro(If(B,20,first,<>,B,20,last){		сумма незавершенных инвестиций }) ~AEMacro(If(B,20,first,>,B,20,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,20,first,<,B,20,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,20,first,<>,B,20,last,B,20,first,B,20,last,m){365 364,08}) ~AEMacro(IfCurrency(B,20,first,<>,B,20,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B20,B20,ERROR,B20)",first,<>,"@IF(B20,B20,ERROR,B20)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B20,B20,ERROR,B20)",first,<>,"@IF(B20,B20,ERROR,B20)",last,B,20,first,B,20,last,m%){31,54}) ~AEMacro(If("@IF(B20,B20,ERROR,B20)",first,<>,"@IF(B20,B20,ERROR,B20)",last){%.})	~AEMacro(If(B,18,last,>,B,18,first){
Увеличение величины нематериальных активов за последний период говорит об инновационной направленности деятельности предприятия. }) ~AEMacro(If(B,18,last,<,B,18,first){
Увеличение долгосрочных инвестиций, если они направлены на увеличение основных средств, может считаться положительным моментом, это увеличение произошло.}) ~AEMacro(If(B,19,last,<,B,19,first){
Уменьшение долгосрочных инвестиций может считаться отрицательным моментом, т.к. свидетельствует об отсутствии вложения средств в развитие предприятия, это уменьшение наблюдается.}) ~AEMacro(If(B,1,first,<>,B,1,last){
В составе текущих активов произошли следующие изменения:}) ~AEMacro(If("@IF(B1,B1,ERROR,B1)",first,=,"@IF(B1,B1,ERROR,B1)",last){
В составе текущих активов изменений не произошло. }) ~AEMacro(If(B,2,first,<>,B,2,last){
· сумма денежных средств }) ~AEMacro(If(B,2,first,>,B,2,last){уменьшилась в рассматриваемом периоде на }) ~AEMacro(If(B,2,first,<,B,2,last){увеличилась в рассматриваемом периоде на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,2,first,<>,B,2,last,B,2,first,B,2,last,m){5}) ~AEMacro(IfCurrency(B,2,first,<>,B,2,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B2,B2,ERROR,B2)",first,<>,"@IF(B2,B2,ERROR,B2)",last){или на}) ~AEMacro(IfCellDelta(B,2,first,<>,B,2,last,B,2,first,B,2,last,m%){71,43}) ~AEMacro(If("@IF(B2,B2,ERROR,B2)",first,<>,"@IF(B2,B2,ERROR,B2)",last){%}) ~AEMacro(If(B,2,first,<>,B,2,last){;
· величина краткосрочной дебиторской задолженности }) ~AEMacro(If(B,4,first,>,B,4,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,4,first,<,B,4,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,4,first,<>,B,4,last,B,4,first,B,4,last,m){239}) ~AEMacro(IfCurrency(B,4,first,<>,B,4,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B4,B4,ERROR,B4)",first,<>,"@IF(B4,B4,ERROR,B4)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B4,B4,ERROR,B4)",first,<>,"@IF(B4,B4,ERROR,B4)",last,B,4,first,B,4,last,m%){21,02}) ~AEMacro(If("@IF(B4,B4,ERROR,B4)",first,<>,"@IF(B4,B4,ERROR,B4)",last){%;}) ~AEMacro(If(B,9,first,<>,B,9,last){
· величина товарно-материальных запасов }) ~AEMacro(If(B,9,first,>,B,9,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,9,first,<,B,9,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,9,first,<>,B,9,last,B,9,first,B,9,last,m){8}) ~AEMacro(IfCurrency(B,9,first,<>,B,9,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B9,B9,ERROR,B9)",first,<>,"@IF(B9,B9,ERROR,B9)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B9,B9,ERROR,B9)",first,<>,"@IF(B9,B9,ERROR,B9)",last,B,9,first,B,9,last,m%){53,33}) ~AEMacro(If("@IF(B9,B9,ERROR,B9)",first,<>,"@IF(B9,B9,ERROR,B9)",last){%}) ~AEMacro(If(B,9,first,<>,B,9,last){;
· }) ~AEMacro(If(B,14,first,<>,B,14,last){	величина расходов будущих периодов }) ~AEMacro(If(B,14,first,>,B,14,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,14,first,<,B,14,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,14,first,<>,B,14,last,B,14,first,B,14,last,m){67}) ~AEMacro(IfCurrency(B,14,first,<>,B,14,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B14,B14,ERROR,B14)",first,<>,"@IF(B14,B14,ERROR,B14)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B14,B14,ERROR,B14)",first,<>,"@IF(B14,B14,ERROR,B14)",last,B,14,first,B,14,last,m%){11,20}) ~AEMacro(If("@IF(B14,B14,ERROR,B14)",first,<>,"@IF(B14,B14,ERROR,B14)",last){%}) ~AEMacro(If(B,14,first,<>,B,14,last){;
· }) ~AEMacro(If(B,15,first,<>,B,15,last){	сумма прочих текущих активов }) ~AEMacro(If(B,15,first,>,B,15,last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If(B,15,first,<,B,15,last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta(B,15,first,<>,B,15,last,B,15,first,B,15,last,m){4}) ~AEMacro(IfCurrency(B,15,first,<>,B,15,last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B15,B15,ERROR,B15)",first,<>,"@IF(B15,B15,ERROR,B15)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B15,B15,ERROR,B15)",first,<>,"@IF(B15,B15,ERROR,B15)",last,B,15,first,B,15,last,m%){30,77}) ~AEMacro(If("@IF(B15,B15,ERROR,B15)",first,<>,"@IF(B15,B15,ERROR,B15)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",first,<>,"@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",last){
Доля оборотных активов в структуре имущества ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» изменилась в рассматриваемом периоде на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",first,<>,"@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",last,"B1*100/B22",first,"B1*100/B22",last){3,66}) ~AEMacro(If("@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",first,<>,"@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",last){% и составила }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",first,<>,"@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",last,"B1*100/B22",last){77,60}) ~AEMacro(If("@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",first,<>,"@IF(B1*100/B22,B1*100/B22,ERROR,B1*100/B22)",last){%.}) ~AEMacro(If(B,2,first,<,B,2,last){
Увеличились остатки денежных средств, что может свидетельствовать о нерациональной финансовой политике предприятия.}) ~AEMacro(If(B,3,first,<,B,3,last){
Увеличение суммы краткосрочных инвестиций в структуре имущества говорит о повышении деловой активности предприятия.}) ~AEMacro(If(B,3,first,>,B,3,last){
Уменьшение суммы краткосрочных инвестиций в структуре имущества говорит о снижении деловой активности предприятия.}) ~AEMacro(If(B,8,first,<,B,8,last){
Увеличение дебиторской задолженности предприятия может рассматриваться как негативное изменение структуры баланса. Возможно, у предприятия возникли проблемы с получением оплаты за отгруженную продукцию. Для выявления причин нужно более детально проанализировать задолженность по каждому контрагенту и срочности ее возникновения.})

Формирование имущества предприятия может осуществляться как за счет собственных, так и за счет заемных средств, значения которых отображаются в пассиве баланса. Для определения финансовой устойчивости предприятия и степени зависимости от заемных средств необходимо проанализировать структуру пассива баланса (рисунок 3). ~AEMacro(If("@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",first,<,"@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",last){
На конец анализируемого периода доля собственного капитала, основного источника формирования имущества предприятия, в структуре пассивов увеличилась и составила }) ~AEMacro(If("@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",first,>,"@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",last){
На конец анализируемого периода доля собственного капитала, основного источника формирования имущества ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», в структуре пассивов уменьшилась и составила }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",first,<>,"@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",last,"B38*100/B44",last){50,61}) ~AEMacro(If("@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",first,<>,"@IF(B38*100/B44,B38*100/B44,ERROR,B38*100/B44)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(1/F9,1/F9,ERROR,1/F9)",first,=,"@IF(1/F9,1/F9,ERROR,1/F9)",last){
Коэффициент соотношения суммарных обязательств и собственного капитала на протяжении анализируемого периода не изменился и составил:}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){ При этом коэффициент соотношения суммарных обязательств и собственного капитала на протяжении анализируемого периода имел тенденцию к росту и увеличился на}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){ При этом коэффициент соотношения суммарных обязательств и собственного капитала на протяжении анализируемого периода имел тенденцию к падению и уменьшился на}) ~AEMacro(IfCell("@IF(1/F9,1/F9,ERROR,1/F9)",first,=,"@IF(1/F9,1/F9,ERROR,1/F9)",last,F,9,last){0,10}) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last,F,9,first,F,9,last,m){0,02}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){, составив }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last,F,9,last){0,93}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){.
Это может свидетельствовать об относительном падении финансовой независимости предприятия, и, следовательно, о повышении финансовых рисков, т.к. основным источником формирования имущества являются заемные средства. }) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){.
Это может свидетельствовать об относительном повышении финансовой независимости объекта исследования и снижении финансовых рисков.}) ~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,=,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){
В абсолютном выражении величина собственного капитала не изменилась.})~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){
В абсолютном выражении величина собственного капитала увеличилась на })~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){
В абсолютном выражении величина собственного капитала уменьшилась на })~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last,B,38,first,B,38,last,m){134}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){, т.е. на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last,B,38,first,B,38,last,m%){10,93}) ~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){
Проанализируем, какие составляющие собственного капитала повлияли на это изменение. Как показал анализ это была }) ~AEMacro(If("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){
		акционерный капитал }) ~AEMacro(If("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){уменьшился на }) ~AEMacro(If("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){ увеличился на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last,B,39,first,B,39,last,m){0,26}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last,B,39,first,B,39,last,m%){0,00}) ~AEMacro(If("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B39,B39,ERROR,B39)",first,<>,"@IF(B39,B39,ERROR,B39)",last){;}) ~AEMacro(If("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){
		добавочный капитал }) ~AEMacro(If("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){уменьшился на }) ~AEMacro(If("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){ увеличился на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last,B,41,first,B,41,last,m){3 671 608,83}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){, или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last,B,41,first,B,41,last,m%){56,42}) ~AEMacro(If("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B41,B41,ERROR,B41)",first,<>,"@IF(B41,B41,ERROR,B41)",last){;}) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){
		резервы и фонды }) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){уменьшились на }) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){увеличились на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last,B,40,first,B,40,last,m){132 542,05}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){, или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last,B,40,first,B,40,last,m%){5,45}) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,<>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){;}) ~AEMacro(If("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){нераспределенная прибыль, которая }) ~AEMacro(If("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){уменьшилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last,B,42,first,B,42,last,m){134})~AEMacro(IfCurrency("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){, или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last,B,42,first,B,42,last,m%){13,32}) ~AEMacro(If("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B42,B42,ERROR,B42)",first,<>,"@IF(B42,B42,ERROR,B42)",last){
~AEMacro(If("@IF(B43,B43,ERROR,B43)",first,<>,"@IF(B43,B43,ERROR,B43)",last){или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B43,B43,ERROR,B43)",first,<>,"@IF(B43,B43,ERROR,B43)",last,B,43,first,B,43,last,m%){8,13}) ~AEMacro(If("@IF(B43,B43,ERROR,B43)",first,<>,"@IF(B43,B43,ERROR,B43)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B38,B38,ERROR,B38)",first,<>,"@IF(B38,B38,ERROR,B38)",last){.}) ~AEMacro(If("@IF(B40,B40,ERROR,B40)",first,>,"@IF(B40,B40,ERROR,B40)",last){
Уменьшение или отсутствие резервов и фондов может свидетельствовать о повышенных финансовых рисках предприятия.}) ~AEMacro(If("(B39+B40+B41+B42+B43)/B38",last,<>,0){
В структуре собственного капитала на конец анализируемого периода удельный вес:}) ~AEMacro(If("B39/B38",last,<>,0){
· акционерного капитала составил }) ~AEMacro(IfCalc("B39/B38",last,<>,0,"B39*100/B38",last){16,18}) ~AEMacro(If("B39/B38",last,<>,0){%;}) ~AEMacro(If("B41/B38",last,<>,0){
· 	добавочного капитала составил }) ~AEMacro(IfCalc("B41/B38",last,<>,0,"B41*100/B38",last){77,95}) ~AEMacro(If("B41/B38",last,<>,0){%;}) ~AEMacro(If("B40/B38",last,<>,0){
· 	резервов и фондов составил }) ~AEMacro(IfCalc("B40/B38",last,<>,0,"B40*100/B38",last){17,60}) ~AEMacro(If("B40/B38",last,<>,0){%;}) ~AEMacro(If("B42/B38",last,<>,0){
· нераспределенной прибыли составил }) ~AEMacro(IfCalc("B42/B38",last,<>,0,"B42*100/B38",last){83,82})}) ~AEMacro(If("B42/B38",last,<>,0){%.}) ~AEMacro(If("B43/B38",last,<>,0){
		прочего собственного капитала составил }) ~AEMacro(IfCalc("B43/B38",last,<>,0,"B43*100/B38",last){0,65}) ~AEMacro(If("B43/B38",last,<>,0){%.}) ~AEMacro(If("@IF(B35,B35,ERROR,B35)",first,<,"@IF(B35,B35,ERROR,B35)",last){
Сумма долгосрочных обязательств на конец анализируемого периода увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B35,B35,ERROR,B35)",first,>,"@IF(B35,B35,ERROR,B35)",last){
Сумма долгосрочных обязательств на конец анализируемого периода уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B35,B35,ERROR,B35)",first,<>,"@IF(B35,B35,ERROR,B35)",last,B,35,first,B,35,last,m%){5,61}) ~AEMacro(If("@IF(B35,B35,ERROR,B35)",first,<>,"@IF(B35,B35,ERROR,B35)",last){% и составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B35,B35,ERROR,B35)",first,<>,"@IF(B35,B35,ERROR,B35)",last,B,35,last){2 020,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B35,B35,ERROR,B35)",first,<>,"@IF(B35,B35,ERROR,B35)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last).
Величина текущих обязательств ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» в анализируемом периоде составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last,B,23,last){1 327}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){ и уменьшилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){ и увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last,B,23,first,B,23,last,m%){13,61}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){
~AEMacro(Chart{})       
Рисунок 5 – Состав пассива баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», ~AEMacro(Currency{ тыс. руб.})

Увеличение текущих обязательств связано с  изменением следующих составляющих:}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){
Уменьшение текущих обязательств связано с изменением следующих составляющих:}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,=,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){
Текущие обязательства не изменились в рассматриваемом периоде.}) ~AEMacro(If("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,<>,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last){
		сумма краткосрочных займов составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,<>,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last,B,24,last){186 726,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,<>,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,<,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last){ и увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,>,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last){ и уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,<>,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last,B,24,first,B,24,last,m%){9,32}) ~AEMacro(If("@IF(B24,B24,ERROR,B24)",first,<>,"@IF(B24,B24,ERROR,B24)",last){%;}) ~AEMacro(If("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,<>,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last){
· сумма кредиторской задолженности составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,<>,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last,B,25,last){1 142}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,<>,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,<,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last){ и увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,>,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last){ и уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,<>,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last,B,25,first,B,25,last,m%){14,77}) ~AEMacro(If("@IF(B25,B25,ERROR,B25)",first,<>,"@IF(B25,B25,ERROR,B25)",last){%;}) ~AEMacro(If("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last){
· 	доходы будущих периодов составили }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last,B,32,last){2 073,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last){ и увеличились на }) ~AEMacro(If("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last){ и уменьшились на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last,B,32,first,B,32,last,m%){9,31}) ~AEMacro(If("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B32,B32,ERROR,B32)",first,<>,"@IF(B32,B32,ERROR,B32)",last){;}) ~AEMacro(If("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last){
· 	резервы предстоящих расходов и платежей составили }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last,B,33,last){1 040,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last){ и увеличились на }) ~AEMacro(If("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last){ и уменьшились на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last,B,33,first,B,33,last,m%){980,37}) ~AEMacro(If("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B33,B33,ERROR,B33)",first,<>,"@IF(B33,B33,ERROR,B33)",last){;}) ~AEMacro(If("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,<>,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last){
· сумма прочих текущих обязательств составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,<>,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last,B,34,last){15}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,<>,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,<,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last){ и увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,>,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last){ и уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,<>,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last,B,34,first,B,34,last,m%){400,00}) ~AEMacro(If("@IF(B34,B34,ERROR,B34)",first,<>,"@IF(B34,B34,ERROR,B34)",last){%}) ~AEMacro(If("@IF(B23,B23,ERROR,B23)",first,<>,"@IF(B23,B23,ERROR,B23)",last){.}) ~AEMacro(If("B23-B35",last,>,0){
Анализ структуры финансовых обязательств говорит о преобладании краткосрочных источников в структуре заемных средств, что является негативным фактором, который характеризует неэффективную структуру баланса и высокий риск утраты финансовой устойчивости ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ». }) ~AEMacro(If("B23/(B23+B35)",first,>,"B23/(B23+B35)",last){

Сопоставление сумм дебиторской и кредиторской задолженности на начало анализируемого периода ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» дебиторская задолженность превышала кредиторскую, т.е. объект исследования имел активное сальдо. 
На конец анализируемого периода ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» имело активное сальдо задолженности, т.е. объект исследования имеет возможность предоставлять дебиторам кредит, превышающий средства, полученные в виде отсрочек платежей кредиторам.})
В таблице 4 представлены результаты горизонтального, вертикального и сравнительного анализа отчета о финансовых результатов ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» за исследуемый период.
}) ~AEMacro(If("@IF((B4+B8-B25),(B4+B8-B25),ERROR,(B4+B8-B25))",last,<,0){
Таблица 4 - Анализ состава и структуры отчета о финансовых результатах ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Наименование статей отчета
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
})
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
~AEMacro(Currency})
	Изменения (+,-)

	
	тыс. руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	%%

	~AEMacro(TitleRow(I,1){Чистый объем продаж})
	~AEMacro(Cell(I,1,first){3 471,0})
	100,0
	~AEMacro(Cell(I,1,last){3 925,0})
	100,0
	~AEMacro(CellDelta(I,1,first,I,1,last){454,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,I,1,first,I,1,last,%){13,08})
	0,0

	~AEMacro(TitleRow(I,2){Себестоимость})
	~AEMacro(Cell(I,2,first){2 201,0})
	63,4
	~AEMacro(Cell(I,2,last){2 479,0})
	63,2
	~AEMacro(CellDelta(I,2,first,I,2,last){278,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last,I,2,first,I,2,last,%){12,63})
	-0,3

	~AEMacro(TitleRow(I,3){Валовая прибыль})
	~AEMacro(Cell(I,3,first){1 270,0})
	36,6
	~AEMacro(Cell(I,3,last){1 446,0})
	36,8
	~AEMacro(CellDelta(I,3,first,I,3,last){176,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I3,I3,ERROR,I3)",first,<>,"@IF(I3,I3,ERROR,I3)",last,I,3,first,I,3,last,%){13,86})
	0,3

	~AEMacro(TitleRow(I,4){   Общие издержки})
	~AEMacro(Cell(I,4,first){10,0})
	0,3
	~AEMacro(Cell(I,4,last){22,0})
	0,6
	~AEMacro(CellDelta(I,4,first,I,4,last){12,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I4,I4,ERROR,I4)",first,<>,"@IF(I4,I4,ERROR,I4)",last,I,4,first,I,4,last,%){120,00})
	0,3

	~AEMacro(TitleRow(I,7){Операционная прибыль})
	~AEMacro(Cell(I,7,first){1 260,0})
	36,3
	~AEMacro(Cell(I,7,last){1 424,0})
	36,3
	~AEMacro(CellDelta(I,7,first,I,7,last){164,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,I,7,first,I,7,last,%){13,02})
	0,0

	~AEMacro(TitleRow(I,9){   Проценты к уплате})
	~AEMacro(Cell(I,9,first){5,00})
	0,1
	~AEMacro(Cell(I,9,last){2,00})
	0,1
	~AEMacro(CellDelta(I,9,first,I,9,last){-3,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I9,I9,ERROR,I9)",first,<>,"@IF(I9,I9,ERROR,I9)",last,I,9,first,I,9,last,%){-60,00})
	-0,1

	~AEMacro(TitleRow(I,12){Прибыль до налога})
	~AEMacro(Cell(I,12,first){1 255,0})
	36,2
	~AEMacro(Cell(I,12,last){1 422,0})
	36,2
	~AEMacro(CellDelta(I,12,first,I,12,last){167,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I12,I12,ERROR,I12)",first,<>,"@IF(I12,I12,ERROR,I12)",last,I,12,first,I,12,last,%){13,31})
	0,1

	~AEMacro(TitleRow(I,13){   Налог на прибыль})
	~AEMacro(Cell(I,13,first){249,0})
	7,2
	~AEMacro(Cell(I,13,last){282,0})
	7,2
	~AEMacro(CellDelta(I,13,first,I,13,last){33,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I13,I13,ERROR,I13)",first,<>,"@IF(I13,I13,ERROR,I13)",last,I,13,first,I,13,last,%){13,25})
	0,0

	~AEMacro(TitleRow(I,14){ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ})
	~AEMacro(Cell(I,14,first){1 006,0})
	29,0
	~AEMacro(Cell(I,14,last){1 140,0})
	29,0
	~AEMacro(CellDelta(I,14,first,I,14,last){134,0})
	~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I14,I14,ERROR,I14)",first,<>,"@IF(I4,I4,ERROR,I14)",last,I,14,first,I,14,last,%){13,32})
	0,1



~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,=,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){
Чистая выручка от реализации за анализируемый период не изменилась и на конец рассматриваемого периода составила }) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,=,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,"I1",last){55 563,00}) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,=,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){ тыс. руб. }) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){
Чистая выручка от реализации ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» за анализируемый период увеличилась с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,I,1,first){3 471}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){ и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,I,1,last){3 925}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,I,1,last){ или уменьшилась на }) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,I,1,last){ или увеличилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last,I,1,first,I,1,last,m%){13,08}) ~AEMacro(If("@IF(I1,I1,ERROR,I1)",first,<>,"@IF(I1,I1,ERROR,I1)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,=,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){ Величина себестоимости не изменилась.}) ~AEMacro(If("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){ Величина себестоимости изменилась с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last,I,2,first){2 201}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){ и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last,I,2,last){2 4790}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last,I,2,first,I,2,last,%){12,63}) ~AEMacro(If("@IF(I2,I2,ERROR,I2)",first,<>,"@IF(I2,I2,ERROR,I2)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,>,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last){
Удельный вес себестоимости в общем объеме выручки объекта исследования сократился с }) ~AEMacro(If("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,<,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last){
Удельный вес себестоимости в общем объеме выручки вырос с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,<>,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last,"(I2/I1*100)",first){63,41}) ~AEMacro(If("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,<>,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last){% и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,<>,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last,"(I2/I1*100)",last){63,16}) ~AEMacro(If("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,<>,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",first,<>,"@IF(I2/I1,I2/I1,ERROR,I2/I1)",last){
Сравнение темпов изменения абсолютных величин выручки и себестоимости свидетельствует о }) ~AEMacro(If("@IF(I1/I2,I1/I2,ERROR,I1/I2)",first,<,"@IF(I1/I2,I1/I2,ERROR,I1/I2)",last){росте эффективности основной деятельности.}) ~AEMacro(If("@IF(I1/I2,I1/I2,ERROR,I1/I2)",first,>,"@IF(I1/I2,I1/I2,ERROR,I1/I2)",last){снижении эффективности основной деятельности.}) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last){
~AEMacro(Chart{})
Рисунок 6 - Доходы от видов деятельности                                            ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», ~AEMacro(Currency{ тыс. руб.

Операционная прибыль ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» увеличилась в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last){
Операционная прибыль уменьшилась в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,I,7,first){1 260}) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last){и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,I,7,last){1 424}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last){или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,I,7,first,I,7,last,m%){13,02}) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first,<>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,>,"@IF(I7,I7,ERROR,I7)",first){ Это свидетельствует о повышении результативности операционной деятельности предприятия (рисунок 6).}) ~AEMacro(If("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,<,0){ Основная деятельность предприятия на конец анализируемого периода была убыточной, и сумма убытков операционной деятельности составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,<,0,"@ABS(I7)",last){138 075,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I7,I7,ERROR,I7)",last,<,0){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last){
Прибыль от финансовой деятельности объекта исследования увеличились в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last){
Прибыль от финансовой деятельности предприятия уменьшились в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(IfCell("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last,"I8-I9",first){-5}) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last){ до }) ~AEMacro(IfCell("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last,"I8-I9",last){-2}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last,"I8-I9",first,"I8-I9",last,m%){60}) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",first,<>,"@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last,>,0){ На конец анализируемого периода финансовая деятельность компании была прибыльной.}) ~AEMacro(If("@IF((I8-I9),(I8-I9),ERROR,(I8-I9))",last,<,0){ Финансовая деятельность ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» бъекта исследования апезультатов ООО ООельного анализа из баланса ООО ОО АФ " ООО ОО АФ "на конец анализируемого периода была убыточной.}) ~AEMacro(If("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",first,<,"@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last){
Величина доходов от внереализационных операций имела тенденцию к росту и составила }) ~AEMacro(If("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",first,>,"@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last){
Величина доходов от внереализационных операций имела тенденцию к снижению и составила }) ~AEMacro(If("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",first,=,"@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last){
Величина доходов от внереализационных операций не изменилась и составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",first,<>,"@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last,I,10,last){22 420,50}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",first,<>,"@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I11,I11,ERROR,I11)",first,<>,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last){ При этом расходы на внереализационную деятельность на конец периода были на уровне }) ~AEMacro(If("@IF(I11,I11,ERROR,I11)",first,=,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last){
При этом расходы на внереализационную деятельность не изменились. Они равны }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I11,I11,ERROR,I11)",first,<>,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last,I,11,last){67 507,50}) ~AEMacro(IfCell("@IF(I11,I11,ERROR,I11)",first,=,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last,I,11,last){0,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I11,I11,ERROR,I11)",first,<>,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I11,I11,ERROR,I11)",first,=,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last,<,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last){, и превысили доходы на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last,<,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last,I,10,last,I,11,last,m){45 087,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I10,I10,ERROR,I10)",last,<,"@IF(I11,I11,ERROR,I11)",last,I,10,last,I,11,last,m){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",first,<>,"@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",last){ Результаты сравнения темпов изменения доходов и расходов, связанных с внереализационной деятельностью, свидетельствуют об }) ~AEMacro(If("@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",first,>,"@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",last){уменьшении ее прибыльности.}) ~AEMacro(If("@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",first,<,"@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",last){увеличении ее прибыльности.}) ~AEMacro(If("@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",first,=,"@IF((I10-I11),(I10-I11),ERROR,(I10-I11))",last){
Результаты сравнения темпов изменения доходов и расходов, связанных с внереализационной деятельностью, свидетельствуют о сохранении уровня ее прибыльности.}) ~AEMacro(If("@IF(I14,I14,ERROR,I14)",last,<>,0){
На конец анализируемого периода объект исследования имело чистую прибыль в размере }) ~AEMacro(IfCell("@IF(I14,I14,ERROR,I14)",last,<>,0,I,14,last){1 140}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(I14,I14,ERROR,I14)",last,<>,0){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(I14,I14,ERROR,I14)",first,<,"@IF(I14,I14,ERROR,I14)",last){, которая имела тенденцию к росту, что говорит о росте у фирмы источника собственных средств, полученных в результате финансово-хозяйственной деятельности.}) ~AEMacro(If("@IF(I14,I14,ERROR,I14)",first,>,"@IF(I14,I14,ERROR,I14)",last){, которая имела тенденцию к снижению, т.е. собственные средства, полученные в результате финансово-хозяйственной деятельности уменьшились.}) ~AEMacro(If("@IF((I7/I1),(I7/I1),ERROR,(I7/I1))",last,<>,"@IF(((I8-I9+I10-I11)/I1),((I8-I9+I10-I11)/I1),ERROR,((I8-I9+I10-I11)/I1))",last){
В структуре доходов ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» наибольшую долю составляет прибыль от }) ~AEMacro(If("@IF((I7/I1),(I7/I1),ERROR,(I7/I1))",last,<,"@IF(((I8-I9+I10-I11)/I1),((I8-I9+I10-I11)/I1),ERROR,((I8-I9+I10-I11)/I1))",last){неосновной деятельности, что свидетельствует о неправильной хозяйственной политике предприятия.}) ~AEMacro(If("@IF((I7/I1),(I7/I1),ERROR,(I7/I1))",last,>,"@IF(((I8-I9+I10-I11)/I1),((I8-I9+I10-I11)/I1),ERROR,((I8-I9+I10-I11)/I1))",last){основной деятельности, что свидетельствует о нормальной коммерческой деятельности фирмы.})

[bookmark: _Toc417242604][bookmark: _Toc449309870]2.3. Анализ финансовой отчетности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» с использованием метода финансовых коэффициентов

Ликвидность предприятия – это способность фирмы превращать свои активы в деньги для покрытия всех необходимых платежей по мере наступления их срока. Задача анализа ликвидности баланса возникает в связи с необходимостью давать оценку платежеспособности организации, т.е. ее способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам.
Таблица 5 – Абсолютные показатели ликвидности                                     ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Наименование показателя
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
	Изменение (+,-)

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,1){Наиболее ликвидные активы - А1})
	~AEMacro(Cell(LIQ,1,first){7,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,1,last){12,00})
	5,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,2){Быстрореализуемые активы - А2})
	~AEMacro(Cell(LIQ,2,first){1 137,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,2,last){1 376,00})
	239,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,3){Медленно реализуемые активы - А3})
	~AEMacro(Cell(LIQ,3,first){626,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,3,last){697,00})
	71,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,4){Труднореализуемые активы - А4})
	~AEMacro(Cell(LIQ,4,first){624,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,4,last){602,00})
	-22,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,5){Наиболее срочные обязательства - П1})
	~AEMacro(Cell(LIQ,5,first){995,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,5,last){1 142,00})
	147,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,6){Краткосрочные пассивы - П2})
	~AEMacro(Cell(LIQ,6,first){173,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,6,last){185,00})
	12,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,7){Долгосрочные пассивы - П3})
	~AEMacro(Cell(LIQ,7,first){0,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,7,last){0,00})
	0,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,8){Постоянные пассивы - П4})
	~AEMacro(Cell(LIQ,8,first){1 226,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,8,last){1 360,00})
	134,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,9){          АБСОЛЮТНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ})
	
	
	

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,10){Обеспеченность обязательств средствами - 1-я группа срочности})
	~AEMacro(Cell(LIQ,10,first){-988,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,10,last){-1 130,00})
	142,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,11){Обеспеченность обязательств средствами - 2-я группа срочности})
	~AEMacro(Cell(LIQ,11,first){964,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,11,last){1 191,00})
	227,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,12){ТЕКУЩАЯ ЛИКВИДНОСТЬ})
	~AEMacro(Cell(LIQ,12,first){-24,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,12,last){61,00})
	85,00

	~AEMacro(TitleRow(LIQ,13){ПЕРСПЕКТИВНАЯ ЛИКВИДНОСТЬ})
	~AEMacro(Cell(LIQ,13,first){626,00})
	~AEMacro(Cell(LIQ,13,last){697,00})
	71,00


В таблице 5 представлены абсолютные значения показателей, характеризующие ликвидность объекта исследования. 
Показатель «Текущая ликвидность» ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» принимает в последнем периоде }) ~AEMacro(If(LIQ,12,last,<,0){отрицательное значение, что свидетельствует о повышенном риске неплатежеспособности организации в течение ближайших 12-ти месяцев.
})
~AEMacro(If(LIQ,12,last,>,0){положительное значение, что свидетельствует об отсутствии угрозы неплатежеспособности организации в течение ближайших 12-ти месяцев.
}) ~AEMacro(If(LIQ,12,last,<,0){
Недостаток быстрореализуемых активов для покрытия краткосрочных обязательств составляет}) ~AEMacro(If(LIQ,12,last,>,0){Имеется запас быстрореализуемых активов в размере}) ~AEMacro(IfCell(LIQ,12,last,<>,0,LIQ,12,last){61,00}) ~AEMacro(If(LIQ,12,last,<>,0){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If(LIQ,12,last,>,0){свыше величины, необходимой для покрытия краткосрочных обязательств.}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,<>,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last){
За анализируемый период показатель «Текущая ликвидность» }) ~AEMacro(If("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,>,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last){ уменьшился на }) ~AEMacro(If("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,<,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last){ увеличился на }) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ12","1/LIQ12",ERROR,"1/LIQ12")",first,=,"@IF("1/LIQ12","1/LIQ12",ERROR,"1/LIQ12")",last){ За анализируемый период показатель «Текущая ликвидность» не изменился.
}) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,<>,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last,LIQ,12,first,LIQ,12,last,m%){354,17}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,<>,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last){%, }) ~AEMacro(If("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,>,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last){что является неблагоприятной тенденцией и свидетельствует об увеличении риска неплатежеспособности организации в течение ближайших 12-ти месяцев.
}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",first,<,"@IF(LIQ12,LIQ12,ERROR,LIQ12)",last){что является благоприятной тенденцией и свидетельствует о повышении степени ликвидности организации.
Таблица 6 - Показатели ликвидности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Показатели 
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
	2014 год
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
	Прирост
	Прирост, %

	~AEMacro(TitleRow(F,2){   Коэффициент абсолютной ликвидности (LR)})
	~AEMacro(Cell(F,2,first,#,##0.0000){0,0060})
	0,0101
	~AEMacro(Cell(F,2,last,#,##0.0000){0,0088})
	~AEMacro(CellDelta(F,2,first,F,2,last,#,##0.0000){0,0028})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,2,first,<>,F,2,last,F,2,first,F,2,last,%){47,37})

	~AEMacro(TitleRow(F,3){   Коэффициент срочной ликвидности (QR)})
	~AEMacro(Cell(F,3,first,#,##0.0000){0,9795})
	1,0110
	~AEMacro(Cell(F,3,last,#,##0.0000){1,0466})
	~AEMacro(CellDelta(F,3,first,F,3,last,#,##0.0000){0,0671})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,3,first,<>,F,3,last,F,3,first,F,3,last,%){6,85})

	~AEMacro(TitleRow(F,4){   Коэффициент текущей ликвидности (CR)})
	~AEMacro(Cell(F,4,first,#,##0.0000){1,5154})
	1,5621
	~AEMacro(Cell(F,4,last,#,##0.0000){1,5845})
	~AEMacro(CellDelta(F,4,first,F,4,last,#,##0.0000){0,0691})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,4,first,<>,F,4,last,F,4,first,F,4,last,%){4,56})

	~AEMacro(TitleRow(F,5){   Чистый оборотный капитал (NWC)}), ~AEMacro(Currency{ тыс. руб.})
	~AEMacro(Cell(F,5,first,#,##0.00){602,00})
	0,6532
	~AEMacro(Cell(F,5,last,#,##0.00){728,00})
	~AEMacro(CellDelta(F,5,first,F,5,last,#,##0.00){126,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,5,first,<>,F,5,last,F,5,first,F,5,last,%){20,93})



~AEMacro(If("@IF(LIQ16,LIQ16,ERROR,LIQ16)",last,<>,0){Коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия) в анализируемом периоде равен }) ~AEMacro(IfCell("@IF(LIQ15,LIQ15,ERROR,LIQ15)",last,<>,0,LIQ,15,last){1,57}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ16,LIQ16,ERROR,LIQ16)",last,<>,0){ при рекомендуемом значении 2,0.}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ15,LIQ15,ERROR,LIQ15)",last,<>,0){ Таким образом, предприятие может погасить }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(LIQ15,LIQ15,ERROR,LIQ15)",last,<>,0,"LIQ15*100",last){157,12}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ15,LIQ15,ERROR,LIQ15)",last,<>,0){% текущих обязательств, мобилизовав все свои оборотные средства. 
~AEMacro(Chart{})

   Рисунок 7 - Коэффициенты ликвидности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»

В анализируемом периоде коэффициент текущей ликвидности имел тенденцию к }) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ15","1/LIQ15",ERROR,"1/LIQ15")",first,=,"@IF("1/LIQ15","1/LIQ15",ERROR,"1/LIQ15")",last){
В анализируемом периоде коэффициент текущей ликвидности не изменился.}) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",first,>,"@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",last){ росту и изменился c }) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",first,<,"@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",last){ снижению c }) ~AEMacro(IfCell("@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",first,<>,"@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",last,LIQ,15,first){1,52}) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",first,<>,"@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",last){ и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",first,<>,"@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",last,LIQ,15,last){1,57 или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F4,F4,ERROR,F4)",first,<>,"@IF(F4,F4,ERROR,F4)",last,F,4,first,F,4,last,m%){4,56}) ~AEMacro(If("@IF(F4,F4,ERROR,F4)",first,<>,"@IF(F4,F4,ERROR,F4)",last){%. }) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",first,<>,"@IF(1/LIQ15,1/LIQ15,ERROR,1/LIQ15)",last){
}) ~AEMacro(If("@IF(F4,F4,ERROR,F4)",last,>=,2.1){ Так как нормативное значение находится в интервале от 1,0 до 2,0, то данное предприятие неэффективно использует свои активы.}) ~AEMacro(If("@IF(F4,F4,ERROR,F4)",last,<,1){
Положительная тенденция изменения этого показателя за анализируемый период увеличила вероятность погашения текущих обязательств за счет производственных запасов, готовой продукции, денежных средств, дебиторской задолженности и прочих оборотных активов.}) ~AEMacro(If("@IF(F4,F4,ERROR,F4)",first,>,"@IF(F4,F4,ERROR,F4)",last){
Отрицательная тенденция изменения этого показателя за анализируемый период уменьшила вероятность погашения текущих обязательств за счет производственных запасов, готовой продукции, денежных средств, дебиторской задолженности и прочих оборотных активов.}) ~AEMacro(If("@IF(F4,F4,ERROR,F4)",first,=,"@IF(F4,F4,ERROR,F4)",last){
B рассматриваемом периоде сохранилась вероятность погашения текущих обязательств за счет производственных запасов, готовой продукции, денежных средств, дебиторской задолженности и прочих оборотных активов.}) ~AEMacro(If("@IF(F3,F3,ERROR,F3)",first,<,"@IF(F3,F3,ERROR,F3)",last){
}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ15,LIQ15,ERROR,LIQ15)",first,>,"@IF(LIQ15,LIQ15,ERROR,LIQ15)",last){. Способность предприятия рассчитываться по своим текущим обязательствам снизилась.
}) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ15","1/LIQ15",ERROR,"1/LIQ15")",first,=,"@IF("1/LIQ15","1/LIQ15",ERROR,"1/LIQ15")",last){. Способность предприятия рассчитываться по своим текущим обязательствам также не изменилась.
}) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last,<>,0){Коэффициент “критической оценки” (быстрой ликвидности) в анализируемом периоде равен }) ~AEMacro(IfCell("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last,<>,0,LIQ,16,last){0,31}) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last,<>,0){. Это означает, что предприятие может погасить }) ~AEMacro(IfCalc("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last,<>,0,"LIQ16*100",last){30,57}) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last,<>,0){% своих краткосрочных обязательств за счет средств на различных счетах, реализации краткосрочных ценных бумаг, а также поступлений по расчетам. У анализируемой организации имеется тенденция к }) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",first,>,"@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last){увеличению этого показателя, поэтому можно надеяться на повышение его платежеспособности в будущем.
}) ~AEMacro(If("@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",first,<,"@IF("1/LIQ16","1/LIQ16",ERROR,"1/LIQ16")",last){ уменьшению этого показателя, что может привести к утрате платежеспособности.

,0000е 7 представлены абсолютные значения показателей, характеризующие ликвидность объекта исследования. Коэффициент абсолютной ликвидности равен }) ~AEMacro(IfCell("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last,<>,0,LIQ,17,last){0,01}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last,<>,0){. На конец периода предприятие могло погасить }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last,<>,0,"LIQ17*100",last){0,90}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last,<>,0){% своих краткосрочных обязательств за счет денежных средств.}) ~AEMacro(If("@IF(0.2/LIQ17,0.2/LIQ17,ERROR,0.2/LIQ17)",last,>,1){ Это является отрицательным фактом}) ~AEMacro(If("@IF(0.2/LIQ17,0.2/LIQ17,ERROR,0.2/LIQ17)",last,<,1){ Это является положительным фактом}) ~AEMacro(If("@IF(0.2/LIQ17,0.2/LIQ17,ERROR,0.2/LIQ17)",last,<>,1){, так как нормальным считается значение 20 - 70%}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,<>,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last){. Коэффициент абсолютной ликвидности }) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,<,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last){увеличился}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,>,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last){уменьшился}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,<>,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last){ за анализируемый период на }) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,=,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){ За анализируемый период коэффициент абсолютной ликвидности не изменился.
}) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,<>,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last,LIQ,17,first,LIQ,17,last,m,#,##0.000){0,003}) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,<>,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last){, что является }) ~AEMacro(If("@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",first,<,"@IF(LIQ17,LIQ17,ERROR,LIQ17)",last){положительной тенденцией.
Высокое значение коэффициента является показателем низкого финансового риска и хороших возможностей для привлечения дополнительных средств со стороны из-за отсутствия затруднений с погашением текущих задолженностей.}) ~AEMacro(If("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last){
Коэффициент абсолютной ликвидности, отражающий долю текущих обязательств, покрываемых исключительно за счет денежных средств, увеличился в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(If("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last){
Коэффициент абсолютной ликвидности, отражающий долю текущих обязательств, покрываемых исключительно за счет денежных средств, уменьшился в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last,F,2,first,#,##0.0000){0,006}) ~AEMacro(If(F,2,first,<>,F,2,last){ и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last,F,2,last,#,##0.0000){0,008}) ~AEMacro(If("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last){ (при рекомендуемом значении от 0,2 до 0,5) или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last,F,2,first,F,2,last,m%){47,37}) ~AEMacro(If("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,<,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last){ За анализируемый период способность предприятия к немедленному погашению текущих обязательств за счет денежных средств выросла.}) ~AEMacro(If("@IF(F2,F2,ERROR,F2)",first,>,"@IF(F2,F2,ERROR,F2)",last){ Таким образом, за анализируемый период предприятие теряет способность к немедленному погашению текущих обязательств за счет денежных средств.})
Коэффициент автономии (финансовой независимости), определяющий степень независимости предприятия от внешних источников финансирования и характеризующий долю собственных средств в балансе, увеличился в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){
Коэффициент автономии (финансовой независимости), определяющий степень независимости предприятия от внешних источников финансирования и характеризующий долю собственных средств в балансе, уменьшился в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last,F,7,first,#,##0.000){0,512}) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){ и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last,F,7,last,#,##0.000){0,517}) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){ (рекомендуемый интервал значений с 0,5 до 0,8) }) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last,F,7,first,F,7,last,m%){0,97}) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last,>=,0.8){ Превышение коэффициентом рекомендуемого интервала значений может свидетельствовать о неспособности эффективно привлекать кредитные ресурсы.}) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,>,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){ Снижение коэффициента говорит о понижении финансовой независимости предприятия.}) ~AEMacro(If("@IF(F7,F7,ERROR,F7)",first,<,"@IF(F7,F7,ERROR,F7)",last){ Рост коэффициента говорит о повышении финансовой устойчивости ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».}) ~AEMacro(If("@IF(1/F8,1/F8,ERROR,1/F8)",first,=,"@IF(1/F8,1/F8,ERROR,1/F8)",last){
Доля заемного капитала в балансе предприятия не изменилась и составила }) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){
Доля заемного капитала в балансе предприятия увеличилась в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){
Таблица 7 - Показатели структуры капитала                                                   ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Показатели 
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
	2014 год
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
	Прирост
	Прирост, %

	~AEMacro(TitleRow(F,7){   Коэффициент финансовой независимости (EQ/TA)})
	~AEMacro(Cell(F,7,first,#,##0.0000){0,5121})
	0,5212
	~AEMacro(Cell(F,7,last,#,##0.0000){0,5171})
	~AEMacro(CellDelta(F,7,first,F,7,last,#,##0.0000){0,0049})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,7,first,<>,F,7,last,F,7,first,F,7,last,%){0,97})

	~AEMacro(TitleRow(F,8){   Суммарные обязательства к активам (TD/TA)})
	~AEMacro(Cell(F,8,first,#,##0.0000){0,4879})
	0,4834
	~AEMacro(Cell(F,8,last,#,##0.0000){0,4829})
	~AEMacro(CellDelta(F,8,first,F,8,last,#,##0.0000){-0,0049})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,8,first,<>,F,8,last,F,8,first,F,8,last,%){-1,01})

	~AEMacro(TitleRow(F,9){   Суммарные обязательства к собственному капиталу (TD/EQ)})
	~AEMacro(Cell(F,9,first,#,##0.0000){0,9527})
	0,9202
	~AEMacro(Cell(F,9,last,#,##0.0000){0,9340})
	~AEMacro(CellDelta(F,9,first,F,9,last,#,##0.0000){-0,0187})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,9,first,<>,F,9,last,F,9,first,F,9,last,%){-1,96})

	~AEMacro(TitleRow(F,10){   Долгосрочные обязательства к активам (LTD/TA)})
	
	
	
	
	

	~AEMacro(TitleRow(F,11){   Долгосрочные обязательства к внеоборотным активам (LTD/FA)})
	-
	-
	-
	-
	-

	~AEMacro(TitleRow(F,12){   Коэффициент покрытия процентов (TIE), раз})
	~AEMacro(Cell(F,12,first,#,##0.0000){252,00})
	340,50
	~AEMacro(Cell(F,12,last,#,##0.0000){712,00})
	460,00~AEMacro(CellDelta(F,12,first,F,12,last,#,##0.0000){460,0000})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,12,first,<>,F,12,last,F,12,first,F,12,last,%){182,54})



Доля заемного капитала в балансе ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» уменьшилась в анализируемом периоде с }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last,F,8,first,#,##0.000){0,488}) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){ и до }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last,F,8,last,#,##0.000){0,483}) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last,F,8,first,F,8,last,m%){1,01}) ~AEMacro(If("@IF(1/F8,1/F8,ERROR,1/F8)",first,=,"@IF(1/F8,1/F8,ERROR,1/F8)",last,#,##0.000){0,225}) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,<,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){ Таким образом, за анализируемый период у предприятия наблюдается тенденция к увеличению использования заемного капитала.}) ~AEMacro(If("@IF(F8,F8,ERROR,F8)",first,>,"@IF(F8,F8,ERROR,F8)",last){ Таким образом, за анализируемый период у объекта исследования наблюдается тенденция к снижению использования заемного капитала.}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){
Коэффициент соотношения суммарных обязательств и собственного капитала (определяющий количество привлеченных предприятием заемных средств на один рубль вложенных в активы собственных средств) в анализируемом периоде составил }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last,F,9,last,#,##0.000){0,934}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){ (рекомендуемый интервал значений от 0,25 до 1,0), т.е. увеличился на }) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){ (рекомендуемый интервал значений от 0,25 до 1,0), т.е. уменьшился на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last,F,9,first,F,9,last,m){0,02}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last,F,9,first,F,9,last,m%){1,96}) ~AEMacro(If("@IF(F9,F9,ERROR,F9)",first,<>,"@IF(F9,F9,ERROR,F9)",last){%.})
~AEMacro(If("@IF(BA34/BA33,BA34/BA33,ERROR,BA34/BA33)",last,>,0.6){ Анализ финансовой устойчивости предприятия позволяет говорить о значительном запасе прочности, обусловленном высоким уровнем собственного капитала, который на конец анализируемого периода составил }) ~AEMacro(IfCalc("@IF(BA34/BA33,BA34/BA33,ERROR,BA34/BA33)",last,>,0.6,"BA34/BA33",last){0,95}) ~AEMacro(If("@IF(BA34/BA33,BA34/BA33,ERROR,BA34/BA33)",last,>,0.6){ (при рекомендуемом значении не менее 0,600). Таким образом, к концу анализируемого периода у предприятия имелись широкие возможности привлечения дополнительных заемных средств без риска потери финансовой устойчивости.})
~AEMacro(Chart{})

Рисунок 8 – Показатели характеризующие структура капитала         ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»

В таблице 8 представлены показатели рентабельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».
Рентабельность продаж, отражающая долю чистой прибыли в объеме продаж объекта исследования,}) ~AEMacro(If("@IF(F14,F14,ERROR,F14)",first,<,"@IF(F14,F14,ERROR,F14)",last){увеличилась}) ~AEMacro(If("@IF(F14,F14,ERROR,F14)",first,>,"@IF(F14,F14,ERROR,F14)",last){уменьшилась}) ~AEMacro(If("@IF(F14,F14,ERROR,F14)",first,=,"@IF(F14,F14,ERROR,F14)",last){
Рентабельность продаж, отражающая долю чистой прибыли в объеме продаж, не изменилась в анализируемом периоде.}) ~AEMacro(If("@IF(F14,F14,ERROR,F14)",first,<>,"@IF(F14,F14,ERROR,F14)",last){ и составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F14,F14,ERROR,F14)",first,<>,"@IF(F14,F14,ERROR,F14)",last,F,14,last){29,04}) ~AEMacro(If("@IF(F14,F14,ERROR,F14)",first,<>,"@IF(F14,F14,ERROR,F14)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F15,F15,ERROR,F15)",first,<>,"@IF(F15,F15,ERROR,F15)",last){
Таблица 8 - Показатели рентабельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Показатели 
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
	2014 год
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
	Прирост
	Прирост, %

	~AEMacro(TitleRow(F,14){   Рентабельность продаж (ROS), %})
	~AEMacro(Cell(F,14,first,#,##0.0000){28,98})
	29,47
	~AEMacro(Cell(F,14,last,#,##0.0000){29,04})
	~AEMacro(CellDelta(F,14,first,F,14,last,#,##0.0000){0,062})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,14,first,<>,F,14,last,F,14,first,F,14,last,%){0,21})

	~AEMacro(TitleRow(F,15){   Рентабельность собственного капитала (ROE), %})
	~AEMacro(Cell(F,15,first,#,##0.0000){82,05})
	85,83
	~AEMacro(Cell(F,15,last,#,##0.0000){85,49})
	~AEMacro(CellDelta(F,15,first,F,15,last,#,##0.0000){3,43})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,15,first,<>,F,15,last,F,15,first,F,15,last,%){4,18})

	~AEMacro(TitleRow(F,16){   Рентабельность текущих активов (RCA), %})
	~AEMacro(Cell(F,16,first,#,##0.0000){56,84})
	59,86
	~AEMacro(Cell(F,16,last,#,##0.0000){57,76})
	~AEMacro(CellDelta(F,16,first,F,16,last,#,##0.0000){0,93})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,16,first,<>,F,16,last,F,16,first,F,16,last,%){1,63})

	~AEMacro(TitleRow(F,17){   Рентабельность внеоборотных активов (RFA), %})
	~AEMacro(Cell(F,17,first,#,##0.0000){161,22})
	176,32
	~AEMacro(Cell(F,17,last,#,##0.0000){188,27})
	~AEMacro(CellDelta(F,17,first,F,17,last,#,##0.0000){27,06})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,17,first,<>,F,17,last,F,17,first,F,17,last,%){16,78})

	~AEMacro(TitleRow(F,18){   Рентабельность инвестиций (ROI), %})
	~AEMacro(Cell(F,18,first,#,##0.0000){82,05})
	85,83
	~AEMacro(Cell(F,18,last,#,##0.0000){85,49})
	~AEMacro(CellDelta(F,18,first,F,18,last,#,##0.0000){3,43})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,18,first,<>,F,18,last,F,18,first,F,18,last,%){4,18})



Рентабельность собственного капитала ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», определяющая эффективность использования вложенных в предприятие средств }) ~AEMacro(If("@IF(F15,F15,ERROR,F15)",first,<,"@IF(F15,F15,ERROR,F15)",last){увеличилась, что является положительным фактом, }) ~AEMacro(If("@IF(F15,F15,ERROR,F15)",first,>,"@IF(F15,F15,ERROR,F15)",last){уменьшилась, что является отрицательным фактом, }) ~AEMacro(If("@IF(1/F15,1/F15,ERROR,1/F15)",first,=,"@IF(1/F15,1/F15,ERROR,1/F15)",last){
Рентабельность собственного капитала предприятия, определяющая эффективность использования вложенных в предприятие средств, не изменилась в анализируемом периоде.}) ~AEMacro(If("@IF(F15,F15,ERROR,F15)",first,<>,"@IF(F15,F15,ERROR,F15)",last){и составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F15,F15,ERROR,F15)",first,<>,"@IF(F15,F15,ERROR,F15)",last,F,15,last){85,49}) ~AEMacro(If("@IF(F15,F15,ERROR,F15)",first,<>,"@IF(F15,F15,ERROR,F15)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F16,F16,ERROR,F16)",first,<>,"@IF(F16,F16,ERROR,F16)",last){
~AEMacro(Chart{})

Рисунок 9 - Показатели рентабельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»

Рентабельность текущих активов (отражающая эффективность использования оборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица оборотного капитала предприятия) }) ~AEMacro(If("@IF(F16,F16,ERROR,F16)",first,<,"@IF(F16,F16,ERROR,F16)",last){увеличилась, что является положительным результатом деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», }) ~AEMacro(If("@IF(F16,F16,ERROR,F16)",first,>,"@IF(F16,F16,ERROR,F16)",last){уменьшилась, что является отрицательной тенденцией, }) ~AEMacro(If("@IF(1/F16,1/F16,ERROR,1/F16)",first,=,"@IF(1/F16,1/F16,ERROR,1/F16)",last){
Рентабельность текущих активов (отражающая эффективность использования оборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица оборотного капитала предприятия) не изменилась в анализируемом периоде.}) ~AEMacro(If("@IF(F16,F16,ERROR,F16)",first,<>,"@IF(F16,F16,ERROR,F16)",last){и составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F16,F16,ERROR,F16)",first,<>,"@IF(F16,F16,ERROR,F16)",last,F,16,last){57,77}) ~AEMacro(If("@IF(F16,F16,ERROR,F16)",first,<>,"@IF(F16,F16,ERROR,F16)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,<>,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last){
Рентабельность внеоборотных активов (отражающая эффективность использования внеоборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица внеоборотного капитала фирмы) }) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,<,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last){увеличилась, что является положительной динамикой, }) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,>,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last){уменьшилась, что является негативным фактом, }) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,=,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last){
Рентабельность внеоборотных активов (отражающая эффективность использования внеоборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица внеоборотного капитала предприятия) не изменилась в анализируемом периоде.}) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,<>,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last){и составила }) ~AEMacro(IfCell("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,<>,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last,F,17,last){188,27}) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",first,<>,"@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last){%.}) ~AEMacro(If("@IF(F17,F17,ERROR,F17)",last,>=,20){ Значение рентабельности активов на конец анализируемого периода свидетельствует о достаточно высокой эффективности использования имущества.})
В таблице 9 отражены показатели, характеризующие деловую активность ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».
Оборачиваемость рабочего капитала фирмы не значительно снизилась до 5,39 в 2015 г. Оборачиваемость основных средств увеличилась на 16,5% до уровня 6,48. 
Таблица 9 - Показатели деловой активности                                                ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
	Показатели 
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
	2014 год
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
	Прирост
	Прирост, %

	~AEMacro(TitleRow(F,20){   Оборачиваемость рабочего капитала (NCT), раз})
	~AEMacro(Cell(F,20,first,#,##0.0000){5,76})
	5,67
	~AEMacro(Cell(F,20,last,#,##0.0000){5,39})
	-0,37~AEMacro(CellDelta(F,20,first,F,20,last,#,##0.0000){-0,3743})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,20,first,<>,F,20,last,F,20,first,F,20,last,%){-6,49})

	~AEMacro(TitleRow(F,21){   Оборачиваемость основных средств (FAT), раз})
	~AEMacro(Cell(F,21,first,#,##0.0000){5,56})
	5 ,98
	~AEMacro(Cell(F,21,last,#,##0.0000){6,48})
	~AEMacro(CellDelta(F,21,first,F,21,last,#,##0.0000){0,92})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,21,first,<>,F,21,last,F,21,first,F,21,last,%){16,53})

	~AEMacro(TitleRow(F,22){   Оборачиваемость активов (TAT), раз})
	~AEMacro(Cell(F,22,first,#,##0.0000){1,45})
	1,52
	~AEMacro(Cell(F,22,last,#,##0.0000){1,52})
	~AEMacro(CellDelta(F,22,first,F,22,last,#,##0.0000){0,07})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,22,first,<>,F,22,last,F,22,first,F,22,last,%){4,97})

	~AEMacro(TitleRow(F,23){   Оборачиваемость запасов (ST), раз})
	~AEMacro(Cell(F,23,first,#,##0.0000){146,73})
	128,44
	~AEMacro(Cell(F,23,last,#,##0.0000){112,68})
	~AEMacro(CellDelta(F,23,first,F,23,last,#,##0.0000){-34,05})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,23,first,<>,F,23,last,F,23,first,F,23,last,%){-23,21})

	~AEMacro(TitleRow(F,24){   Период погашения дебиторской задолженности (CP), дн.})
	~AEMacro(Cell(F,24,first,#,##0.0000){119,56})
	120,01
	~AEMacro(Cell(F,24,last,#,##0.0000){120,19})
	~AEMacro(CellDelta(F,24,first,F,24,last,#,##0.0000){0,63})
	~AEMacro(IfCellDelta(F,24,first,<>,F,24,last,F,24,first,F,24,last,%){0,53})



Оборачиваемость активов ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» за период исследования возросла на 0,07 до  уровня 1,52, что является положительной тенденцией.
Оборачиваемость запасов объекта исследования снизилась на 34 до уровня 113 раз, это не очень хорошая тенденция, но с учетом специфики деятельности объекта исследования существенного значения не имеет.
Период погашения дебиторской задолженности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» увеличился на полдня и составил 120 дней, это достаточно продолжительный период времени. И для объекта исследования желательно было бы его сокращение.~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,=,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Валюта баланса предприятия за анализируемый период не изменилась.}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Таки образом, валюта баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» за анализируемый период увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Валюта баланса предприятия за анализируемый период уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last,B,22,first,B,22,last,m){293,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last,B,22,first,B,22,last,m%){12,24}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){%, что косвенно может свидетельствовать о }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){расширении }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ сокращении }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){хозяйственного оборота.}) ~AEMacro(If(I,14,last,<,0){
В конце анализируемого периода предприятие получило убыток, что свидетельствует об отсутствии основного источника пополнения оборотных средств.}) ~AEMacro(If(I,14,last,>,0){
В конце анализируемого периода фирма получила прибыль. Наличие у объекта исследования чистой прибыли свидетельствует об имеющемся источнике пополнения оборотных средств.})~AEMacro(If(I,14,last,>,I,14,first){ Величина чистой прибыли имеет благоприятную тенденцию к увеличению.}) ~AEMacro(If(I,14,last,<,I,14,first){ Величина чистой прибыли имеет неблагоприятную тенденцию к уменьшению.}) ~AEMacro(If(F,24,first,>,F,24,last){
Уменьшаются сроки погашения дебиторской задолженности, т.е. улучшается деловая активность предприятия.}) ~AEMacro(If(F,24,first,<,F,24,last){
~AEMacro(If("@IF(1/(LIQ17/0.2),1/(LIQ17/0.2),ERROR,1/(LIQ17/0.2))",last,<>,1){Таким образом, по данному направлению анализа можно сделать вывод о том, что платежеспособность ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» находится на уровне }) ~AEMacro(If("@IF(1/(LIQ17/0.2),1/(LIQ17/0.2),ERROR,1/(LIQ17/0.2))",last,>,1){ниже оптимального}) ~AEMacro(If("@IF(1/(LIQ17/0.2),1/(LIQ17/0.2),ERROR,1/(LIQ17/0.2))",last,<,1){выше удовлетворительного}) ~AEMacro(If("@IF("LIQ17/0.7","LIQ17/0.7",ERROR,"LIQ17/0.7")",last,>,1){ и даже выше оптимального}) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,<>,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){, а тенденция последних изменений свидетельствует о вероятном }) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,>,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){росте платежеспособности в будущем.}) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,<,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){снижении платежеспособности в будущем.})
Увеличиваются сроки погашения дебиторской задолженности, т.е. ухудшается деловая активность фирмы.}) ~AEMacro(If(B,8,first,>,B,8,last){ Снижается дебиторская задолженность.}) ~AEMacro(If(B,8,first,<,B,8,last){ Растет дебиторская задолженность.}) ~AEMacro(If(B,9,first,>,B,9,last){ Снижаются товарно-материальные запасы, }) ~AEMacro(If(B,9,first,<,B,9,last){ Растут товарно-материальные запасы, }) ~AEMacro(If(F,23,first,<,F,23,last){увеличивается их оборачиваемость, а это, скорее всего, свидетельствует о рациональной финансово-экономической политике руководства предприятия.}) ~AEMacro(If(F,23,first,>,F,23,last){уменьшается их оборачиваемость, а это, скорее всего, свидетельствует о нерациональной финансово-экономической политике руководства ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».}) ~AEMacro(If(F,15,last,<,25){
Руководителям финансовых служб предприятия следует принять меры к увеличению рентабельности его собственного капитала, поскольку в конце анализируемого периода этот показатель находится на уровне ниже нормативного. Недостаток собственного капитала повышает риск неплатежеспособности компании.}) ~AEMacro(If(F,15,last,>,25){
Рентабельность собственного капитала объекта исследования находится на достаточно высоком уровне, что говорит об эффективности его деятельности.}) ~AEMacro(If(F,9,last,>,1){
Уровень заемного капитала настолько велик, что предприятие находится в сильной долговой зависимости, а значит высок риск его неплатежеспособности при возникновении сбоев в поступлении доходов.}) ~AEMacro(If(F,9,last,<=,1){ Уровень заемного капитала находится на приемлемом уровне, что свидетельствует о нормальной финансовой устойчивости фирмы.})

[bookmark: _Toc449309871]2.4. Анализ финансовой отчетности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» с использованием многофакторной модели Дюпона

Система финансового анализа Дюпона (The  DuPont System of Analysis) в первую очередь исследует способность предприятия эффективно генерировать прибыль, реинвестировать ее, наращивать обороты. В основу анализа положена жестко детерминированная факторная модель, позволяющая идентифицировать и дать сравнительную характеристику основных моментов, влияющих на изменение того или иного показателя деятельности предприятия. Рентабельность компании зависит от хозяйственной деятельности, ресурсоотдачи и структуры авансированного капитала.
В таблице 10 представлен анализ эффективности деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» по многофакторной модели Дюпона. 
Как видно из результатов анализа, р~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){рентабельность собственного капитала за анализируемый период ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){не изменилась})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){уменьшилась на })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){на 2,15% })

})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){и составила })
~AEMacro(IfCell("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){0,84})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ тыс. руб.})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ Это произошло из-за увеличения рентабельности активов})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last){ объекта исследования на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last,m%){0,96})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ при росте })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){уменьшении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){стабилизации })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){
})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){коэффициента финансового рычага})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last,m%){1,18})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){.})



~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Если говорить })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){о стабилизации })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){об уменьшении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){об увеличении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){финансового рычага, его абсолютная величина в конце анализируемого периода составила })
~AEMacro(IfCell("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){1,98})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ тыс. руб.})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ Такая тенденция показателя связана })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){со cтабилизацией })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){с изменением })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){соотношения валюты баланса и величины собственного капитала. При этом валюта баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){12,24})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT8,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ % })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){в то время, как размер собственного капитала })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){сократился })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){стабилиировался})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){возрос })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){10,93})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT9,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,DUPONT4,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })

~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23/DUPONT22,ERROR,ERROR),DUPONT23/DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23/DUPONT22,ERROR,ERROR),DUPONT23/DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){В рассматриваемом периоде соотношение долгосрочной и краткосрочной задолженностей не изменилось. 
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Долгосрочная задолженность })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменилась})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){365 364,08})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT23,DUPONT23,ERROR),DUPONT23,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){, })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){а краткосрочная задолженность })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменилась. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,ERROR,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){13,61})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,ERROR,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT22,DUPONT22,ERROR),DUPONT22,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){При этом сумма привлеченного капитала })

~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменилась.})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){снизилась на })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){возросла на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){13,61})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,@IF(DUPONT14,DUPONT14,ERROR,ERROR),@IF(DUPONT14,DUPONT14,ERROR,ERROR),ERROR),@IF(DUPONT14,DUPONT14,ERROR,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,@IF(DUPONT14,DUPONT14,ERROR,ERROR),@IF(DUPONT14,DUPONT14,ERROR,ERROR),ERROR),@IF(DUPONT14,DUPONT14,ERROR,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT8,@IF(DUPONT9,@IF(DUPONT23,@IF(DUPONT22,DUPONT14,DUPONT14,ERROR),DUPONT14,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. 
Таблица 10 – Результаты финансового анализ                                      ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» по многофакторной модели Дюпона
	Наименование показателей
	~AEMacro(Period(first){2013 год})
	~AEMacro(Period(last){2015 год})
	Прирост
	Прирост, %

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,1){Рентабельность собственного капитала (ROE)})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,1,first){0,82})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,1,last){0,84})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,1,first,DUPONT,1,last){0,02})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,1,first,<>,DUPONT,1,last,DUPONT,1,first,DUPONT,1,last,%){2,15})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,2){          УРОВЕНЬ I})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,3){ 1. Рентабельность активов})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,3,first){0,42})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,3,last){0,42})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,3,first,DUPONT,3,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,3,first,<>,DUPONT,3,last,DUPONT,3,first,DUPONT,3,last,%){0,96})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,4){ 2. Финансовый рычаг})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,4,first){1,95})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,4,last){1,98})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,4,first,DUPONT,4,last){0,02})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,4,first,<>,DUPONT,4,last,DUPONT,4,first,DUPONT,4,last,%){1,18})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,5){          УРОВЕНЬ II})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,6){  1.1. Рентабельность продаж})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,6,first){0,29})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,6,last){0,29})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,6,first,DUPONT,6,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,6,first,<>,DUPONT,6,last,DUPONT,6,first,DUPONT,6,last,%){0,21})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,7){  1.2. Оборачиваемость активов})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,7,first){1,45})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,7,last){1,46})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,7,first,DUPONT,7,last){0,01})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,7,first,<>,DUPONT,7,last,DUPONT,7,first,DUPONT,7,last,%){0,75})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,8){  2.1. Валюта баланса})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,8,first){2 394,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,8,last){2 687,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,8,first,DUPONT,8,last){293,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,8,first,<>,DUPONT,8,last,DUPONT,8,first,DUPONT,8,last,%){12,24})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,9){  2.2. Собственный капитал})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,9,first){1 226,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,9,last){1 360,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,9,first,DUPONT,9,last){134,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,9,first,<>,DUPONT,9,last,DUPONT,9,first,DUPONT,9,last,%){10,93})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,10){           УРОВЕНЬ III})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,11){   1.1.1. Чистая прибыль})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,11,first){1 006,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,11,last){1 140,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,11,first,DUPONT,11,last){134,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,11,first,<>,DUPONT,11,last,DUPONT,11,first,DUPONT,11,last,%){13,32})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,12){   1.1.2; 1.2.1. Выручка от реализации})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,12,first){3 471,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,12,last){3 925,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,12,first,DUPONT,12,last){454,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,12,first,<>,DUPONT,12,last,DUPONT,12,first,DUPONT,12,last,%){13,08})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,13){   1.2.2. Активы})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,13,first){2 394,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,13,last){2 687,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,13,first,DUPONT,13,last){293,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,13,first,<>,DUPONT,13,last,DUPONT,13,first,DUPONT,13,last,%){12,24})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,14){   2.1.1. Привлеченный капитал})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,14,first){1 168,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,14,last){1 327,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,14,first,DUPONT,14,last){159,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,14,first,<>,DUPONT,14,last,DUPONT,14,first,DUPONT,14,last,%){13,61})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,15){   2.1.2. Собственный капитал})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,15,first){1 226,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,15,last){1 360,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,15,first,DUPONT,15,last){134,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,15,first,<>,DUPONT,15,last,DUPONT,15,first,DUPONT,15,last,%){10,93})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,16){           УРОВЕНЬ IV})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,17){    1.1.1-2.1. Операционная рентабельность})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,17,first){0,36})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,17,last){0,36})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,17,first,DUPONT,17,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,17,first,<>,DUPONT,17,last,DUPONT,17,first,DUPONT,17,last,%){-0,06})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,18){    1.1.1-2.2. Бремя процентов})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,18,first){1,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,18,last){1,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,18,first,DUPONT,18,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,18,first,<>,DUPONT,18,last,DUPONT,18,first,DUPONT,18,last,%){0,26})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,19){    1.1.1-2.3. Налоговое бремя})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,19,first){0,80})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,19,last){0,80})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,19,first,DUPONT,19,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,19,first,<>,DUPONT,19,last,DUPONT,19,first,DUPONT,19,last,%){0,01})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,20){    1.2.2.1. Оборотные активы})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,20,first){1 770,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,20,last){2 085,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,20,first,DUPONT,20,last){315,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,20,first,<>,DUPONT,20,last,DUPONT,20,first,DUPONT,20,last,%){17,80})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,21){    1.2.2.2. Внеоборотные активы})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,21,first){624,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,21,last){602,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,21,first,DUPONT,21,last){-22,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,21,first,<>,DUPONT,21,last,DUPONT,21,first,DUPONT,21,last,%){-3,53})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,22){    2.1.1.1. Краткосрочная кред. задолженность})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,22,first){1 168,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,22,last){1 327,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,22,first,DUPONT,22,last){159,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,22,first,<>,DUPONT,22,last,DUPONT,22,first,DUPONT,22,last,%){13,61})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,23){    2.1.1.2. Долгосрочная кред. задолженность})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,23,first){0,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,23,last){0,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,23,first,DUPONT,23,last){0,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,23,first,<>,DUPONT,23,last,DUPONT,23,first,DUPONT,23,last,%){35,41})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,24){           УРОВЕНЬ V})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,25){     1.1.1-2.1.1. Операционная прибыль})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,25,first){1 260,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,25,last){1 424,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,25,first,DUPONT,25,last){164,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,25,first,<>,DUPONT,25,last,DUPONT,25,first,DUPONT,25,last,%){13,02})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,26){     1.1.1-2.2.1. Прибыль до налогообложения})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,26,first){1 255,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,26,last){1 422,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,26,first,DUPONT,26,last){167,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,26,first,<>,DUPONT,26,last,DUPONT,26,first,DUPONT,26,last,%){13,31})

	~AEMacro(TitleRow(DUPONT,27){     1.1.1-2.3.1. Чистая прибыль})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,27,first){1 006,00})
	~AEMacro(Cell(DUPONT,27,last){1 140,00})
	~AEMacro(CellDelta(DUPONT,27,first,DUPONT,27,last){134,00})
	~AEMacro(IfCellDelta(DUPONT,27,first,<>,DUPONT,27,last,DUPONT,27,first,DUPONT,27,last,%){13,32})


~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Одной из наиболее важных характеристик деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» является показатель рентабельности активов. Его увеличение })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT3,DUPONT3,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT3,DUPONT3,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){стабилизация за анализируемый период на })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT3,DUPONT3,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT3,DUPONT3,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшение за анализируемый период до })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT3,DUPONT3,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT3,DUPONT3,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){за личенеи торной модели Дюпона О АФ "                и. ности объекта исследования сущетвенного значения не имеет.анализируемый период до 0,42 тыс. руб. вызвано ростом коэффициента рентабельности продаж на 0,21% при одновременном росте коэффициента оборачиваемости активов объекта исследования (Приложение Д).

~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT6,DUPONT6,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT6,DUPONT6,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Стабилизация рентабельности продаж связана })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT6,DUPONT6,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT6,DUPONT6,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Уменьшение рентабельности продаж связано })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT6,DUPONT6,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT6,DUPONT6,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Увеличение рентабельности продаж связано })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){со стабилизацией })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){со снижением })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){с ростом })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){чистой прибыли за анализируемый период})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){13,32})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ % })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){при })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){постоянстве })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){выручки от реализации})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){13,08})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){В конце рассматриваемого периода чистая прибыль ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» составила })
~AEMacro(IfCell("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT11,DUPONT11,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){1 140,00})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ тыс. руб.})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){
Если рассматривать структуру чистой прибыли детальнее, то за истекший период показатель операционной рентабельности })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменился})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){снизился })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){вырос })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){0,06})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){, что может свидетельствовать об })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ухудшении результата от операционной деятельности по сравнению с началом исследуемого периода})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT17,DUPONT17,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ улучшении результата от операционной деятельности по сравнению с началом исследуемого периода})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. При этом бремя процентов возросло на ,})
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){0,26})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){, что может говорить об уменьшении эффективности внерелизационной деятельности или об увеличении заимствованных средств и как следствие увеличении погашаемых сумм процентов по займам})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT18,DUPONT18,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){, что может говорить о повышении эффективности внерелизационной деятельности или косвенным образом может свидетельствовать об уменьшении кредиторской задолженности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Еще один показатель – налоговое бремя – возрос })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){остался неизменным})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшился})
на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){0,01})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT19,DUPONT19,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){, что может быть следствием оптимизации налоговой политики})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })



~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Возвращаясь к показателю оборачиваемости активов, стоит отметить, что его })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT7,DUPONT7,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT7,DUPONT7,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){стабилизация за анализируемый период })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT7,DUPONT7,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT7,DUPONT7,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшение за анализируемый период })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT7,DUPONT7,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT7,DUPONT7,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличение за анализируемый период })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){объясняется })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){стабилизацией })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){снижением })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ростом })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){выручки от реализации})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){13,08})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,ERROR,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT12,DUPONT12,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ при })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){отсутствии изменений })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){суммы активов})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){12,24})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })

~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){В рассматриваемом периоде соотношение оборотных и внеоборотных активов не изменилось. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20/DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT20/DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){В рассматриваемом периоде соотношение оборотных и внеоборотных активов изменилось. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Сумма оборотных активов })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),ERROR,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){17,80})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),ERROR,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),ERROR,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT20,DUPONT20,ERROR),DUPONT20,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){, })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){а величина внеоборотных активов })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){не изменилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){уменьшилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,m%){3,53})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,ERROR,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT21,DUPONT21,ERROR),DUPONT21,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){. })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){Общая сумма активов на конец анализируемого периода составила })
~AEMacro(IfCell("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),DUPONT13,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),DUPONT13,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),DUPONT13,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),DUPONT13,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),DUPONT13,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT13,DUPONT13,ERROR),DUPONT13,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){2 687,00})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4*(0-1),DUPONT4*(0-1),ERROR),DUPONT4*(0-1),ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,@IF(DUPONT13,@IF(DUPONT12,@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),@IF(DUPONT20,@IF(DUPONT21,DUPONT4,DUPONT4,ERROR),DUPONT4,ERROR),ERROR),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last){ тыс. руб.})
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[bookmark: _Toc449309873]3.1. Особенности формирования финансовых стратегий организациями в условиях современной российской экономики

Развитие российской экономики приводит к усилению конкурентной борьбы отечественных предприятий внутри страны и к их интеграции в мировую экономическую систему. для создания долгосрочных конкурентных преимуществ необходима разработка финансовой стратегии деятельности предприятия. При разработке финансовой стратегии нужно учитывать динамику макроэкономических процессов, тенденций развития отечественных финансовых рынков, возможностей диверсификации деятельности предприятия. охватывая все формы финансовой деятельности предприятия, а именно: оптимизацию основных и оборотных средств, формирование и распределение прибыли, денежные расчеты и инвестиционную политику, финансовая стратегия исследует объективные экономические закономерности рыночных отношений, разрабатывает формы и способы выживания и развития при новых условиях. финансовая стратегия предусматривает определение долгосрочных целей финансовой деятельности и выбор наиболее эффективных способов их достижения. Цели финансовой стратегии должны подчиняться общей стратегии экономического развития и направляться на максимизацию прибыли и рыночной стоимости предприятия.
По содержанию финансовая стратегия может включать в себя две составляющие: целевую финансовую стратегию и ресурсную финансовую стратегию. Финансовая целевая стратегия, в свою очередь, имеет определенные разновидности, к которым можно отнести следующие: стратегия роста стоимости компании, стратегия роста объемов продаж, стратегия роста прибыли. Возможна и комбинация указанных выше вариантов при выборе той или иной финансовой целевой стратегии. Второй составляющей финансовой стратегии компании является финансовая ресурсная стратегия. Ресурсная стратегия зависит от источников финансирования реализации финансовых целей компании. Поэтому можно условно обозначить два вида финансовой целевой стратегии: стратегия самофинансирования и инвестиционная финансовая стратегия.
Стратегия самофинансирования предполагает реинвестирование части полученной компанией прибыли для увеличения объемов бизнеса путем его масштабирования и роста стоимости компании. Сильными сторонами такой стратегии является построение компании по единым стандартам и с едиными бизнес-процессами, а также с единой корпоративной культурой.
Конечно, реализация указанной выше стратегии предполагает разработку соответствующих разделов стратегического плана. Инвестиционная финансовая стратегия (за счет средств акционеров или заемных средств на рынке) предполагает наличие инвестиционного проекта, который служит интересам достижения целевых финансовых показателей стратегического плана страховой компании. От стратегии самофинансирования инвестиционная стратегия отличается тем, что финансовые ресурсы для развития компании выделяются на платной основе, при этом методы расчета «величины платежа» за представленные ресурсы могут быть самыми разными. Однако наиболее распространенным из них является классическое дисконтирование денежного потока. Поэтому такая стратегия предполагает осуществление ряда этапов: разработку инвестиционного проекта, реализацию проекта и оценку эффективности реализации проекта. 
К типовым инвестиционным проектам можно отнести: 
1. Проект создания/приобретения бизнеса или доли в бизнесе с целью управления.
2. Проект открытия точки продаж (филиала или отделения). 
3. Проект приобретения и создания основных средств и нематериальных активов. 
4. Проект внедрения нового продукта. 
5. Проект приобретения акций/паев на срок более одного года. 
Такая стратегия обладает рядом сильных сторон, к основным их которых можно отнести следующие: отсутствие необходимости выстраивать бизнес с нуля и более короткие сроки увеличения стоимости компании за счет уже готового бизнеса. 
Однако надо иметь ввиду, что у данной стратегии есть и слабые стороны, такие как: необходимость вложения достаточно больших финансовых ресурсов, необходимость выстраивания единых бизнес-процессов и перестройки приобретенного бизнеса, сложность процесса, формирование единой корпоративной культуры [2]. 
Стратегия слияний и поглощений может быть рассмотрена с двух сторон: приобретающей и продающей. 
Следующим видом финансовой ресурсной стратегии является стратегия роста за счет слияний и поглощений. Реализация стратегии слияний и поглощений при покупке предполагает следующие мероприятия: 
1. Разработку плана приобретения компаний. 
2. Разработку бюджета на покупку компаний. 
3. Реализацию плана и бюджета. 
4. Оценку эффективности слияний и поглощений. 
Со стороны продавца реализация стратегии слияний и поглощений включает в себя принятие решения о продаже, поиск покупателя или инвестора, определение условий привлечения инвестора или продажи.
Актуальность разработки финансовой стратегии компании в настоящее время определяется некоторыми условиями. Главным таким условием является частота изменений факторов внешней финансовой среды. Большие колебания основных макроэкономических показателей, темпы технологического прогресса, частые изменения конъюнктуры финансового рынка, неустойчивость государственной экономической политики не позволяют эффективно управлять финансами компании на основе лишь существующего опыта и традиционных методов финансового менеджмента. В данных условиях нехватка разработанной финансовой стратегии, предполагающей адаптацию к динамике факторов внешней среды, может повлиять на то, что решение финансовых вопросов будет вести за собой противоречия и снижение эффективности функционирования компании [4].
Другим условием, определяющим актуальность формирования финансовой стратегии организации, являетсяпрохождение организацией определенных стадий жизненного цикла. В соответствии с теорией жизненного цикла, каждая компания развивается по определенному циклу, включающему ряд стадий. Каждая такая стадия развития организации обладает определенными параметрами, дающими характеристику условиям его функционирования: настоящее состояние и перспективы развития.
Таким образом, каждой стадии жизненного цикла компании присущи характерные для нее уровень инвестиционной активности, направления и формы финансовой деятельности, особенности аккумулирования и распределения финансовых ресурсов. Моделируемая финансовая стратегия дает возможность заранее адаптировать деятельность организации к предстоящим изменениям его экономического развития. Еще одним существенным условием, определяющим актуальность формирования финансовой стратегии, является глобальное изменение направлений производственной деятельности предприятия, связанное с открывающимися  новыми  коммерческими  возможностями.
Реализация этих целей требует внедрения новых технологий, изменения производственного ассортимента, освоения новых рынков сбыта продукции и т.п. В таких условиях существенное возрастание инвестиционной активности компании и диверсификация форм финансовой деятельности должны быть прогнозируемы, а также подкреплены разработанной и четко сформулированной финансовой стратегией. 
Таким образом, финансовая стратегия  предприятия  представляет  собой выявление и формулирование долгосрочных целей финансовой деятельности предприятия  и выбор  наиболее эффективных способов и путей их осуществления. Финансовая стратегия затрагивает вопросы усиления позиций на рынке капитала, укрепления и развития взаимосвязей с внешней средой,  формирования и  эффективного  использования ресурсов, финансового потенциала и объединения этих факторов для устойчивого развития организации [5]. Финансовая стратегия является инструментом, способствующим достижению приоритетных финансовых целей организации. От правильности разработки финансовой стратегии, учета и оценки факторов, оказывающих влияние на предприятие, зависит насколько эффективно будет реализована финансовая стратегия в будущем. 
Зачастую компания имеет несколько стратегий, а также несколько уровней каждой стратегии, взаимосвязанных между собой. Целесообразно выделение трех уровней стратегии организации: корпоративная, деловая и функциональная, также виды финансовой стратегии [3].
Выбор вида финансовой  стратегии  осуществляется  по  прогнозным  расчетам, предыдущему опыту работы компании и на основе  вероятности влияния факторов внешней и внутренней  среды на деятельность предприятия. Правильная оценка воздействия факторов внешней и внутренней среды важна как на первой стадии разработки стратегии, так и на последующих этапах, так как внедрение некоторых  элементов финансовой стратегии осуществляется исходя из ситуации: особые факторы, в которые входят социально-экономические и политические, влияют на выбор их комбинации в различных вариантах.
Выделяют генеральную финансовую стратегию, оперативную финансовую стратегию и стратегию выполнения отдельных стратегических задач (достижение частных стратегических целей) [9]. Генеральной  финансовой  стратегией  является  финансовая стратегия, определяющая деятельность предприятия. К примеру, получение и использование дохода  организации, потребности в финансовых  ресурсах и источниках их формирования. 
Оперативная финансовая стратегия – стратегия текущего управления финансовыми ресурсами (стратегия  контроля использования  средств  и  мобилизации  внутренних резервов),  разрабатывающаяся  на квартал, месяц. Оперативная финансовая стратегия затрагивает валовые поступления средств (доходы по ценным бумагам,  расчеты с покупателями, платежи по кредитным операциям) и валовые расходы (расчеты с поставщиками, заработная плата, погашение  обязательств  перед бюджетом и банками), благодаря чему создается возможность  рассчитать предстоящие за планируемый период обороты по денежным поступлениям и расходам. В рамках генеральной стратегии формируется оперативная финансовая стратегия. Стратегия достижения частных целей – стратегия,  направленная на умелое выполнение финансовых операций, обеспечивающих исполнение главной стратегической цели.
При формировании финансовой стратегии организации следует руководствоваться тремя основными принципами: простота; постоянство; защищенность. Простота финансовой стратегии заключается в том,  что она должна быть ясна для восприятия всеми работниками  организации  независимо от того, в каком подразделении они работают. Это нужно для того, чтобы  действия всех сотрудников были направлены на достижение общих целей развития. Постоянство финансовой  стратегии обосновано тем,  что при глобальных изменениях  в процессе реализации  другие  функциональные  подразделения  предприятия не смогут сразу перестроиться, что приводит  к  сбоям  в  функционировании компании. Защищенность финансовой стратегии компании означает, что она составлена с учётом возможных изменений факторов внешней среды. 
Эффективная  реализация  финансовой  стратегии  в  значительной  степени связана с работой системы финансового планирования, включающей кратко-, средне-  и долгосрочное планирование.
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Для выявления величины и динамики средств ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» в результате его хозяйственно-инвестиционной и финансовой деятельности, для оценки его способности отвечать по обязательствам, совершать инвестиции в основные средства, покрывать текущие финансово-эксплуатационные потребности, для определения величины необходимых денежных потоков можно использовать матрицы финансовой стратегии. 
Матрицы финансовой стратегии необходимы для осуществления ответственной и эффективной финансовой стратегии. Под финансовой стратегией фирмы понимается комплексное управление всеми ее активами и пассивами.
Матрицы для фирмы строятся исходя из анализа результата хозяйственной деятельности (далее - РХД), результата финансовой деятельности (РФД) и их суммарного результата финансово-хозяйственной деятельности (РФХД).
Результат хозяйственной деятельности (РХД) с экономической точки зрения может быть рассмотрен, как денежные средства объекта исследования после финансирования инвестиционного развития, т.е. РХД говорит о ликвидности фирмы после финансирования всех расходов, связанных с его развитием. Положительное значение данного показателя предполагает последующую реализацию масштабных инвестиционных проектов, в течение которых произойдет скачок постоянных затрат, который в значительной мере может быть компенсирован положительным значением РХД.
Результат финансовой деятельности отражает финансовую политику фирмы (привлечение заемных средств). Определяющее значение на РФД оказывают заемные средства. При увеличении использования заемных средств РФД возрастает и становится положительным. По мере роста издержек, связанных с оплатой заемных средств, РФД начинает снижаться. Таким образом, на фазе привлечения заемных средств РФД становится положительным, на фазе отказа от привлечения заемных средств РФД становится отрицательным.
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Рисунок 11 – Матрица финансовых стратегий Ж. Франшона и И. Романе

Все возможные виды финансовой стратегии фирмы могут быть представлены в виде матрицы финансовых стратегий фирмы (рисунок 11). 
Манипулируя в рамках данной матрицы, мы можем рассматривать проблему в динамике, давая возможность не только формулировать финансовую стратегию, но и модифицировать (менять) ее в результате изменения каких-то очень важных параметров функционирования предприятия как такового.Данные этой матрицы были рекомендованы французскими учеными Ж. Франшоном и И. Романе.
Квадранты 4, 8, 5 связаны с созданием ликвидных средств фирмой (некоторый избыток оборотных средств). Квадранты 7, 6, 9 связаны с потреблением ликвидных средств фирмой (дефицит оборотных средств).
По горизонтали РФД связан с ростом заимствования средств фирмой. Мы идем от отрицательного значения РФД к положительному.
По вертикали РХД связан с реализацией фирмой инвестиционного проекта (массированное инвестирование средств). Только этим можно объяснить переход от положительного РХД (прекрасная возможность начать реализацию инвестиционного проекта) к отрицательному РХД (ситуация значительного инвестиционного вложения средств).
Проанализируем теперь каждое из возможных состояний (1-9) и те виды финансовой стратегии, которые могут быть применены предприятием.
Начнем с первого квадранта. Он характеризуется состоянием, когда РФХД близок к нулю (РФД и РХД находятся как бы в противофазе). Возможны, по крайней мере, три варианта финансового развития: а) переход в квадрант 4, б) переход в квадрант 7, в) переход в квадрант 2. Рассмотрим все эти возможные сценарии.
Прежде всего, находясь в квадранте 1 «Отец семейства», фирма имеет все возможности для начала реализации инвестиционного проекта (РХД >> 0). С другой стороны, данное предприятие с финансовой точки зрения (с точки зрения финансовой деятельности) находится на стадии отказа от заемных средств, когда нарастают финансовые издержки, связанные с оплатой текущей задолженности, растут выплаты налога на прибыль и дивидендов (запас финансовой прочности у фирмы достаточен). То есть и с финансовой стороны деятельности такая фирма подошла к необходимости осуществления инвестиционного проекта.
Однако у предприятия еще сохраняется возможность наращивания запаса финансовой прочности за счет мобилизации эффекта финансового рычага. Это дает возможность поддерживать темпы роста производства. При этом фирма переходит в квадрант 4.
Но все-таки наиболее приемлемый сценарий, связанный с реализацией инвестиционного проекта, — переход в квадрант 2 или 7 (в зависимости от темпов роста оборота). При более высоких темпах роста — переход в квадрант 2. При  более  низких  темпах фирма будет перемещаться в квадрант 7.
Теперь рассматриваем фирму, оказавшуюся в квадранте 2 «Устойчивое равновесие». Находясь в таком положении, фирма пребывает в положении финансового равновесия (в динамической смене неравновесных состояний возможно и положение, когда РФД и РХД близки к нулю).
Деятельность фирмы может «перевести» ее в один из шести квадрантов. Это и неудивительно - количество степеней свободы (типов неравновесия) у фирмы, находящейся в равновесном состоянии, больше, чем у фирмы, находящейся в неравновесном состоянии с тем или иным знаком.
Предприятие в результате осуществления каких-либо мероприятий может оказаться в квадрантах 1, 4, 7, 5, 3, 6.
В результате реализации инвестиционного проекта в зависимости от темпов роста производства фирма может оказаться в квадрантах 6 (невысокие темпы роста) и 3 (достаточные темпы роста).
В зависимости от принятого решения в области использования заемных средств предприятие может переместиться в квадрант 5 (нарастание использования заемных средств, активное использование эффекта финансового рычага) или в квадрант 7 (отказ от использования заемных средств и ослабление силы воздействия финансового рычага).
При сокращении финансово-эксплуатационных потребностей фирмы возможен переход в квадрант 4 (при достаточных темпах роста) или квадрант 1 (при умеренных темпах роста оборота).
Фирма находится в квадранте 3 «Неустойчивое равновесие». Такое предприятие характеризуется вновь противофазой РФД и РХД, но уже с другим знаком (по сравнению с квадрантом 1). Отрицательный РХД говорит о том, что фирма либо осуществила инвестиционный проект, либо сократила финансово-эксплуатационные потребности (за счет нарастания кредиторской задолженности).
Возможный сценарии развития — переход в квадранты 5 или 6 (возвращение в квадрант 2 маловероятно — только в случае равенства темпов роста оборота и рентабельности).
Переход в квадрант 5 возможен в случае сокращения финансово-эксплуатационных потребностей предприятия. При этом возрастет рентабельность активов предприятия и увеличатся темпы роста оборота (выручки).
В случае уменьшения заимствований средств фирмой в виде кредита (ослабляется сила воздействия финансового рычага) предприятие может оказаться в квадранте 6, что свидетельствует о том, что у фирмы происходит нарастание собственных средств.
Для 4 квадранта «Рантье» характерна ситуация, когда РФХД положителен. У фирмы достаточно ресурсов для реализации инвестиционного проекта при нулевом значении РФД. Существует некоторый избыток ликвидных средств. Возможные сценарии развития — перемещение в квадранты 1, 2, 7.
В квадранты 2 и 7 предприятие переместится в случае реализации инвестиционного проекта. Если темпы роста будут достаточно высокими, то фирма перейдет в квадрант 2. При невысоких темпах роста оборота — в квадрант 7. В этом случае заимствования, связанные с реализацией инвестиционного проекта, негативно отразятся на величине РФД, хотя достижение равновесного состояния — не такая уж маленькая удача! Правда, за этим неизбежно последует необходимость принимать очень ответственные решения, так как из данного положения можно перейти как к положениям с еще большими возможностями для фирмы, так и к положениям, когда финансовая ситуация, связанная с предприятием, может и ухудшится.
В случае сокращения использования заемных средств фирма может переместиться в положение 1. Здесь ослабевает сила воздействия финансового рычага, несколько снижается и рентабельность собственных средств.
Следующее положение — квадрант 5 «Атака». В целом положение предприятия очень хорошее, устойчивое (так же, как и в квадранте 4), существует некоторый излишек ликвидных средств, появляется возможность не только закрепиться на собственном сегменте рынка, но и расширить его за счет диверсификации производства.
При высоком уровне рентабельности и при росте финансовых выплат, связанных с наращиванием производства, фирма может переместиться в квадрант 2, но это равновесие диверсифицированной и растущей фирмы! Об этом не следует забывать. Впереди у такой фирмы достаточно большие перспективы.
При снижении экономической рентабельности эта фирма может ухудшить свое положение и переместиться в квадрант 6. Но опять же не стоит забывать, что в данное положение попадает фирма с диверсифицированной структурой. Здесь следует определиться, что важнее для предприятия: диверсифицированная структура или резко отрицательное значение РХД. Выбор непростой, но необходимый. Все дело — в мере.
Фирма находится в квадранте 6 «Диллема». РФХД меньше нуля за счет очень большой отрицательной величины РХД. Возможно, что фирма или только что реализовала инвестиционный проект, или осуществила диверсификацию своего производства (или деятельности). Имеется некоторый дефицит ликвидных средств.
Существуют  три  возможных   сценария развития — квадратны 2, 7 или 9.
Наилучшая из перспектив — восстановление равновесия (возвращение в квадрант 2, но для этого придется очень аккуратно и напористо действовать). Здесь необходимо восстановить рентабельность активов до приемлемой величины (следует позаботиться об эффективности, проведя работу по сокращению расходов на предприятии). Если есть возможности, то следует поработать над сокращением финансово-эксплуатационных потребностей, в том числе и за счет грамотного управления дебиторской и кредиторской задолженностями предприятия.
Более вероятным представляется переход в квадрант 7. Это может быть осуществлено прежде всего за счет снижения использования заемных средств при проведении мероприятий, отмеченных в предыдущем абзаце. В данном случае не произойдет улучшения ситуации с ликвидными средствами предприятия, но кризисные явления в фирме будут трансформированы в другую форму, которая, может быть, приблизит предприятие к выходу из этого состояния.
Если же экономическая рентабельность и дальше будет снижаться, то не миновать более серьезных испытаний в виде перемещения в квадрант 9.
Квадрант 7 «Эпизодический дефицит». У фирмы нерадостное положение — дефицит ликвидных средств. Наиболее вероятная причина — асинхронность их поступления и потребления (вспомните важное замечание об асинхронности РФД и РХД, см. выше). Именно поэтому ситуация представляется поправимой (может быть, в большей мере, чем в предыдущем случае).
Если удастся достигнуть ситуации, когда экономическая рентабельность будет расти (причем быстрее оборота), то возможен переход в положение 2 или 1. Это будет означать преодоление кризиса. Правда, для достижения такой ситуации придется провести жесткую рационализацию на предприятии (особое внимание следует обратить на упорядочивание постоянных издержек, это даст возможность мобилизовать операционный рычаг). Следует учитывать и возможности манипулирования дебиторской и кредиторской задолженностями (может быть, удастся дополнительно «мобилизовать» какие-то чужие ресурсы для решения собственных проблем).
В случае, когда экономическая рентабельность не будет расти или будет снижаться, наиболее вероятный сценарий — углубление кризиса (переход в квадрант 9, может быть, через положение 6 (хотя и один и другой вариант не дает в этой ситуации желаемых результатов)).
Следующее положение — прямая противоположность двум предыдущим — квадрант 8 «Материнское общество».
В этой ситуации у фирмы ярко выраженный избыток ликвидных средств. Если фирма сможет с наибольшей эффективностью ими распорядиться, то положение может стать стабильным (здесь нельзя допускать «почивания на лаврах» — бизнес не прощает самоуспокоения и самолюбования). Следует обратить внимание, что мы не смогли попасть в квадрант 8 традиционным переходом из какого-нибудь другого квадранта. Это означает, что данное положение связано не только с успехами в финансовой и производственной сферах. Здесь экономические успехи фирмы должны быть подкреплены успехами в учредительстве, создании разветвленной фирменной структуры (не увлекайтесь созданием структуры ради самой структуры, нельзя, даже в такой благоприятной ситуации, забывать о роли постоянных издержек).
Пожалуй, наиболее интересным и перспективным в этой ситуации является превращение фирмы в материнское общество (холдинг с хорошо разветвленной и развитой структурой).
Если при этом наша фирма исчерпает всю заемную силу за счет привлечения заемных средств (в попытке максимизировать рентабельность собственных средств с использованием эффекта финансового рычага), то возможным представляется переход в квадрант 4. Сократится величина результата финансовой деятельности предприятия (РФД).
Вторая возможность — перемещение в квадрант 5 вследствие исчерпывания рынка материнской компании из-за сокращения спроса на ее продукцию. Здесь придется поступиться результатом хозяйственной деятельности (РХД) за счет роста финансово-эксплуатационных потребностей, с которым придется столкнуться в случае изменения внешней среды предприятия
И, наконец, квадрант 9 «Кризис». Это реальное кризисное положение предприятия. Рецепты выхода из кризиса могут быть предложены следующие: дезинвестиции, финансовая поддержка правительства (если это возможно) или материнской компании (если таковая имеется), дробление предприятия (позволит резко сэкономить на постоянных издержках и сократить величину финансово-эксплуатационных потребностей).
В результате проведения отмеченных мероприятий возможен переход в квадрант 6 или 7.
Матрицы помогают спрогнозировать «критический путь» объекта исследования на ближайшие годы, наметить допустимые уровни риска и выявить порог возможностей ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ». 
На ~AEMacro(Period(first){2013 год}), РХД ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» равен: ~AEMacro(Cell(MFS,6,first){1 255,38, тыс. руб.})
На ~AEMacro(Period(first){2013 год}), РФД ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» равен: ~AEMacro(Cell(MFS,1,first){-252,84 тыс. руб.})
На ~AEMacro(Period(first){2013 год}), РФХД ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» равен: ~AEMacro(Cell(MFS,11,first){1 002,55 тыс. руб.})
Результат финансово-хозяйственной деятельности демонстрирует величину и динамику денежных средств ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» после совершения всего комплекса инвестиционно-производственной и финансовой деятельности фирмы. Положительная величина результата финансово-хозяйственной деятельности показывает, что в деятельности фирмы имеет место превышение доходов фирмы над ее расходами, причем это характерно не только на сегодняшний день, но и на будущий краткосрочный период. Отрицательное значение показателя свидетельствует об обратном.
На основании РХД, РФД и РФХД  для  ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»  на  ~AEMacro(Period(first){2013 год}), построим матрицу финансовой стратегии (рисунок 12).
Как видно из рисунка 12, данная фирма находится в квадранте 1: «Отец семейства».
РХД у ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» значительно больше нуля, что свидетельствует о том, что темпы роста оборота ниже потенциально возможных, и не все внутренние ресурсы фирмы задействуются. Такая фирма имеет все возможности для реализации инвестиционного проекта. В то же время, объект исследования находится на стадии отказа от заемных средств и обходится в основном собственными средствами, почти не пользуясь эффектом финансового рычага. 
	
	~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)))",first,<,0){РФД= })
~AEMacro(IfCell("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)))",first,<,0,MFS,1,first){-252,84})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)))",first,<,0){ тыс. руб.
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~AEMacro(IfCell("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)))",first,>,0,MFS,6,first){1 255,38})

~AEMacro(IfCurrency("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)))",first,>,0){ тыс. руб.
	





Рисунок 12 - Матрица финансовых стратегий                                      ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» на начало периода (2013 г.)

})
~AEMacro(If("@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11))",first,=,0){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))),MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))))",first,=,"@ABS(MFS1)",first){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))))",first,=,"@ABS(MFS6)",first){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))),MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))))",first,=,"(0-1)*@ABS(MFS1)",first){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))))",first,=,"(0-1)*@ABS(MFS6)",first){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@IF(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)),@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,0){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-0.5)+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@IF(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)),ERROR,ERROR,(0-1)*@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),ERROR,ERROR)",first,>,0){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))/@IF(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),2,2,0.5),ERROR,@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))/@IF(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),2,2,0.5))",first,>,"@ABS(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)))",first){



Рис. 1. Матрица финансовых стратегий на начало периода
})
~AEMacro(If("@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11))",first,=,0){ 
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 2 "Устойчивое равновесие". Фирма в таком квадранте пребывает в положении финансового равновесия, так как значение РФД и РХД близки к нулю. Равновесное состояние предоставляет предприятию высокую степень свободы и позволяет ему в своем развитии перейти в один из шести соседних квадрантов. 
Если цель фирмы следовать за бурным развитием рынка, то придется задействовать финансовые результаты или нарушить равновесие за счет РХД, РФД и перемещаться к квадрантам 3, 5 и 8. В результате успешной реализации инвестиционной политики возможно перемещение предприятия: при высоких темпах развития в квадрант 3, при невысоких - в квадрант 8. При осуществлении проектов развития за счет наращивания использования заемных средств фирма может переместиться в квадрант 5.
При замедлении по сравнению с быстрорастущими рыночными возможностями темпов роста оборота и сокращении финансово-эксплуатационных затрат происходит перемещение в квадранты 1,4 или 7. При небольших темпах роста оборота возможен переход в квадрант 1, при достаточных темпах роста оборота - в квадрант 4. Если кредиторы не испытывают доверия к предприятию или предприятие само решает отказаться от использования заемных средств, то возможен переход в квадрант 7.
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))),MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))))",first,=,"@ABS(MFS1)",first){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 5: Атака".
В целом предприятия занимает устойчивое положение на рынке. Между тем имеет место некоторое увеличение заимствований, хотя интересы сохранения внутреннего равновесия, возможно, того и не требуют. Имеющийся излишек ликвидных средств может быть пущен не только на закрепление текущих позиций, но и на подготовку к инвестиционному рывку и осуществление диверсификации.
Если поддерживать высокий уровень экономической рентабельности и обеспечивать рост финансовых выплат, связанных с наращиванием производственных мощностей, то возможно перемещение в квадрант 2. Это характерно для растущих диверсифицированных фирм.
При снижении уровня рентабельности инвестиций предприятие рискует переместиться в квадрант 8. В данном случае снижение значения РХД выступает платой за проведение диверсификации фирмы.
})

~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))))",first,=,"@ABS(MFS6)",first){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 4 "Рантье".
Этот квадрант характерен тем, что РФХД принимает положительное значение. Предприятие довольствуется умеренными по сравнению со своими возможностями темпами роста оборота продукции и поддерживает задолженность на нейтральном уровне. Соответственно при нулевом значении РФД у фирмы недостаточно финансовых ресурсов для реализации инвестиционных проектов, имеется некоторый дефицит ликвидных средств.
В такой ситуации дальнейшее развитие компании зависит от величины экономической рентабельности.
При невысоком и практически неизменном уровне рентабельности инвестиций возможное увеличение стоимости привлечения финансовых ресурсов (например, вследствие повышения процентных ставок) и конкуренция могут переместить предприятие к квадранту 1 или 7.
При увеличении уровня рентабельности инвестиций предприятие может начать проводить диверсификацию производства или наращивание оборота продукции, либо же щедро награждать акционеров дивидендами, то есть сместиться в квадрант 2.
})

~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))),MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))))",first,=,"(0-1)*@ABS(MFS1)",first){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 7: "Эпизодический дефицит".
В данном случае подразумевается дефицит ликвидных средств. Положение характеризуется десинхронизацией сроков потребления и поступления ликвидных средств. Это происходит в том случае, когда предприятие продолжает увеличивать задолженность, не снижая прежних темпов роста инвестиционных расходов (например, за счет денежных поступлений; за счет увеличения капитала в ущерб дивидендам).
Если рентабельность инвестиций будет расти быстрее оборота, то возможно в будущем перемещение в квадрант 2 или в квадрант 1. Это будет означать преодоление дефицита и кризиса. Но для достижения этого необходимо будет провести жестокую политику рационализации, оптимизировать постоянные издержки и урегулировать дебиторскую и кредиторскую задолженность. 
Если же рентабельность инвестиций не будет расти или, наоборот, будет снижаться, то углубление кризиса приведет предприятие в квадрант 8, а затем в квадрант 9.
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))))",first,=,"(0-1)*@ABS(MFS6)",first){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 8: "Дилемма".
Данный квадрант характеризуется резко отрицательной величиной РХД, что приводит к значению РФХД меньше нуля. Предприятие частично использует свои возможности по привлечению финансовых вложений, но этого мало для покрытия дефицита ликвидных средств, обеспечения внутренних потребностей функционирования. Возможно, фирма или только что реализовала инвестиционный проект или провела диверсификацию своего производства.
Существует несколько вариантов дальнейшего развития предприятия - это перемещение в квадранты 2, 7 или 9.
Если уровень экономической рентабельности увеличится, то возможно восстановление равновесия и подъем фирмы в квадрант 2. Но для этого необходимо провести грамотную и напористую политику на предприятии: увеличить рентабельность активов до приемлемой величины, сократить финансово-эксплуатационные расходы, урегулировать дебиторскую задолженность. 
Если же проведение вышеобозначенной политики сопровождается снижение использования заемных средств, вызванным, например, уменьшением доверия кредиторов к предприятию, то возможно смещение в квадрант 7. В данном случае остается небольшой дефицит с ликвидными средствами фирмы, но кризисные явления трансформируются в несколько иную форму, которая может приблизить предприятие к выходу их этого состояния.
Если экономическая рентабельность стагнирует или уменьшается, то ухудшающееся положение приведет фирму в квадрант 9.
})

~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@IF(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)),@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",first,>,0){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 6: "Материнское общество".
В данном квадранте у фирмы ярко выражен избыток ликвидных средств. Предприятие не может попасть в квадрант 6 простым, традиционным перемещением из соседних квадрантов. Размещение в данном квадранте связано с достижениями в финансовой и производственной сферах. Высока вероятность того, что фирма может стать материнской компанией и создать разветвленную структуру, обеспечивая финансирование дочерних обществ за счет увеличения заемных средств.
Если фирма исчерпает весь свой заемный потенциал в процессе привлечения заемных средств, в попытке увеличения соотношения «Заемные средства»/«Собственные средства», то возникает тенденция к уменьшению РФД и соответственно к перемещению в квадрант 4.
Если рынок сбыта продукции компании исчерпывает себя, и сокращается объем продаж компании, то это приводит к сокращению РХД за счет роста финансово-эксплуатационных потребностей, и компания может переместиться в квадрант 5.
Иногда, по сумме РФД и РХД предприятие оказывается в квадранте 6, даже и не будучи материнским обществом. Подобная фирма находится в прекрасном положении, и нужно прикладывать все усилия, чтобы зафиксировать это положение.
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-0.5)+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@IF(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)),ERROR,ERROR,(0-1)*@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),ERROR,ERROR)",first,>,0){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 9: "Кризис".
Данный квадрант характеризует кризис фирмы. Для выхода из этого затруднительного положения предприятию приходится прибегать к целому ряду мер. Для увеличения результата хозяйственной деятельности следует заняться дезинвестициям. Для стабилизации результата финансовой деятельности следует обратиться к различным видам финансовой поддержки (если возможно, то запросить финансовую поддержку или у государства, или у материнской компании). Кроме того, можно прибегнуть к дроблению фирмы на малые предприятия - это позволит снизить постоянные издержки и сократить величину фиансово-эксплуатационных потребностей.
В результате проведения отмеченных мероприятий возможен переход в квадрант 8 или 7.
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))/@IF(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),2,2,0.5),ERROR,@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))/@IF(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),2,2,0.5))",first,>,"@ABS(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)))",first){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 3: "Неустойчивое равновесие".
Это не совсем естественное положение. Оно характеризуется противофазными значениями РФД и РХД. Положительный РФД говорит о высоком уровне привлечения заемных средств предприятием, отрицательный РХД свидетельствует или о том, что фирма только что реализовала один из своих инвестиционных проектов, или о том, что произошли изменения в финансово-эксплуатационных потребностях предприятия за счет нарастания кредиторской задолженности.
Возможно, некоторое время фирме удастся устоять в текущем положении благодаря форсированию задолженности, но в дальнейшем должно произойти перемещение в квадранты 5 или 8, а и иногда в 2.
В случае сокращения фирмой заимствования средств, реинвестирования прибыли и наращивания темпов роста финансово-эксплуатационных потребностей, стабилизация РФД и увеличение (или сохранение) уровня запасов подведет фирму в квадрант 8.
Если же удастся сократить финансово-эксплуатационные потребности предприятия и добиться увеличения рентабельности инвестиций до уровня, превышающего темпы роста оборота, то предприятие будет перемещаться к 5-му квадранту. Со временем, при выравнивании темпов роста оборота и увеличении рентабельности, возможен переход из квадранта 5 в квадрант 2, но подобное перемещение маловероятно.
})

Если руководство ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» воспользуется неиспользованными возможностями развития и обеспечит высокие темпы роста хозяйственной деятельности, то фирма в состоянии переместиться в квадрант 2 или в квадрант 4. При наращивании запаса финансовой прочности и привлечении заемных средств у объекта исследования есть шанс переместиться в квадрант 4. При росте инвестиций и осуществлении инвестиционного рывка существует возможность перемещения ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» в квадрант 2.
Если упустить возможность развития и не обеспечить повышенные темпы роста оборота, то возможно смещение в квадрант 7. Если при этом вовремя не переориентироваться, то через ряд промежуточных положений ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» со временем переместится в нижние квадранты.
	
	~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)))",last,<,0){РФД= })
~AEMacro(IfCell("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)))",last,<,0,MFS,1,last){-282,69})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS1*5)/@ABS(MFS11)))",last,<,0){ тыс. руб.

	~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)))",last,>,0){РХД=
})
~AEMacro(IfCell("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)))",last,>,0,MFS,6,last){1 422,45})

~AEMacro(IfCurrency("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)),ERROR,@ROUND((MFS6*5)/@ABS(MFS11)))",last,>,0){ тыс. руб.
	



Рисунок 13 - Матрица финансовых стратегий                                      ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» на конец исследуемого периода (2015 г.)
}) 
На ~AEMacro(Period(last){2015 год}), РХД ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» равен: ~AEMacro(Cell(MFS,6,last){1 422,45 тыс. руб.})
На ~AEMacro(Period(last){2015 год}), РФД ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» равен: ~AEMacro(Cell(MFS,1,last){-282,69 тыс. руб.})
На ~AEMacro(Period(last){2015 год}), РФХД ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» равен: ~AEMacro(Cell(MFS,11,last){1 139,77 тыс. руб.})
На основании РХД, РФД и РФХД построим для ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» на ~AEMacro(Period(last){2015 год })матрицу финансовой стратегии (рисунок 13).
~AEMacro(If("@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11))",last,=,0){ 
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 2 "Устойчивое равновесие". Фирма в таком квадранте пребывает в положении финансового равновесия, так как значение РФД и РХД близки к нулю. Равновесное состояние предоставляет предприятию высокую степень свободы и позволяет ему в своем развитии перейти в один из шести соседних квадрантов. 
Если цель фирмы следовать за бурным развитием рынка, то придется задействовать финансовые результаты или нарушить равновесие за счет РХД, РФД и перемещаться к квадрантам 3, 5 и 8. В результате успешной реализации инвестиционной политики возможно перемещение предприятия: при высоких темпах развития в квадрант 3, при невысоких - в квадрант 8. При осуществлении проектов развития за счет наращивания использования заемных средств фирма может переместиться в квадрант 5.
При замедлении по сравнению с быстрорастущими рыночными возможностями темпов роста оборота и сокращении финансово-эксплуатационных затрат происходит перемещение в квадранты 1,4 или 7. При небольших темпах роста оборота возможен переход в квадрант 1, при достаточных темпах роста оборота - в квадрант 4. Если кредиторы не испытывают доверия к предприятию или предприятие само решает отказаться от использования заемных средств, то возможен переход в квадрант 7.
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))),MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))))",last,=,"@ABS(MFS1)",last){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 5: Атака".
В целом предприятия занимает устойчивое положение на рынке. Между тем имеет место некоторое увеличение заимствований, хотя интересы сохранения внутреннего равновесия, возможно, того и не требуют. Имеющийся излишек ликвидных средств может быть пущен не только на закрепление текущих позиций, но и на подготовку к инвестиционному рывку и осуществление диверсификации.
Если поддерживать высокий уровень экономической рентабельности и обеспечивать рост финансовых выплат, связанных с наращиванием производственных мощностей, то возможно перемещение в квадрант 2. Это характерно для растущих диверсифицированных фирм.
При снижении уровня экономической рентабельности предприятие рискует переместиться в квадрант 8. В данном случае снижение значения РХД выступает платой за проведение диверсификации фирмы.
})

~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))))",last,=,"@ABS(MFS6)",last){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 4 "Рантье".
Этот квадрант характерен тем, что РФХД принимает положительное значение. Предприятие довольствуется умеренными по сравнению со своими возможностями темпами роста оборота продукции и поддерживает задолженность на нейтральном уровне. Соответственно при нулевом значении РФД у фирмы недостаточно финансовых ресурсов для реализации инвестиционных проектов, имеется некоторый дефицит ликвидных средств.
В такой ситуации дальнейшее развитие компании зависит от величины экономической рентабельности.
При невысоком и практически неизменном уровне рентабельности инвестиций возможное увеличение стоимости привлечения финансовых ресурсов (например, вследствие повышения процентных ставок) и конкуренция могут переместить предприятие к квадранту 1 или 7.
При увеличении уровня рентабельности инвестиций предприятие может начать проводить диверсификацию производства или наращивание оборота продукции, либо же щедро награждать акционеров дивидендами, то есть сместиться в квадрант 2.
})

~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))),MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS1/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS6)/@ABS(MFS11))))",last,=,"(0-1)*@ABS(MFS1)",last){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 7: "Эпизодический дефицит".
В данном случае подразумевается дефицит ликвидных средств. Положение характеризуется десинхронизацией сроков потребления и поступления ликвидных средств. Это происходит в том случае, когда предприятие продолжает увеличивать задолженность, не снижая прежних темпов роста инвестиционных расходов (например, за счет денежных поступлений; за счет увеличения капитала в ущерб дивидендам).
Если рентабельность инвестиций будет расти быстрее оборота, то возможно в будущем перемещение в квадрант 2 или в квадрант 1. Это будет означать преодоление дефицита и кризиса. Но для достижения этого необходимо будет провести жестокую политику рационализации, оптимизировать постоянные издержки и урегулировать дебиторскую и кредиторскую задолженность. 
Если же рентабельность инвестиций не будет расти или, наоборот, будет снижаться, то углубление кризиса приведет предприятие в квадрант 8, а затем в квадрант 9.
})
~AEMacro(If("@IF((@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)))*(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))),ERROR,MFS6/(1+@ROUND(@ABS(5*MFS1)/@ABS(MFS11))))",last,=,"(0-1)*@ABS(MFS6)",last){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 8: "Дилемма".
Данный квадрант характеризуется резко отрицательной величиной РХД, что приводит к значению РФХД меньше нуля. Предприятие частично использует свои возможности по привлечению финансовых вложений, но этого мало для покрытия дефицита ликвидных средств, обеспечения внутренних потребностей функционирования. Возможно, фирма или только что реализовала инвестиционный проект или провела диверсификацию своего производства.
Существует несколько вариантов дальнейшего развития предприятия - это перемещение в квадранты 2, 7 или 9.
Если уровень экономической рентабельности увеличится, то возможно восстановление равновесия и подъем фирмы в квадрант 2. Но для этого необходимо провести грамотную и напористую политику на предприятии: увеличить рентабельность активов до приемлемой величины, сократить финансово-эксплуатационные расходы, урегулировать дебиторскую задолженность. 
Если же проведение вышеобозначенной политики сопровождается снижение использования заемных средств, вызванным, например, уменьшением доверия кредиторов к предприятию, то возможно смещение в квадрант 7. В данном случае остается небольшой дефицит с ликвидными средствами фирмы, но кризисные явления трансформируются в несколько иную форму, которая может приблизить предприятие к выходу их этого состояния.
Если экономическая рентабельность стагнирует или уменьшается, то ухудшающееся положение приведет фирму в квадрант 9.
})

~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@IF(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)),@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),ERROR,ERROR),ERROR,ERROR)",last,>,0){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 6: "Материнское общество".
В данном квадранте у фирмы ярко выражен избыток ликвидных средств. Предприятие не может попасть в квадрант 6 простым, традиционным перемещением из соседних квадрантов. Размещение в данном квадранте связано с достижениями в финансовой и производственной сферах. Высока вероятность того, что фирма может стать материнской компанией и создать разветвленную структуру, обеспечивая финансирование дочерних обществ за счет увеличения заемных средств.
Если фирма исчерпает весь свой заемный потенциал в процессе привлечения заемных средств, в попытке увеличения соотношения «Заемные средства»/«Собственные средства», то возникает тенденция к уменьшению РФД и соответственно к перемещению в квадрант 4.
Если рынок сбыта продукции компании исчерпывает себя, и сокращается объем продаж компании, то это приводит к сокращению РХД за счет роста финансово-эксплуатационных потребностей, и компания может переместиться в квадрант 5.
Иногда, по сумме РФД и РХД предприятие оказывается в квадранте 6, даже и не будучи материнским обществом. Подобная фирма находится в прекрасном положении, и нужно прикладывать все усилия, чтобы зафиксировать это положение.
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-0.5)+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@IF(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)),ERROR,ERROR,(0-1)*@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11))),ERROR,ERROR)",last,>,0){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 9: "Кризис".
Данный квадрант характеризует кризис фирмы. Для выхода из этого затруднительного положения предприятию приходится прибегать к целому ряду мер. Для увеличения результата хозяйственной деятельности следует заняться дезинвестициям. Для стабилизации результата финансовой деятельности следует обратиться к различным видам финансовой поддержки (если возможно, то запросить финансовую поддержку или у государства, или у материнской компании). Кроме того, можно прибегнуть к дроблению фирмы на малые предприятия - это позволит снизить постоянные издержки и сократить величину фиансово-эксплуатационных потребностей.
В результате проведения отмеченных мероприятий возможен переход в квадрант 8 или 7.
})
~AEMacro(If("@IF(@ROUND(@ABS(MFS1)-@ABS(0.1*MFS11))+@ROUND(@ABS(MFS6)-@ABS(0.1*MFS11)),@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))/@IF(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),2,2,0.5),ERROR,@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11))/@IF(@ROUND(5*MFS6/@ABS(MFS11)),2,2,0.5))",last,>,"@ABS(@ROUND(5*MFS1/@ABS(MFS11)))",last){
Как видно из рисунка, данное предприятие находится в Квадранте 3: "Неустойчивое равновесие".
Это не совсем естественное положение. Оно характеризуется противофазными значениями РФД и РХД. Положительный РФД говорит о высоком уровне привлечения заемных средств предприятием, отрицательный РХД свидетельствует или о том, что фирма только что реализовала один из своих инвестиционных проектов, или о том, что произошли изменения в финансово-эксплуатационных потребностях предприятия за счет нарастания кредиторской задолженности.
Возможно, некоторое время фирме удастся устоять в текущем положении благодаря форсированию задолженности, но в дальнейшем должно произойти перемещение в квадранты 5 или 8, а и иногда в 2.
В случае сокращения фирмой заимствования средств, реинвестирования прибыли и наращивания темпов роста финансово-эксплуатационных потребностей, стабилизация РФД и увеличение (или сохранение) уровня запасов подведет фирму в квадрант 8.
Если же удастся сократить финансово-эксплуатационные потребности предприятия и добиться увеличения рентабельности инвестиций до уровня, превышающего темпы роста оборота, то предприятие будет перемещаться к 5-му квадранту. Со временем, при выравнивании темпов роста оборота и увеличении рентабельности, возможен переход из квадранта 5 в квадрант 2, но подобное перемещение маловероятно.
})

Как видно из рисунка 13, ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» и на конец исследуемого периода находится в квадранте 1 «Отец семейства».
Для перемещения объекта исследования в квадрант 2 «устойчивое равновесие» мы рекомендуем ряд мероприятий (рисунок 14). 
Мероприятия, рекомендуемые для достижения устойчивого равновесия ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
1) Совершенствование внутреннего контроля: 
- результаты работы проверять сотрудникам с более высоким уровнем; 
- применять специальные анкеты для оценки уровня удовлетворенности клиентов и качество работы персонала, а также для оценки уровня руководителей и специалистов высшего звена; 
- регулярное изучение замечаний и отзывов клиентов; 
- контроль не только по окончании выполнения работ и услуг, но и на стадии их проведения; 
- принципы контроля качества работы организации должны быть доведены до сведения каждого ее специалиста, целесообразно разрабатывать специальные инструкции по этим вопросам и периодически проводить по ним внутрифирменные семинары.

2) Постоянное повышение квалификации и профессионального уровня работников фирмы.

3) Поддержание высокого уровня имиджа и репутации фирмы.

4) Проведение специальных маркетинговых мероприятий по стимулированию продаж:
- увеличение объема продаж магазина;
- увеличение объема продаж товара (категории);
- оптимизация запасов;
- оптимизация потоков покупателей;
- привлечение дополнительных покупателей;
- повышение лояльности покупателей.



























Рисунок 14 – Мероприятия, рекомендуемые для достижения устойчивого равновесия ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ»
По результатам проведенного исследования финансово-хозяйственной деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» нами предлагается  мероприятия в четырех направлениях, предназначенные для достижения устойчивого равновесия:
- во-первых, совершенствование внутреннего контроля; 
- во-вторых, постоянное повышение квалификации и профессионального уровня работников фирмы;  
- в-третьих, поддержание высокого уровня имиджа и репутации фирмы; 
- в-четвертых, проведение специальных маркетинговых мероприятий по стимулированию продаж.
Конкурентная борьба на российском рынке розничной торговли становится все более острой. Объем продаж по многим категориям товаров быстро достигает насыщения. Все труднее рассчитывать на рост продаж за счет увеличения количества магазинов - рынок торговой недвижимости в крупных городах «перегрет» до предела, за каждый хоть сколько-нибудь пригодный объект разворачивается настоящая битва. Владельцам магазинов приходится идти на снижение цен для сохранения своих позиций на рынке.
С другой стороны, покупатель становится все более разборчивым и капризным. Уже недостаточно просто открыть магазин и считать, что покупатель в любом случае придет. Вполне возможно, что он придет к конкуренту, который предлагает лучший ассортимент, более низкие цены, и лучший сервис.
Первым направлением повышения эффективности деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» является совершенствование внутреннего контроля. Результаты работы каждого исполнителя следует проверять сотрудникам с более высоким профессиональным уровнем; применять специальные анкеты для оценки уровня удовлетворенности клиентов и качество работы персонала, а также для оценки уровня руководителей и специалистов высшего звена; регулярно изучать замечания и отзывы клиентов;  контролировать не только по окончании выполнения работ и услуг, но и на стадии их проведения; доводить принципы контроля качества работы организации до сведения каждого ее специалиста, целесообразно разрабатывать специальные инструкции по этим вопросам и периодически проводить по ним внутрифирменные семинары.
Вторым направлением выступает постоянное повышение квалификации и профессионального уровня работников фирмы, что является неотъемлемым элементом конкурентной борьбы за покупателей.
Третье направление - поддержание высокого уровня имиджа и репутации фирмы. Это оказывает непосредственное влияние на динамику постоянных клиентов и привлечение новых.
Четвертым направлением является проведение специальных маркетинговых мероприятий по стимулированию сбыта.
Путь, давно и успешно опробованный на насыщенном западном рынке - увеличение продаж за счет проведения специальных маркетинговых мероприятий по стимулированию сбыта. На Западе проведение таких мероприятий практикуется настолько широко, что иногда достигается обратный эффект - переизбыток информации о специальных предложениях раздражает покупателей. В России до последнего времени мероприятия по стимулированию продаж проводились почти исключительно компаниями-владельцами брэндов (производителями и крупными дистрибьюторами).
Владелец брэнда разрабатывал план мероприятий, выделяя необходимые ресурсы из собственного бюджета. Ритейлер при этом играет пассивную роль - предоставляет необходимую площадь, размещает POS-материалы, выделяет сотрудников и т.д. Опыт российских розничных предприятий (в первую очередь - торговых сетей) по разработке собственных программ стимулирования продаж показывает, что такие программы часто оказываются недостаточно эффективными.
Первое и самое важное - при разработке мероприятия четко определить цель его проведения. Причем необходимо формулировать цель в реальных единицах измерения - процентах, рублях, количестве покупателей и т.д. Возникает вопрос - как определить цель, если нет истории проведения подобных мероприятий? Один из возможных вариантов - целеполагание на основе расчета минимального экономического эффекта. Для этого определяют издержки на проведение мероприятия, включая недополученную прибыль при снижении цен (если таковое планируется) и рассчитывается уровень безубыточности мероприятия - при каком изменении показателей, на которые влияет мероприятие, прибыль останется неизменной. Хотя такой путь имеет ряд недостатков (не учитывается внешняя среда, то есть конкурентное окружение, увеличение/снижение продаж в зависимости от сезона и т.д.), можно рекомендовать его в качестве «первого шага» по проведению мероприятий по стимулированию продаж.
Рассмотрим основные цели мероприятий по стимулированию продаж:
- увеличение объема продаж магазина;
- увеличение объема продаж товара (категории);
- оптимизация запасов;
- оптимизация потоков покупателей;
- привлечение дополнительных покупателей;
- повышение лояльности покупателей.
Основная цель мероприятий по стимулированию продаж заключается в самом названии - увеличение продаж. Здесь важно отметить разность целей производителя (владельца брэнда) и ритейлера. Производителю важно увеличить продажи конкретного товара, который он поставляет в магазин. Поэтому большинство акций производителя направленно на акцентирование внимание покупателя на определенном товаре - дегмонстрации, сэмплинги, лотереи и т.п. При этом увеличение продаж товара может и не быть выгодно ритейлеру, так как оно не обязательно обуславливает увеличение продаж по магазину в целом. Ритейлеру мало пользы от перераспределения брэндов в корзине покупателя, когда, например, вместо пакета сока одного брэнда будет продан другой. Каждый товар играет определенную роль в ассортименте магазина и роль эта не всегда совпадает с той ролью, которую производитель отводит своему брэнду.
Продвижение собственных брэндов (private labels) - наглядный пример активных действий ритейлеров по увеличению прибыли от продаж определенных товаров.
Другая возможная мотивация для проведения мероприятий по стимулированию продаж - оптимизация запасов. Часто бывает так, что по каким-то причинам (неточный прогноз потребления, ошибки при определении цены, агрессивное поведение конкурентов) товар заказывается в избыточном количестве. При традиционном подходе к ценообразованию (на основе себестоимости) такой товар после незначительной уценки будет лежать на полках магазина и на складе до полной продажи запасов. Несложно подсчитать, какие потери это влечет - снижение оборачиваемости, недополученная прибыль за счет неэффективного использования торговых и складских площадей. Эффективное решение в этом случае - скорейшая распродажа «стокового» товара по минимальным ценам (в том числе - ниже себестоимости) с использованием методики стимулирования продаж.
Для большинства ритейлеров остро стоит проблема перегрузки магазинов в пиковые часы. Неравномерность покупательских потоков - головная боль для руководителей предприятий самого разного формата - от продуктового супермаркета до магазина электроники. Для перераспределения потока покупателей в течение дня применяется решение, доказавшее свою эффективность - скидки при покупке в определенное время или «happy hour».
Мероприятие по стимулированию продаж может быть частью рекламной акции предприятия. В этом случае целью является привлечение покупателей, то есть увеличение их количества и, как следствие - увеличение количества покупок.
Наиболее абстрактная цель, которая всегда присутствует, хотя и в неявном виде - изменение лояльности покупателей к магазину. Его измерение возможно с помощью проведения маркетинговых исследований - опросов покупателей.
Оставив технологию проведения мероприятий (она требует отдельного детального рассмотрения) перейдем к последнему по порядку, но далеко не последнего по важности этапу - оценке эффективности мероприятия. Зачастую ритейлеры не уделяют должного внимания анализу эффективности проведенного мероприятия. Одна из причин этого - недостаточно развитые информационные системы. Многие из них не позволяют проводить детальный анализ, а суммовой дает очень расплывчатые результаты из-за множества других параметров, влияющих на изменение суммовых показателей. Например, для оценки эффективности введения скидки на определенную группу товаров необходимо иметь точные данные о том, сколько таких товаров продавалось, в какое время, с какой маржой. Суммовой же показатель (увеличение оборота магазина) очень слабо отражает эффективность мероприятия. Оборот может увеличиться по разным причинам, не связанным с проведением мероприятия - от временного закрытия ближайшего магазина-конкурента до изменения погоды. Проведение мероприятий по стимулированию продаж без возможности анализа эффективности - бессмысленно. Как можно определить какие мероприятия проводить, в какие сроки, не имея данных о том, к каким результатам они приводят?
Системный подход к проведению подобных мероприятий, неотъемлемой частью которого является оценка эффективности проведенного мероприятия, - ключ к разработке и воплощению по-настоящему эффективной программы стимулирования продаж.
Очень перспективной с точки зрения повышения покупательской лояльности представляется политика информирования и обучения потребителей. Она представляет собой переход от обычных форм стимулирования спроса к усилиям помочь потребителям совершить покупку более обдуманно.
Все более широкое распространение, как за рубежом, так и у нас получает предоставление магазином бесплатных консультаций специалистов по профилю.
Актуальным направлением является предоставление информации посредством аудио, видео и электронных средств в магазине. В частности, большое будущее специалисты сулят всевозможным справочным системам - от мониторов, демонстрирующих ролики, до полноценных информационных киосков. Однако в перспективе такие экраны могут быть установлены не только над кассами (как сейчас), но и непосредственно в зале. Практика показывает, что зачастую подобный способ информирования покупателей оказывается более действенным, чем использование промоутеров.
Использование таких информационных систем как Web-киоски стирает грань между физическим магазином и миром электронной коммерции. Используя web-технологии, покупатель может быстро получить информацию о товаре, необходимую для принятия решения о покупке: наличие и местонахождение товара в магазине или в торговой сети в целом, его цену, сведения о товаре (внешний вид, страна-производитель, потребительские характеристики и т.д.). С помощью киоска продавец также может реализовать программы лояльности для покупателей - системы бонусных очков для поощрения постоянных и крупных покупок, а также назначение системы скидок. После того, как покупатель регистрирует себя с помощью магнитной карты, ему может быть предложен список товаров, которые продаются со скидкой и список товаров, которые он может приобрести на бонусные очки. Киоски представляют собой новую точку взаимодействия с покупателем, помогая продавцу собирать информацию о клиенте и использовать эту информацию для удовлетворения его покупательских потребностей, тем самым, способствуя совершению им новых покупок.
Люди совершают покупки в магазинах не только потому, что им необходимо удовлетворить свои функциональные потребности в еде, одежде, но и психологические - т.е. получить удовлетворение, удовольствие от самого процесса совершения покупки. Список дополнительных удобств для покупателей расширяется с каждым днем и включает в себя ряд таких платных или бесплатных услуг, как организация мест отдыха и питания для покупателей, детских комнат, где родители могут оставить детей на время совершения покупок; хранение товаров и вещей; парковка; обмен валюты; срочная печать фотографий; эскалаторы; туалетные комнаты.
Таким образом, руководству ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» необходимо сосредоточиться на неиспользованных возможностями развития и обеспечить высокие темпы роста деятельности, и тогда фирма в состоянии переместиться в квадрант 2 (финансовое равновесие).
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Актуальность темы работы выражается в том, что после девяти (с 2008г.)  лет глобального экономического кризиса актуальность анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности, т.е. финансового анализа в нашей стране (да и во всем мире) не только не снизилась, но и даже наоборот – значительно выросла, ведь теперь от того, в каком финансовом состоянии находится предприятие, зависит не только его успех, а самое элементарное выживание в условиях текущего кризиса.
В первой главе работы нами рассматривалась бухгалтерская отчетность и ее роль в анализе деятельности организации, особенности управления эффективностью использования бухгалтерских информационных систем предприятиями малого и среднего бизнеса, а также проводился анализ нормативно-правового регулирования бухгалтерского финансового учета в России.
Вторая глава работы посвящена анализу бухгалтерской (финансовой) отчетности и принятия управленческих решений конкретного хозяйствующего субъекта. Объектом исследования в работе выступает ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ», располагающаяся в Ставропольском крае, г. Ставрополе. Основным видом деятельности ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» является оптовая и розничная торговля строительными и лакокрасочными материалами, лесоматериалами. 
Валюта баланса ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» за анализируемый период увеличилась на }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){
Валюта баланса предприятия за анализируемый период уменьшилась на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last,B,22,first,B,22,last,m){293,00}) ~AEMacro(IfCurrency("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ тыс. руб.}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ или на }) ~AEMacro(IfCellDelta("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last,B,22,first,B,22,last,m%){12,24}) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){%, что косвенно может свидетельствовать о }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){расширении }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){ сокращении }) ~AEMacro(If("@IF(B22,B22,ERROR,B22)",first,<>,"@IF(B22,B22,ERROR,B22)",last){хозяйственного оборота.}) ~AEMacro(If(I,14,last,<,0){
В конце анализируемого периода предприятие получило убыток, что свидетельствует об отсутствии основного источника пополнения оборотных средств.}) ~AEMacro(If(I,14,last,>,0){
В конце анализируемого периода фирма получила прибыль. Наличие у объекта исследования чистой прибыли свидетельствует об имеющемся источнике пополнения оборотных средств.})~AEMacro(If(I,14,last,>,I,14,first){ Величина чистой прибыли имеет благоприятную тенденцию к увеличению.}) ~AEMacro(If(I,14,last,<,I,14,first){ Величина чистой прибыли имеет неблагоприятную тенденцию к уменьшению.}) ~AEMacro(If(F,24,first,>,F,24,last){
Уменьшаются сроки погашения дебиторской задолженности, т.е. улучшается деловая активность предприятия.}) ~AEMacro(If(F,24,first,<,F,24,last){
~AEMacro(If("@IF(1/(LIQ17/0.2),1/(LIQ17/0.2),ERROR,1/(LIQ17/0.2))",last,<>,1){Таким образом, по данному направлению анализа можно сделать вывод о том, что платежеспособность ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» находится на уровне }) ~AEMacro(If("@IF(1/(LIQ17/0.2),1/(LIQ17/0.2),ERROR,1/(LIQ17/0.2))",last,>,1){ниже оптимального}) ~AEMacro(If("@IF(1/(LIQ17/0.2),1/(LIQ17/0.2),ERROR,1/(LIQ17/0.2))",last,<,1){выше удовлетворительного}) ~AEMacro(If("@IF("LIQ17/0.7","LIQ17/0.7",ERROR,"LIQ17/0.7")",last,>,1){ и даже выше оптимального}) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,<>,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){, а тенденция последних изменений свидетельствует о вероятном }) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,>,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){росте платежеспособности в будущем.}) ~AEMacro(If("@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",first,<,"@IF(1/LIQ17,1/LIQ17,ERROR,1/LIQ17)",last){снижении платежеспособности в будущем.})
Увеличиваются сроки погашения дебиторской задолженности, т.е. ухудшается деловая активность фирмы.}) ~AEMacro(If(B,8,first,>,B,8,last){ Снижается дебиторская задолженность.}) ~AEMacro(If(B,8,first,<,B,8,last){ Растет дебиторская задолженность.}) ~AEMacro(If(B,9,first,>,B,9,last){ Снижаются товарно-материальные запасы, }) ~AEMacro(If(B,9,first,<,B,9,last){ Растут товарно-материальные запасы, }) ~AEMacro(If(F,23,first,<,F,23,last){увеличивается их оборачиваемость, а это, скорее всего, свидетельствует о рациональной финансово-экономической политике руководства предприятия.}) ~AEMacro(If(F,23,first,>,F,23,last){уменьшается их оборачиваемость, а это, скорее всего, свидетельствует о нерациональной финансово-экономической политике руководства ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ».}) ~AEMacro(If(F,15,last,<,25){
Руководителям финансовых служб предприятия следует принять меры к увеличению рентабельности его собственного капитала, поскольку в конце анализируемого периода этот показатель находится на уровне ниже нормативного. Недостаток собственного капитала повышает риск неплатежеспособности компании.}) ~AEMacro(If(F,15,last,>,25){
Рентабельность собственного капитала объекта исследования находится на достаточно высоком уровне, что говорит об эффективности его деятельности.}) ~AEMacro(If(F,9,last,>,1){
Уровень заемного капитала настолько велик, что предприятие находится в сильной долговой зависимости, а значит высок риск его неплатежеспособности при возникновении сбоев в поступлении доходов.}) ~AEMacro(If(F,9,last,<=,1){ Уровень заемного капитала находится на приемлемом уровне, что свидетельствует о нормальной финансовой устойчивости фирмы.
В работе был проведен анализ эффективности деятельности ООО ОО АФ «Аудит-Консалтинг» с использованием многофакторной модели Дюпона. Результаты анализа полазали, что р~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){рентабельность собственного капитала за анализируемый период ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» увеличилась })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){не изменилась})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){уменьшилась на })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){на 2,15% })

})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){и составила })
~AEMacro(IfCell("@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,DUPONT1,ERROR,ERROR)",last){0,84})
~AEMacro(IfCurrency("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ тыс. руб.})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ Это произошло из-за изменения следующих факторов: увеличения рентабельности активов})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last){ объекта исследования на })
~AEMacro(IfCellDelta("@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last,m%){0,96})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",first,<>,"@IF(DUPONT4,DUPONT3,ERROR,ERROR)",last){ %})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){ при росте коэффициента финансового })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,>,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){уменьшении })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,=,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){стабилизации })
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){
})
~AEMacro(If("@IF(DUPONT4,DUPONT4*(0-1),ERROR,ERROR)",first,<,"@IF(DUPONT4,DUPONT4,ERROR,ERROR)",last){рычага на 1,18%.
Третья глава работы посвящена формированию матрицы финансовых стратегий на основе анализа финансовой отчетности объекта исследования и разработке на ее основе направлений оптимизации управленческих решений.
По результатам анализа финансовой отчетности нами были разработаны матрицы финансовых стратегий ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» на начало и конец исследуемого периода. За анализируемый период  объект исследования своего положения не изменил находится в финансовой матрице в квадранте 1 «Отец семейства», в связи с чем руководству ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» необходимо сосредоточиться на неиспользованных возможностями развития и обеспечить высокие темпы роста деятельности, и тогда фирма в состоянии переместиться в квадрант 2 (финансовое равновесие). Для этого нами предложены мероприятия в четырех направлениях, предназначенные для достижения устойчивого равновесия:
- во-первых, совершенствование внутреннего контроля; 
- во-вторых, постоянное повышение квалификации и профессионального уровня работников фирмы;  
- в-третьих, поддержание высокого уровня имиджа и репутации фирмы; 
- в-четвертых, проведение специальных маркетинговых мероприятий по стимулированию продаж.
Реализация разработанных рекомендаций поможет руководству ООО «ПОЛИАРК СТАВРОПОЛЬ» сосредоточиться на неиспользованных возможностях развития и обеспечить более высокие темпы роста деятельности, и тогда фирма будет в состоянии переместиться состояние «финансового равновесия» в соответствии с матрицей финансовой стратегии.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
Основные требования, предъявляемые к бухгалтерской отчетности



достоверность
ценность
последовательность
сопоставимость
требование оформления
требование отчетного периода








Рисунок – Основные требования, предъявляемые к бухгалтерской отчетности 



ПРИЛОЖЕНИЕ Б
[image: http://pda.coolreferat.com/ref-2_813820631-11984.coolpic]
Рисунок – Пользователи бухгалтерской отчетности 


ПРИЛОЖЕНИЕ В
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Рисунок – Роль анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности в принятии управленческих решений


ПРИЛОЖЕНИЕ Г
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Рисунок – Информационные источники для анализа финансового положения хозяйствующего субъекта
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д




Текущие активы	
2013 год	2014 год	2015 год	1770	1862	2085	Долгосрочные активы	
2013 год	2014 год	2015 год	624	609	602	Суммарный актив	
2013 год	2014 год	2015 год	2394	2471	2687	



Текущие обязательства	
2013 год	2014 год	2015 год	1168	1164	1327	Долгосрочные обязательства	2013 год	2014 год	2015 год	0	0	0	Собственный капитал	
2013 год	2014 год	2015 год	1226	1307	1360	Суммарный пассив	
2013 год	2014 год	2015 год	2394	2471	2687	




Чистый объем продаж	
2013 год	2014 год	2015 год	3471	3689	3925	Валовая прибыль	
2013 год	2014 год	2015 год	1270	1377	1446	Операционная прибыль	
2013 год	2014 год	2015 год	1260	1362	1424	Прибыль до налога	
2013 год	2014 год	2015 год	1255	1358	1422	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ	


2013 год	2014 год	2015 год	1006	1087	1140	



   Коэффициент абсолютной ликвидности	2013 год	2014 год	2015 год	5.9930000000000148E-3	7.2900000000000117E-3	8.8320000000000308E-3	   Коэффициент срочной ликвидности (QR)	2013 год	2014 год	2015 год	0.97945199999999999	1.0132929999999998	1.0465679999999999	   Коэффициент текущей ликвидности (CR)	2013 год	2014 год	2015 год	1.5154109999999998	1.5574609999999998	1.5845039999999999	



   Коэффициент финансовой независимости (EQ/TA)	0,512
0,521
0,517

2013 год	2014 год	2015 год	0.51211399999999829	0.52065799999999951	0.51706099999999877	   Суммарные обязательства к активам (TD/TA)	0,488
0,479
0,483

2013 год	2014 год	2015 год	0.48788600000000115	0.47934200000000032	0.48293900000000001	   Суммарные обязательства к собственному капиталу (TD/EQ)	0,953
0,921
0,934

2013 год	2014 год	2015 год	0.95269200000000065	0.92064699999999999	0.93400799999999951	   Долгосрочные обязательства к активам (LTD/TA)	2013 год	2014 год	2015 год	0	0	0	   Долгосрочные обязательства к внеоборотным активам (LTD/FA)	2013 год	2014 год	2015 год	0	0	0	



Рентабельность продаж (ROS), %	2013 год	2014 год	2015 год	28.983001999999956	29.465979999999952	29.044585999999999	Рентабельность собственного капитала (ROE), %	2013 год	2014 год	2015 год	82.055464999999998	85.827083000000002	85.489313999999993	Рентабельность текущих активов (RCA), %	2013 год	2014 год	2015 год	56.836158000000012	59.856827999999922	57.765391000000086	Рентабельность внеоборотных активов (RFA), %	2013 год	2014 год	2015 год	161.217949	176.317924	188.27415399999956	Рентабельность инвестиций (ROI), %	2013 год	2014 год	2015 год	82.055464999999998	85.827083000000002	85.489313999999993	
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