Глава 2. Анализ эффективности функционирования предприятия по управлению коммерческой недвижимостью
2.1 Анализ рынка коммерческой недвижимости
Рынок недвижимости – это механизм, обеспечивающий взаимодействие физических или юридических лиц с целью обмена имеющихся прав на недвижимость на деньги либо другие активы. Рынок недвижимости является составной частью рынка инвестиций и представляет его реальный сектор, функционирующий параллельно с сектором финансовых инвестиций.

В 2015 году отмечалось снижение спроса на рынке коммерческой недвижимости во всех сегментах рынка. К факторам, которые оказали  влияние на это,  относятся:

- ухудшением макроэкономической конъюнктуры; 

- усложнение взаимоотношений с Западом; 

- снижение объемов внешних инвестиций;

-  падение цен  на нефть;

-  внутрирыночные факторы.

С другой стороны, на фоне снижения спроса, продолжился ввод новых объектов коммерческой недвижимости. Значительный даже для московского рынка объем новых коммерческих площадей объясняется тем, что эти проекты закладывались как раз после прохождения сразу нескольких «поворотных точек»: в момент начала подъема экономики после прошлого кризиса, а также после прихода новой столичной администрации и смены градостроительной политики. 

Активность потенциальных покупателей недвижимости находится на крайне низком уровне: большинство из них заняло выжидательную позицию, причем одни ждут активно, рассматривая варианты и торгуясь, другие в принципе отказались от принятия решений до окончания периода нестабильности.

На рынке коммерческой недвижимости полным ходом идет «реформа ценообразования». Большинство собственников по-прежнему номинируют арендные ставки в долларах, в то время как потенциальные арендаторы диктуют свои условия, требуя перехода на национальную валюту. Пока массовой фиксации ставок в рублях нет: между участниками рынка идет процесс активных переговоров [30].

2015 год оказался пиковым с точки зрения девелоперской активности – отмечается снижение объема инвестиций в недвижимость России сна 35% относительно 2013 г. (9,0 млрд. долл.), но при этом оказался на 30% выше  результата 2012 г. (4,5 млрд. долл.), составив по состоянию на декабрь 2015 г. 5,8 млрд.  долл. Однако,  данный результат не является положительным, так как в 2014 г. снижение объема сделок было обусловлено  дефицитом предлагаемых на продажу высоколиквидных активов, тогда как спад в 2015 г. связан с реальным падением экономики страны ввиду как внутренних (падение спроса со стороны населения), так и внешних факторов (падение цен на нефть, политические и экономические санкции), к которому добавилась инертность рынка недвижимости: отсутствие желания у собственников к переоценке своих активов из-за постепенного роста вакантности и падения доходности [27].
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Источник:  Colliers International
Рисунок 2.1  – Объем инвестиции в коммерческую недвижимость, млрд. долл. [30]
Таким образом, основной интерес инвесторов пришелся на рынок Московского региона, где традиционно сосредоточены высоколиквидные объекты (рис. 2.2).
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Источник:  Colliers International
Рисунок 2.2  –Новое строительство и общее предложение на рынке коммерческой недвижимости г. Москва, млн. кв. м. [31]
Объем ввода нового предложения на рынке коммерческой недвижимости в 2015 году г. Москва  по сравнению с 2013 годом увеличился практически на 60% и составил 1,4 млн. кв. м. Общий объем качественного предложения на рынке офисной недвижимости г. Москвы приблизился к отметке 14,2 млн кв. м.

На рынке коммерческой недвижимости Российской Федерации отмечается рост доли иностранных инвестиций в  2015 г. до 22 % по сравнению с 17%  в 2013 г. Однако,  в абсолютном выражении объем сделок с участием зарубежного капитала снизился с 1,4 млрд.  долл. в 2013 году до 1,3 млрд. долл. в 2015 году , т.е. более, чем на 10% (рис. 2.3). 
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Источник:  Colliers International
Рисунок 2.3  –Доля иностранных инвестиций в коммерческую недвижимость Российской Федерации, % [31]
Принимая во внимание то, что средний срок сделки составляет порядка 6 месяцев, то доля иностранных инвестиций в коммерческую недвижимость Российской Федерации отражает ситуацию инвестиционной активности на начало года. Во второй половине 2015 года наблюдается значительное замедление  роста доли иностранного капитала, что отразится и на итоговом показателе 2016г.

В абсолютном выражении наибольший объем иностранного капитала пришелся на офисный сегмент (рис. 2.4), что является следствием закрытия нескольких крупных сделок швейцарским фондом Eastern Property Holdings, который дополнил свой портфель такими бизнес-центрами, как   «Северное сияние» (39,0 тыс.кв.м.), «Берлинский дом» (13,4 тыс.кв.м) и «Женевский дом» (16,5 тыс.кв.м). Приобретение данных активов обошлось фонду не менее, чем в $300 млн. Всего иностранные компании вложили в офисный сектор более $544 млн. - около 40% от совокупного объема инвестиций в офисную недвижимость России. 
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Источник:  Colliers International
Рисунок 2.4  –Иностранные  инвестиции в недвижимость Российской Федерации, млн. долл. [31]
Наибольшее количество иностранного капитала привлек сегмент жилой недвижимости и апартаментов  - 64% от общего объема вложенных в данный сегмент средств.  Порядка  400 млн.  долл. было инвестировано в покупку комплекса «Покровские холмы» катарским фондом QIA.  

Западные компании не слишком активно интересовали в объекты многофункционального назначения – крупнейшей и единственной сделкой стало  приобретение турецкой Renaissance Construction 50% проекта строительства башни «Россия» в деловом центре «Москва-Сити», стоимостью - 280 млн. долл., что в итоге составило 17% от общего объема инвестиций в сегмент.  Лидером по объему иностранных инвестиций стал офисный сегмент.

Рассматривая распределение спроса по профилям инвесторов, можно заметить увеличение активности финансового сектора и  снижение доли девелоперских и нефтегазовых компаний в структуре инвестиционных сделок. В этом году на рынке доминировали банки и инвестиционные фонды, их доля превысила 50% по сравнению с 30% в 2013 г. Около 40% сделок совершалось девелоперскими компаниями. Наименее активными игроками стали нефтегазовая отрасль и промышленный сектор – совокупно они обеспечили немее 10% инвестиционного спроса.

Компании финансового сектора – наиболее активные инвесторы 
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Источник:  Colliers International
Рисунок 2.5  – Распределение спроса по профилям инвесторов на рынке коммерческой недвижимости Российской Федерации в 2013-2015 гг., % [31]
В настоящее время рынок управления недвижимостью делится на несколько видов: Facility Management Property Management,  Asset Management.

Facility Management - это управление инфраструктурой здания (инженерно-техническая эксплуатация, комплексная уборка, организация охранных и иных услуг, закупки) 

Property Management - это услуги по обеспечению успешной работы объекта не только с технической точки зрения (сдача помещений в аренду, работу с арендаторами, ведение договоров аренды и т. д.).

Asset Managemen – это управление финансовыми потоками собственника недвижимости (услуги, направленные на достижение максимального увеличения стоимости объектов недвижимости: финансовый менеджмент и рефинансирование, перепроилирование и оптимизация использования объекта и т.д.).

По состоянию на конец 2015 года на рынке Facility Management (FM) и рынке Property Management (PM) Московского региона представлены более 40 компаний. 

Основную долю рынка занимают 10 компаний, под управлением которых находится свыше 500 000 кв.м (рис. 2.6).
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Рисунок 2.6 - Портфель крупнейших игроков рынка FM&PM Московского региона [30]
Рекордные темпы ввода нового предложения на фоне снижения объемов сделок сказались на увеличении уровня вакантности, в особенности в сегменте А класса, где по итогам 2015 года пустует порядка 26% существующих офисных площадей — на 9 п.п. больше, чем в прошлом году. В классе В динамика прироста предложения была менее активна и среднее значение вакантности увеличилось на 3,5 п.п., составив 10,9%. Стоит отметить темпы заполняемости ряда новых объектов, которые активно реализовывались еще на стадии возведения, а к моменту ввода оказались с минимальным уровнем вакантных площадей: Comcity, фаза «Альфа», «Савеловский Сити», «Водный», «Интерьер» и другие. Наибольшим объемом свободного предложения — около 453 тыс. кв. м — располагают районы вблизи ТТК на Западе столицы, при этом уровень вакансии здесь соответствует 27,5%. Самая высокая доля пустующих офисных помещений сконцентрирована на территории ММДЦ «Москва-Сити» (43%) и в бизнес-центрах, расположенных вдоль МКАД в Юго-Запад- ном направлении (31%).

Дальнейшая динамика снижения спроса сохранится, принимая во внимание сильное ослабление платежеспособности потенциальных арендаторов и пересмотры бюджетов многих компаний в сторону уменьшения. Ввиду того, цены продаж в долларах продолжат существенно корректироваться, в 2016 году можно ожидать усиления тенденции приобретения в собственность офисных блоков как под собственное использование, так и в инвестиционных целях.

2.2 Организационно-экономическая и финансовая характеристика Управляющей компании «Sawatzky Property Management»
Управляющая компания «Sawatzky Property Management» на протяжении многих лет занимает лидирующие позиции на рынке управления коммерческой недвижимостью. Воплощая более чем полувековую традицию ведения бизнеса в Канаде, Sawatzky Property Management успешно развивается в России с 1991 года.
Целью деятельности УК «Sawatzky Property Management»   является извлечение прибыли для дальнейшего развития и расширения организации. 
На данный момент УК «Sawatzky Property Management» осуществляет один вид деятельности -  управление объектами коммерческой недвижимости.

В табл. 2.1  приведены  основные экономические показатели УК «Sawatzky Property Management» за 3 периода.

Таблица 2.1

Финансовые показатели УК «Sawatzky Property Management»

	№ п/п
	Показатель
	Годы
	Отклоне-ние
	Отклоне-ние

	
	
	2013
	2014
	2015
	2014 г. к 2013 г.
	2015 г. к 2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Выручка от реализации (без НДС)
	3644
	3618
	4868
	-26
	1250

	2
	Себестоимость
	2460
	2362
	3878
	-98
	1516

	3
	Валовая прибыль 
	1184
	1256
	990
	72
	-266

	4
	Коммерческие и управленческие расходы 
	412
	440
	510
	28
	70

	5
	Прибыль (убыток) от основной деятельности
	772
	816
	480
	44
	-336

	6
	Прочие доходы (расходы)
	0
	114
	271
	114
	157

	7
	Балансовая прибыль (убыток)
	772
	930
	751
	158
	-179

	8
	Налог на прибыль
	154,4
	186
	150,2
	31,6
	-35,8

	9
	Чистая (распределяемая) прибыль (убыток)
	617,6
	744
	600,8
	126,4
	-143,2


Анализируя табл. 2.1   можно сделать вывод: выручка от реализации услуг является основным источником возмещения затраченных средств, формирования централизованных и децентрализованных фондов денежных средств.

По данным 2014 года выручка УК «Sawatzky Property Management» снизилась на 26 млн. руб.  и составила 3618 млн. руб., по сравнению с  показателем 2013  года, который составил 3644  млн. руб.. Это произошло из-за низкого спроса на предоставляемые услуги. Так же отмечается рост арендной  платы .  В  2015 году выручка возросла на 1250 млн. руб. и составила 4868 млн. руб. за счет  повышенной деловой активности предприятия и спросу на предоставляемые услуги.

Исходя из табл. 2.1  валовая прибыль за 2015 год равна 990 млн. руб. Это для фирмы мало, и говорит о том, что себестоимость выше получаемой прибыли за предоставляемые услуги. Прибыль предприятия имеет тенденцию к снижению, что ставит его в сложное финансовое положе​ние. . 

Прибыль (убыток) от продаж в 2013 году составил 772 млн. руб. , в 2014 году 930  млн. руб. ,а в 2015 году  751 млн. руб.  

Чистая прибыль представляет собой конечное сальдо по счету 99 «Прибыль убытки». В 2015 году, прибыль предприятия снизилась, что является негативной тенденцией.
2.3 Анализ эффективности управления коммерческой недвижимостью,на примере Управляющей компании «Sawatzky Property Management»
Управление объектами коммерческой недвижимости компанией «Sawatzky Property Management» направлено на максимизацию прибыли собственника от эксплуатации здания и увеличение стоимости его инвестиций/активов.

Маркетинг недвижимости включает в себя следующие этапы:
1. Анализ рынка

2. Оценка потенциала местоположения и наилучшего использования объекта

3. Позиционирование объекта

4. Разработка концепции/реконцепции объекта

5. Маркетинговая стратегия развития

6. Нейминг, брендинг объекта, разработка макета, производство и монтаж вывески.

7.  Разработка программы лояльности, плана и бюджета рекламных мероприятий

8.  Формирование пакета презентационных материалов, инструментария продаж, определение каналов сбыта

9. PR-поддержка проекта

10. Оценка эффективности рекламных мероприятий

11. Подготовка и проведение технического и торжественного открытия объекта

Работа с арендаторами (property management)

1. Составление плана аренды, зонирование с учетом архитектурных особенностей, формирование состава арендаторов.

2.  Согласование и утверждение условий аренды. Разработка договоров аренды, правил и режима работы объекта.

3. Поиск потенциальных арендаторов.

4. Проведение переговоров по объекту, согласование условий договора с собственниками и арендаторами

5. Заключение договоров с арендаторами

6. Контроль выполнения договорных отношений

7. Перезаключение договоров при изменении условий, ротации арендаторов.

8. Взаимодействие с арендаторами обеспечение лояльности арендаторов.

Управление денежными потоками, бухгалтерский учет

1. Финансово-экономический анализ проекта

2. Формирование индивидуальной тарифной сетки объекта

3. Разработка и контроль бюджетов

4. Система учета арендных платежей (выставление счетов, контроль своевременности оплаты согласно договоров и т.д.)

5. Разработка и согласование с собственниками схемы оптимизации налогообложения

6. Система оперативной отчетности собственнику

Эксплуатационный менеджмент объекта

1. Участие в технической приемке здания

2. Разработка плана мероприятий по эксплуатации и обслуживанию объекта

3. Управление инженерными системами и техническим оборудованием

4. Создание и управление инфраструктурой объекта (административная служба, клининг, паркинг, благоустройство территории, система безопасности объекта, служба IT и пр.)

5. Контроль состояния инженерно-технических систем объекта, профилактическое техобслуживание согласно утвержденному плану.

Для расчета цены за аренду помещения УК «Sawatzky Property Management», воспользуемся методом прямых затрат

Ц  = С * М * К,                                               (2.1)

где  Ц - цена за аренду, руб.; С – стоимость одного кв.м., руб.; М – метраж помещения, м.; К – количество дней, дн.

Цены на нежилые помещения (в пересчете за 1 м2) зависят в первую очередь от следующих основных факторов:

-  назначения нежилого помещения;

-  месторасположения;

-  технического состояния;

-  площади.

Кроме того, на стоимость нежилых помещений влияют и такие факторы, как наличие телефонных линий, количество мест на автостоянке, наличие охраны и пр. К стоимостным факторам относятся условия заключения договора (прямая аренда, субаренда, договор о совместной деятельности).

Проведем анализ  арендной стоимости 1 м2 площади торговых помещений по г. Москва  в табл. 2.2.
Таблица 2.2
Арендная стоимость 1 м2 площади торговых помещений по г. Москва за 2015год

	Вид объекта недвижимости
	Максимальное значение (руб.)
	Минимальное значение (руб)
	Среднее значение

	
	Стоимость 1 м2 (руб)
	Стоимость 1 м2 (руб)
	Стоимость 1 м2 (руб)

	Торговые центры
	80000
	30000
	55000

	Торговое помещение удаленное от центра от 5 км
	60000
	25000
	42500


Торговые помещения, представленные на рынке города, можно выделить в следующие группы:

1. Специализированные торговые учреждения использующие приватизированную или находящуюся в аренде муниципальную собственность для целей собственного бизнеса. К данному типу относится большинство крупных магазинов города. Часть площадей (при наличии избытка) предоставляется сторонним организациям в аренду или субаренду. Чрезвычайно трудно найти достоверную информацию о сделках по купли-продажи с данным типом недвижи ммости в связи с ее большими размерами и стоимостью, т.к. такая информация обычно, носит конфиденциальный характер и не разглашается.

2. Специализированные торговые учреждения, имеющие торговые площади в собственности на основе совершенных сделок купли-продажи. В основном к данному типу относятся небольшие магазины, расположенные в приспособленных помещениях, а так же торговые павильоны, выполненные в капитальных конструкциях. Используются торговыми учреждениями только для целей собственного бизнеса. С данным типом недвижимости совершается абсолютное большинство сделок купли-продажи.

3. Торговые площади, эксплуатируемые компаниям-операторам в торговых зонах и площадках (крытые и открытые сельскохозяйственные и вещевые рынки). Данные компании не ведут торговой деятельности, а все площади сдают в аренду сторонним организациям, основную часть которых составляют частные предприниматели, так называемые «челноки».

В связи с отмеченной структурой торговых помещений г. Москва, сделки-купли продажи наблюдаются в основном только во второй группе недвижимости.

Ни в каком другом секторе рынка недвижимости местоположение объекта не имеет такого огромного значения, как на рынке торговых помещений. Если торговое помещение расположено в престижном и бойком месте, оно будет продано или арендовано в достаточно короткий срок. Средняя рыночная цена продажи для магазинов составляет 45000 - 75000; руб./кв.м. и колеблется в зависимости от площади торговых помещений. Покупатели отдают предпочтение небольшим (до 100 - 200 кв.м.) магазинам, расположенным в оживленных районах города. Предложения на рынке торговых помещений, в отдаленных районах города, лежат в диапазоне 20000 - 40000 руб./кв.м. Предложения на рынке торговых помещений, в центральных районах города, в местах большого людского потока, лежат в диапазоне 60000 - 100000 руб./кв.м.

В окраинных районах города арендная плата за торговые помещения составляет 5000-7000 руб. за 1 кв. м. в год. В районах рынков и мини - рынков арендная плата может достигать 10000 -15000 руб. за 1 кв. м. в год. В центральных районах города и в местах большого людского потока ее величина может увеличиваться до 35000 руб. за 1 кв. м. в год. Однако найти арендатора, готового платить за аренду такие деньги, весьма проблематично.

В управлении УК «Sawatzky Property Management» находятся объекты коммерческой недвижимости, общей плошадью 2500 м2.

В  табл. 2.3  собраны все виды затрат УК «Sawatzky Property Management», которые включают в себя: затраты на оплату труда, отчисления нa социальные нужды, телефон, коммунальные услуги, плата за аренду клиентам, которые отдали свои объекты в управление, охрана, уборка помещения.

Таблица 2.3
Затраты УК «Sawatzky Property Management»

	Элементы затрат
	Фактическое значение

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Абсолютная  величина
	Удельный вес, %
	Абсолютная  величина
	Удельный вес, %
	Абсолютная  величина
	Удельный вес, %

	Фонд оплаты труда (ФОТ)
	346
	14,07
	357
	15,11
	848
	21,87

	Страховые выплаты
	90
	3,66
	93
	3,94
	288
	7,43

	Услуги связи
	64
	2,60
	68
	2,88
	77
	1,99

	Электроэнергия
	310
	12,60
	330
	13,97
	360
	9,28

	Водоснабжение и водоотведение
	129
	5,24
	25
	1,06
	152
	3,92

	Аренда помещений
	771
	31,34
	851
	36,03
	965
	24,88

	Охрана помещений
	370
	15,04
	384
	16,26
	461
	11,89

	Уборка помещений
	357
	14,51
	17
	0,72
	452
	11,66

	Прочие расходы
	23
	0,93
	237
	10,03
	275
	7,09

	Итого
	2460
	100,00
	2362
	100,00
	3878
	100,00


По данным табл.2.3 можно сделать вывод, что наибольший удельный вес в себестоимости занимают  затраты на оплату труда и плата за аренду помещений. Следует отметить, что  затраты  УК с каждым годом повышаются, так в 2015 году они  составили 3878 млн. руб., что на 64% больше, чем в  2014 году. На это влияют следующие факторы: хорошая работоспособности персонала, деловая активности организации. Большие затраты несет компания  на коммунальные услуги, телефон, которые с каждым годом увеличиваются. Это происходит из-за повышения ставок за оплату электроэнергии, воды, услуг связи, плата за аренду помещений.
Одним из наиболее распространенных методов формирования ставки арендной платы за сдаваемое в аренду помещение, в числе прочих, является затратный метод определения базисной цены квадратного метра площади. Основными преимуществами рассматриваемого метода являются:

-  способность недопущения убыточности операционной деятельности организации за счет установления эффективной ставки арендной платы;

- простота планирования результатов операционной деятельности и бизнес-плана развития компании на долгосрочную и среднесрочную перспективу;

-  упрощенное налоговое администрирование и планирование, в том числе в рамках выбора системы налогообложения;

Среди ключевых недостатков выделим:

- отсутствие оценки спроса на предлагаемые к сдаче в аренду торговые площади;

-  необходимость периодического внесения изменений в содержание договорных взаимоотношений по части ценовой составляющей договора в связи с ростом отдельных затрат арендодателя;

- сложные коммуникативные процессы с арендаторами при падении рентабельности у последних,  ввиду возникновения диссонанса между рентабельностью основного бизнеса, осуществляемого арендатором, и вспомогательного, осуществляемого арендодателем.

При формировании стоимости арендной платы за сдаваемые в аренду площади фирма сталкивается с необходимостью определения подхода к определению размеров базовой нормы прибыли по договору за отчетный период. В числе наиболее распространенных методов формирования наценки выделим:

-  метод фиксированной наценки в денежном выражении;

-  метод установления нормы рентабельности основной деятельности;

- метод определения цены для получения так называемой предпринимательской прибыли, в рамках которой прибыль равна нулю, или метод достижения точки безубыточности;

-  метод оценки рентабельности первоначальных инвестиций в формирование объекта или приобретение прав собственности на него в рамках действующего законодательства. 

Таким образом, схематически процесс формирования стоимости сдаваемого в аренду торгового помещения можно представить следующим способом, рассмотренным в рамках рис. 2.7.
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Рисунок 2.7 -  Процесс формирования цены аренды

Рассмотрим подробнее указанные выше методы определения наценки на сдаваемое в аренду торговое помещение. В рамках первого метода менеджмент организации формирует базисный размер денежного дохода, получаемого предприятием в рамках исполнения договора аренды. Таким образом, стоимость квадратного метра сдаваемого в аренду помещения определяется по формуле
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где Р – цена квадратного метра сдаваемой в аренду площади, руб.; ТС – фактические затраты предприятия – коммерческие и управленческие расходы отчета о прибыли и убытках, руб.; М – устанавливаемая менеджментом организации норма прибыли в денежном выражении от функционирования предприятия, руб.; S – площадь сдаваемых в аренду помещений, м2.

В рамках второго подхода, деятельность фирмы по извлечению прибыли фактически привязывается к динамике рынка торговой недвижимости, в рамках чего производится соотнесение стоимости аренды и конечной прибыли компании. Данный метод наиболее целесообразен в условиях динамичной внешней среды функционирования компании, где присутствует высокая волатильность не только характеристик спроса, но и, в том числе, затратных значений деятельности компании. При использовании данной модели фирма заинтересована во всех видах увеличения оборота по собственным площадям независимо от природы их происхождения. Для определения цены по данной модели используется формула:
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где Р – цена квадратного метра сдаваемой в аренду площади, руб.; ТС – фактические затраты предприятия, руб.; М – устанавливаемая менеджментом организации норма прибыли, коэф-т; S – площадь сдаваемых в аренду помещений, м2.

При формировании наценки путем достижения точки безубыточности деятельность предприятия фактически направлена на приращение стоимости объекта основных средств с целью его дальнейшей продажи и фиксации собственной прибыли. Таким образом, для определения цены сдаваемых в аренду помещений используется следующая формула
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где Р – цена квадратного метра сдаваемой в аренду площади, руб.; ТС – фактические затраты предприятия, руб., S – площадь сдаваемых в аренду помещений, м2.

Наиболее востребованным способом формирования цены сдаваемых в аренду торговых помещений является оценка стоимости на основании определения нормы рентабельности. В тоже время, нельзя не отметить, значительную сложность, трудоемкость и необходимость наличия высококвалифицированного персонала для проведения такой оценки. Данный подход предполагает наличие информации не только о текущих затратах предприятия, но и наличие следующей информации:

-  первоначальные затраты на создание/получение в собственность объекта недвижимости;

-  горизонт планирования для проекта – как условный срок участия бенефициара предприятия в данном проекте;

-  прибыли/убытки от операционной деятельности предыдущих периодов.

В рамках данного аспекта производится обязательный учет стоимости денежных средств во времени – дисконтирование, использование которого необходимо для выявления современной стоимости будущих прибылей на момент инвестирования в проект.

Для данной модели расчет производится в два этапа:

-  первый этап предполагает выявление положительного денежного потока к формированию в отчетном периоде;

-  второй этап определение собственно ставки аренды.

Ключевым аспектом при формировании цены затратным способом является выявление, расчет и анализ затрат предприятия на ведения основной деятельности. 
Компания использует схемы минимизации налогообложения по средствам завышения отдельных видов затрат, что обуславливает отсутствие динамики по отдельным драйверам таких затрат, как например, уборка помещений;

Функция планирования на предприятии находится на достаточно низком уровне.

Исходя из принципов расчета рентабельности деятельности, рассчитаем рентабельность и рентабельность предприятия в целом для каждого из рассматриваемых периодов, представленным в табл. 2.5.

Таблица 2.5

Расчет показателей рентабельности деятельности, %.

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Рентабельность продаж (прибыль от продаж/выручка от продаж * 100%), %
	21,19
	22,55
	9,86

	Рентабельность деятельности (прибыль от продаж/себестоимость * 100%), %
	31,38
	39,37
	19,37


Таким образом, исходя из представленных выше данных, можно сделать следующие выводы:

- эффективность  деятельность предприятия в рассматриваемом периоде снижается;

-  в компании существует потенция к убыточности в случае неисправления ситуации.

В рамках данного исследования, путем двух независимых друг от друга процессов исследования цены аренды площадей предприятия для арендаторов выявлено, что предприятие недополучает собственные прибыли. 

В противном случае, при сохранении действующих ставок деятельность фирмы под угрозой, подрывая текущую ликвидность и платежеспособность.

Российский рынок коммерческой недвижимости остается одним из наиболее привлекательных в Восточной Европе для инвесторов. Крупные управляющие компании, такие как Sawatzky Property Management, Millhouse Capital и Raven Russia, специализирующиеся на управлении коммерческой недвижимостью, смогли воспользоваться денежными потоками, генерируемыми их активами. Проведем  анализ  конкурентов  предприятия   и определим место «Sawatzky Property Management» среди  других управляющих компаний, функционирующих на рынке коммерческой недвижимости  и определим  его основные конкурентные преимущества и недостатки.

Определим основные конкурентные характеристики «Sawatzky Property Management» и сравним их с наиболее «опасными» конкурентами. 

Основными  конкурентами  «Sawatzky Property Management» являются:

- Morgan Stanley;

- «Группа БИН»;

- Millhouse Capital. 

Все компании расположены в Московской области и  оказывают услуги по сдаче в аренду торгово-офисных помещений.

Выделим  факторы,  влияющие на конкурентоспособность «Sawatzky Property Management»:

- стоимость активов;

- стоимость аренды;

- дизайн и назначение сдаваеммых  помещений;

- рекламная активность;

- уникальность.

Все интересующие нас характеристики сведем в таблицу 2.6 и оценим по балльной шкале от 1 до 10 (1- «очень плохо», 10 – «очень хорошо»).

Таблица 2.6
Балльная оценка основных конкурентных характеристик компаний по сдаче в аренду торгово-офисных помещений

	Критерий конкурентоспособности
	Morgan Stanley
	Группа БИН
	Millhouse Capital
	Sawatzky Property Management

	Ативы (1)
	8
	9
	6
	4

	Уникальность  (2)
	7
	10
	3
	3

	Дизайн помещений (3)
	6
	6
	5
	6

	Рекламная активность (4)
	9
	8
	6
	4

	Цена (5)
	5
	8
	4
	9


По этим баллам можем составить многоугольник конкурентоспособности для более наглядного понимания места «Sawatzky Property Management» среди конкурентов.
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Рисунок 2.8   – Многоугольник конкурентоспособности 

«Sawatzky Property Management»

Таким образом, из всех представленных характеристик «Sawatzky Property Management» выигрывает только по ценовой политике. Однако для выживания компании в современных условиях одного конкурентного преимущества недостаточно. 

Выделим сильные стороны «Sawatzky Property Management»:

- значительная доля рынка;

- стоимость арендной платы  ниже чем у конкурентов (стоимость арендной  платы 1 м2/мес.  Morgan Stanley составляет около 7000 руб., в то время как у Sawatzky Property Management 5500 руб.)
- использование инноваций

К слабым сторонам «Sawatzky Property Management» можно отнести:

- слабая маркетинговая деятельность (компания не уделяет должного внимания маркетинговым исследованиям рынка);

- высокая текучесть кадров по данным годового отчета «Sawatzky Property Management» в 2015 году –  7,1%);

Выделим возможности компании:

-  рост доли рынка за счет вытеснения конкурентов;

- финансовая поддержка государства

К угрозам компании можно отнести:

- снижение спроса на рынке коммерческой недвижимости;

- увеличение числа конкурентов;

- увеличение издержек.

Примечательностью ценовой политики в данном направлении является ее гибкость. С одними арендаторами существует договоренность и твердой арендной плате, с другими же – определенный процент от выручки. Это позволяет подобрать наиболее оптимальные условия сотрудничества с арендаторами и прогнозировать формирование прибыли в компании на основании постоянно и переменной ее части. 

Глава 3. Пути совершенствования процесса управления коммерческой недвижимостью на примере УК «Sawatzky Property Management»

3.1 Рекомендации по совершенствованию системы управления коммерческой недвижимостью и экономическая оценка их эффективности на примере УК «Sawatzky Property Management»

Так как УК «Sawatzky Property Management» в момент исследования отмечается снижением финансовых результатов деятельности, определим какую цену наиболее выгодно установить, для клиентов, при какой цене будет рост прибыли.

Одним из наиболее распространенных методов формирования ставки арендной платы за сдаваемое в аренду помещение, в числе прочих, является затратный метод определения базисной цены квадратного метра площади. Основными преимуществами рассматриваемого метода являются:

-  способность недопущения убыточности операционной деятельности организации за счет установления эффективной ставки арендной платы;

- простота планирования результатов операционной деятельности и бизнес-плана развития компании на долгосрочную и среднесрочную перспективу;

-  упрощенное налоговое администрирование и планирование, в том числе в рамках выбора системы налогообложения;

Среди ключевых недостатков выделим:

- отсутствие оценки спроса на предлагаемые к сдаче в аренду торговые площади;

-  необходимость периодического внесения изменений в содержание договорных взаимоотношений по части ценовой составляющей договора в связи с ростом отдельных затрат арендодателя;

- сложные коммуникативные процессы с арендаторами при падении рентабельности у последних ввиду возникновения диссонанса между рентабельностью основного бизнеса, осуществляемого арендатором. 

Рассматривая проблему ценообразования услуг УК «Sawatzky Property Management» на рынке, можно выделить два основных подхода: затратное ценообразование, в основу которого заложены предстоящие затраты фирмы на производство и реализацию услуг и рыночное ценообразование, при котором цена формируется под влиянием спроса и предложения услуг на рынке.

Затратные методы ценообразования  предполагают расчет цены услуги  путем прибавления к издержкам производства некой определенной величины. Можно выделить четыре основных метода затратного ценообразования: на основе полных издержек; на основе прямых затрат; на базе рентабельности инвестиций; с учетом безубыточности и обеспечения целевой прибыли.

Издержки организации можно классифицировать следующим образом:

1. По отношению к выпускаемой услуге – прямые (могут быть непосредственно отнесены на конкретную услугу ) и косвенные (могут быть отнесены только на все  услуги).

2. По  отношению к объему предоставляемых услуг – постоянные (остаются неизменными при изменении объема предоставляемых услуг) и переменные (меняются в прямой зависимости от уровня предоставлчемых услуг).

Приведем классификацию затрат УК  «Sawatzky Property Management»  с указанием их плановых значений на 2016 год, учитывая, что площадь сдаваемых в аренду помещений составляет 2500 м2.

Таблица 3.1
Классификация затрат УК «Sawatzky Property Management»

	По отношению к объему предоставляемых  услуг

	Постоянные затраты, тыс.руб.
	Переменные тыс.руб./м2

	Услуги связи и Интернета
	850
	Аренда 
	4,25

	Заработная плата управляющего персонала
	3750
	Оплата труда персонала 
	3,5

	Охрана помещений
	5070
	Материальные расходы
	2,25

	Уборка помещений
	4970
	
	

	Канцелярские товары
	3030
	
	

	Итого
	17670
	Итого
	10


Рассчитаем стоимость аренды  одного м2  затратными методами. 

1.Метод полных издержек – это широко распространенный метод ценообразования, по которому к издержкам производства прибавляют надбавку, соответствующую обычной для данной отрасли норме прибыли.

Таблица 3.2
Расчет стоимости аренды  методом полных издержек

	Показатели
	Единицы измерения
	Абсолютная величина

	Постоянные издержки
	руб.
	17670000

	Переменные издержки
	руб./м2.
	10000

	Площадь
	м2
	2500

	Норма прибыли
	%
	5,0

	ИТОГО 
	Руб./м2
	17921


Расчет производится по формуле:
[image: image11.png]



где Р — продажная цена; 

Q — объем продаж; 

R — ожидаемая (нормативная) рентабельность; 

Сv — переменные затраты; 

Cc — доля постоянных затрат, приходящихся на данный товар. 

Р=(10000+17670000/2500)* (1+5/100)=17921 руб.
2.Метод прямых затрат – сущность метода прямых затрат состоит в установлении цены путем добавления к переменным затратам определенной надбавки — прибыли. При этом постоянные расходы  не распределяются по отдельным товарам, а погашаются из разницы между суммой цен реализации и переменными затратами на производство услуги. Эта разница получила название  маржинальной.

При известном уровне постоянных и переменных затрат и желаемой прибыли рассчитаем стоимость одного м2 при заданном годовом объеме аренды.

Таблица 3.3
Расчет стоимости аренды 1 м2 методом прямых затрат

	Показатель
	Обозначение
	Расчет
	Абсолютное значение, руб.

	Прибыль
	П
	-
	2500000

	Постоянные затраты
	Cc
	-
	17670000


	Суммарная маржинальная прибыль
	СП
	П+Cc
	20170000

	Площадь помещения
	V
	-
	2500

	Маржинальная прибыль на 1 м2
	Пт
	СП/V
	80680

	Переменные затраты
	Cv
	-
	100000

	Цена
	Ц
	Пт+Cv
	18068


3. Метод рентабельности инвестиций – данный метод используется при расчете цен на услуги (работы), требующих вложения дополнительного капитала, который может формироваться как за счет собственных средств, так и за счет заемного капитала. Необходимо отметить, что  метод рентабельности инвестиций является единственным, учитывающим платность финансовых ресурсов. 

Предположим, что обновление основных средств было произведено в текущем, а не следующем год. Для этого УК  «Sawatzky Property Management» потребуется привлечь дополнительные  источники финансирования, например, банковский кредит. 

Таблица 3.4
Расчет стоимости аренды 1 м2 методом рентабельности инвестиций.

	Показатель
	Значение, руб.

	Переменные затраты на единицу
	100000

	Постоянные затраты на единицу
	70680

	Полные затраты
	170680

	Размер кредита
	2900000

	Площадь сдаваемых в аренду помещений
	2500

	Расчетная прибыль на единицу
	11600

	Новая цена
	18228


Таким образом, при плановой  площади, сдаваемых в аренду помещений  равной 2500  м2  стоимость 1 м 2 должна быть не ниже 18228 руб., чтобы покрыть издержки, возникшие в результате привлечения банковского кредита.

Метод анализа безубыточности и обеспечения целевой прибыли. Данный метод расчета  можно пояснить с помощью графика безубыточности.


[image: image12]Рис. 3.1 -  График безубыточности для определения стоимости аренды 1 м2

На графике приняты следующие обозначения:

1 — доходы (валовые поступления); 

2 — затраты (валовые издержки); 

3 — переменные издержки; 

4 — постоянные издержки; 

Р — точка безубыточности (равновесия); 

Qy, Qп, Qp — объемы реализации в областях убытков, прибыли и в точке безубыточности (равновесия); 

Ду, Дп, Др — доходы в областях убытков, прибыли и в точке равновесия;     

Зу, 3п, Зр — затраты в областях убытков, прибыли и в точке равновесия
Постоянные издержки не зависят от объема реализации услуг, тогда как переменные издержки увеличиваются с ростом объема реализации. Валовые издержки равны их сумме. В точке безубыточности Р, которой отвечает объем реализации Qp, затраты и доходы равны Зр = Др. Если объем реализации меньше Qp (например, равен Qy), то организация терпит убытки,

 У = Зу - Ду; если объем реализации больше Qp (например, равен Qп), то предприятие получает прибыль П = Дп – 3п.
График безубыточности позволяет определить тот минимальный объем реализации  Qp, при превышении которого предоставляемые услуги начнут приносить прибыль. 

Графический метод нагляден, но не всегда удобен в использовании. В этих случаях точку безубыточности можно получить расчетным методом с использование следующей формулы:
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                                       где,
Qp — объем реализации услуги, обеспечивающий безубыточность, ед.;    

Зпост — постоянные издержки, руб.; 
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 — стоимость  1 м2, руб.; 

Зпер.ул — удельные переменные затраты, руб./ед.

По приведенной формуле произведем расчет точки безубыточности для диапазона цен 18000 – 28000 руб.  за 1 м2.

Таблица 3.5
Расчет объема реализации услуги, обеспечивающий безубыточность

	Показатель
	Абсолютное значение, руб.

	Стоимость 1 м2
	18000
	19000
	20000
	21000
	22000
	23000
	24000
	25000
	26000
	27000
	28000

	Переменные затраты
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000

	Постоянные затраты
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000
	17670000

	Объем реализации услуг, м2
	2210
	1960
	1770
	1610
	1470
	1360
	1260
	1180
	1100
	1040
	980


При цене более 23  тыс. руб. количество м2, обеспечивающих безубыточность деятельности  значительно ниже, однако данная цена может оказаться высокой для потребителя, и в результате объем предоставленных услуг может оказаться ниже рассчитанного минимума. Наиболее приемлемой  является цена 23 тыс.руб., обеспечивающая безубыточность при реально достижимом объеме предоставляемых услуг. 
Таким образом, при затратном методе ценообразования, проект не окупается в рамках оценки дисконтированного периода окупаемости на горизонте планирования. Сроком дисконтированной окупаемости проекта при формировании цены рыночным методом станет шестой год его реализации.

Таким образом, оценка эффективности проводимой ценовой политики, с точки зрения показателей коммерческой эффективности проекта диктует менеджменту компании необходимость в формировании цены на услуги УК «Sawatzky Property Management» рыночным методом. При формировании ценового предложения затратным методом, проект в рамках пятилетнего горизонта планирования не окупается и его чистая приведенная стоимость отрицательна, что говорит нам о нецелесообразности реализации проекта.

Заключение

Управление недвижимостью охватывает все виды деятельности и все операции с ней: строительные, инвестиционные, владения и пользования, залоговые, бартерные, посреднические (риэлторские) и другие. При этом опытный риэлтор дает своим клиентам возможность хорошо сориентироваться на большом и разнообразном рынке объектов недвижимости. Он может дать быстрый и достоверно объективную оценку тому или иному выставленном на продажу имуществу, определить положительные и отрицательные его стороны, рекомендовать его к покупке или посоветовать воздержаться от нее.

Субъектами такого управления являются все участники отношений этой недвижимости: владельцы, пользователи, арендаторы, инвесторы, профессиональные посредники (риелторы), уполномоченные государственные органы, организации инфраструктуры и т. п.

Объектами управления недвижимостью выступают как отдельные строения (офисные,  складские, торговые), так и соответствующие их системы (например, фонд госимущества).

Управление недвижимостью реализуется путем формирования объекта управления, представляет комплекс технологически или функционально связанного имущества, к которому принадлежит земельный участок, здания, сооружения и их части и тому подобное.
В работе  была представлена краткая характеристика  и общие положения организации УК «Sawatzky Property Management», основным видом деятельности которой является управление коммерческой недвижимостью. Проведен анализ технико-экономических и финансовых показателей за три года, и сделаны выводы о состоянии организации. Финансовые показатели организации не соответствуют своим нормативным значениям, где  они вообще отрицательны. Это говорит о том, что деятельность организации убыточна. В работе представлен расчет цены за предоставляемые услуги субаренды. Цена будет рассчитываться исходя из стоимости за 1 кв.м., прежде всего стоимость зависит от разных показателей: затрат организации, метраж помещения, количество дней за аренду. А так же произведен расчет коммерческой эффективности деятельности УК  по двум выбранным ставкам арендной платы по рыночному и затратному методу.
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Приложение 1

Построение денежного потока проекта при затратном методе ценообразования, 2012-2017, тыс. руб.

	Показатель /Период
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016пг.
	2017пг.

	Операционная деятельность

	1. Денежные притоки
	0
	2460
	2362
	3587
	4357
	4357

	1.1. Выручка от реализации продукции
	0
	2460
	2362
	3587
	4357
	4357

	2. Денежные оттоки
	0
	2460
	2362
	3878
	3974
	3974

	ФОТ
	0
	346
	357
	848
	848
	848

	Страховые выплаты
	0
	90
	93
	288
	288
	288

	Услуги связи
	0
	64
	68
	77
	77
	77

	Электроэнергия
	0
	310
	330
	360
	360
	360

	Водоснабжение и водоотведение
	0
	129
	25
	152
	152
	152

	Аренда помещений
	0
	771
	851
	965
	965
	965

	Охрана помещений
	0
	370
	384
	461
	461
	461

	Уборка помещений
	0
	357
	17
	452
	452
	452

	Прочие расходы
	0
	23
	237
	275
	275
	275

	Налог на прибыль
	0
	0
	0
	0
	96
	96

	3. Сальдо денежного потока от операционной деятельности
	0
	0
	0
	-291
	383
	383

	Инвестиционная деятельность

	4. Денежные притоки
	0
	0
	00
	0
	0
	0

	5. Денежные оттоки
	300
	0
	00
	0
	0
	0

	5.1. Общие капиталовложения (инвестиции)
	300
	0
	00
	0
	0
	0

	6. Сальдо денежного потока от инвестиционной деятельности
	-300
	0
	00
	0
	0
	0

	7. Сальдо двух потоков (чистые денежные поступления проекта)
	-300
	0
	0
	-291
	383
	383


Приложение 2

Построение денежного потока проекта при рыночном методе ценообразования, 2012-2017, тыс. руб.

	Показатель /Период
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016пг.
	2017пг.

	Операционная деятельность

	1. Денежные притоки
	0
	2460
	2362
	3587
	4452
	4452

	1.1. Выручка от реализации продукции
	0
	2 460
	2 362
	3 587
	4 452
	4 452

	2. Денежные оттоки
	0
	2460
	2362
	3878
	3974
	3993

	ФОТ
	0
	346
	357
	848
	848
	848

	Страховые выплаты
	0
	90
	93
	288
	288
	288

	Услуги связи
	0
	64
	68
	77
	77
	77

	Электроэнергия
	0
	310
	330
	360
	360
	360

	Водоснабжение и водоотведение
	0
	129
	25
	152
	152
	152

	Аренда помещений
	0
	771
	851
	965
	965
	965

	Охрана помещений
	0
	370
	384
	461
	461
	461

	Уборка помещений
	0
	357
	17
	452
	452
	452

	Прочие расходы
	0
	23
	237
	275
	275
	275

	Налог на прибыль
	0
	0
	0
	0
	115
	115

	3. Сальдо денежного потока от операционной деятельности
	0
	0
	0
	-291
	459
	459

	Инвестиционная деятельность

	4. Денежные притоки
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5. Денежные оттоки
	300
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1. Общие капиталовложения (инвестиции)
	300
	0
	0
	0
	0
	0

	6. Сальдо денежного потока от инвестиционной деятельности
	-300
	0
	0
	0
	0
	0

	7. Сальдо двух потоков (чистые денежные поступления проекта)
	-300
	0
	0
	-291
	459
	459
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Лист1

		Наименование показателя		2013 год		2012 год		Изменения

		1		2		3		4

		Выручка (нетто) от продаж товаров, продукции, работ, услуг		241336588		213460628		27,875,960

		Полная себестоимость проданной продукции		-83682672		-73233073		(10 449 599)

		Валовая прибыль		157653916		140227555		17,426,361

		Прибыль (убыток) от продаж		2557184		2999381		-442,197

		Чистая прибыль		839153		1519595		-680,442

		Прибыль до налогообложения		1121244		1908656		-787,412

		Текущий налог на прибыль		-152686		-592941		440,255

				№		Показатели		Единицы измерения		2012г.		2013г.				Темп роста,		Отклонение

																%		(+,-)

				1		2		3		4		5				6		7

				1		Выручка от продажи товаров (оборот)		Млн. руб.		1041.7		1378.6				132.3		336.9

				2		Себестоимость проданных товаров		Млн. руб.		811.4		1068.9				131.7		257.5

				3		Валовой доход (валовая прибыль)		Млн. руб.		230.3		309.7				134.5		79.4

								% к обороту.		22.11		22.47				-		0.36

				4		Издержки обращения		Млн. руб.		156.3		206.8				132.3		50.5

								% к обороту.		15		15				-		0

				5		Прибыль от продаж		Млн. руб.		74		102.9				139.1		28.9

								% к обороту.		7.11		7.47				-		0.36

				6		Прочие операционные доходы и расходы		Млн. руб.		3		3				100		0

				7		Внереализационные доходы и расходы		Млн. руб.		-				-		-		-

				8		Прибыль до налогообложения		Млн. руб.		77				105.9		137.5		28.9

								% к обороту.		7.11				7.47		-		0.43

				9		Налог на прибыль		Млн. руб.		14.8				20.6		139.2		5.8

								% к прибыли.		20				20				0

				10		Прибыль после налогообложения		Млн. руб.		59.3				82.4		139		23.1

								% к обороту.		5.4				5.67		-		0.32

				11		Чрезвычайные доходы и расходы		Млн. руб.		-				-		-		-

				12		Чистая прибыль		Млн. руб.		59.3				82.4		139		23.1

								% к обороту.		5.4				5.67		-		0.27
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		№ пп		Наименование работ и затрат, единица измерения		Количество		Цена 1 единицы, руб.		Стоимость, руб.

		1		2		3		4		5																Диваны для холла		3		15,000		45,000		аналогично

		1		Диваны для холла		2		10000		20000																Компьютер		3		19,000		57,000		аналогично

		2		Компьютер		2		12000		24000																Напольная вешалка для одежды Напольная вешалка для одежды		10		1,500		15,000

		3		Вешалка для одежды		5		1000		5000																Стулья для классов		20		120		24,000		аналогично

		4		Стулья для классов		20		300		6000																Факс		1		240		2,400		аналогично

		5		Принтер		1		7000		7000																Многофункциональное устройство Laser Jet-М 1120 MFP		1		800		8,000		аналогично

		6		Ученическая доска		2		4000		8000																Стулья для актового зала		50		500		25,000		аналогично

		7		Офисные кресла		2		12000		24000																Ученическая доска		2		4,500		9,000		аналогично

		8		Фортепиано Рихтер		4		60000		240000																Офисные кресла		3		5,000		15,000		аналогично

		9		Стойка администратора		1		6000		6000																Итого

		Итого								340000

																								Фортепиано Рихтер		10		86,200		860,200		количество Ч цена

																								Рояль Yamaha GB 1 PE		1		383,000		383,000		аналогично

																								Стойка администратора		1		23,000		23,000		аналогично

																								Мебель для директора и бухгалтера		2		40,000		80,000		аналогично

																								ИТОГО:						1,346,200

										340000

																				15000		15000		15000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		90,000		90,000

																				125		125		125		375		375		375		375		375		375		375		750		750

																				15125		15125		15125		45375		45375		45375		45375		45375		45375		45375		90750		90750

		Должность		Численность, чел		Оклад, руб.		Социальные отчисления		Годовая з/пл, руб.

		Директор		1		34800		10440		542880

		Администратор		1		24505		7351.5		382278

		Бухгалтер		1		21900		6570		341640

		Педагоги		10		17000		5100		2652000

		Уборщица		2		8150		2445		254280

		Итого		15						4173120

												0

										4173120
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		Показатели		Годы						Отклонение,				Темп изменения, %

										(+,-)

				2011		2012		2013		2012г. от		2013г. от		2012г. от		2013г. от

										2011г.		2012г.		2011г.		2012г.

		Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг						537238		205661		-471673		125.6		53.25

				803250		1008911

		Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг				811564		443131		167967		-368433		126.1		54.6

				643597

		Валовая прибыль		159653		197347		94107		37694		-103240		123.61		47.69

		Прибыль от продаж		91900		110049		52733		18149		-34584		119.75		47.92

		Прибыль до налогообложения		89618		97091		28634		7473		-21161		108.34		29.5

		Чистая прибыль		66510		73486		27699		6976		-20723		110.49		37.7

								№пп		Показатели		2012		Будущий период		изменения

																+/-		%

								1		Численность обслуживаемых гостей (чел)		53752		60202		6450		12%

								3		Общая реализация   по всему ассортименту услуг (тыс. руб)		537,238		601707		64469		12%

								4		Издержки обращения (тыс.руб)		508,604		569,636		61032		12%

								5		Уровень издержек обращения на 1 руб реализации		0.95		0.95		0		Без изменений

								6		Прибыль до налогообложения (тыс. руб)		28634		32070.08		3436		12%
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		Показатели		Значения по годам, тыс. руб.						Темпы прироста, %

				2011 год		2012 год		2013 год		2012/2011		2013/2012		2013/2011

		1.Собственный капитал		12069		12088		23871		0.16		97.48		97.79

		2. Итог баланса		204892		310053		279860		51.33		-9.74		36.59

		Коэффициент концентрации собственного капитала – коэффициент финансовой устойчивости		0.06		0.04		0.09		-33.81		118.78		44.8

				2011		2012		2013

		Коэффициент концентрации собственного капитала – коэффициент финансовой устойчивости		0.06		0.04		0.09
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Коэффициент концентрации собственного капитала – коэффициент финансовой устойчивости
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		Показатель		Код показателя		2011 г.		2012 г.		2013 г.

		1		2		3		4		3								Наименование показателя		Годы

		Доходы и расходы																		2015		2016		2017

		Выручка от продажи товаров		2110		45991		66129		62543								Предполагаемая продажа, тыс. руб.		71924		82713		95120

		Себестоимость товаров		2120		37306		51803		44883

		Валовая прибыль		2100		8685		14326		17660

		Коммерческие расходы		2210		624		750		916

		Управленческие расходы		2220		3487		3229		3334

		Прибыль (убыток)		2200		4574		10347		13410										Период реализации		Выручка, тыс. руб.		Затраты, тыс. руб.		Прибыль, тыс. руб.

		Прочие доходы и расходы																		2015		71924		61927		9997						1999		7998

		Проценты к получению		2310		553		437		1460										2016		82713		71216		11497						2299		9198

		Проценты к уплате		2320		5775		6444		5173										2017		95120		81898		13222						2644		10577

		Прочие доходы		2330		1503		131		105										Итого		249758		215041		34716						6943		27773

		Прочие расходы		2340		855		440		1108

		Прибыли (убыток) до налогообложения		2300		6412		4031		8694				53849

		Текущий налог на прибыль		2410		1607		904		1246				0.8609916378

		Чистая прибыль (убыток) отчетного периода		2400		4805		3127		7448												Наименование показателей		Ед.изм.		Величина показателя				Изменение показателя

																										2013 г.		2015 г. (прогноз)		Абс.		Темп роста, %

																						Доходы организации		т.р.		62543		71924		9381		115.00

																						Расходы организации		т.р.		53849		61927		8078		115.00

																						Прибыль до налогообложения		т.р.		8694		9997		1303		114.99

								Наименование показателя		Годы												Чистая прибыль		т.р.		7448		13222		5774		177.52

										2015		2016		2017								Рентабельность предпринимательской деятельности		%		11.91		18.38		6.47		154.37

								1 Выручка		71924		82713		95120

								2 Затраты		61927		71216		81898

								Прибыль до налогообложения		9997		11497		13222

								4 Налог на прибыль		1999		2299		2644

								Чистая прибыль		7998		9198		10577
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		Показатели		Годы						Отклонение,				Темп изменения, %

										(+,-)

				2011		2012		2013		2012г. от		2013г. от		2012г. от		2013г. от

										2011г.		2012г.		2011г.		2012г.

		Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг		45991		66129		62543		20138		-3586		143.79		94.58

		Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг		37306		51803		44883		14497		-6920		138.86		86.64

		Валовая прибыль		8685		14326		17660		5641		3334		164.95		123.27

		Прибыль от продаж		4574		10347		13410		5773		3063		226.21		129.6

		Сальдо прочих доходов и расходов		1838		-6316		-4716		-8154		1600		22.54		74.67

		Прибыль до налогообложения		6412		4031		8694		-2381		4663		62.87		215.68

		Чистая прибыль		4805		3127		7448		-1678		4321		65.08		238.18

												8154
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		ŷ		y-ŷ		(y-ŷ)²		(y-̅y)²		y		№ п/п

		8.25		3.75		14.0625		86.49		12		1

		8.66		6.34		40.1956		39.69		15		2

		14.73		-4.73		22.3729		127.69		10		3

		14.03		1.97		3.8809		28.09		16		4

		17.27		4.73		22.3729		0.49		22		5

		19.57		-2.57		6.6049		18.49		17		6

		15.62		10.38		107.7444		22.09		26		7

		20.63		7.37		54.3169		44.89		28		8

		32.9		0.1		0.01		136.89		33		9

		27.17		6.83		46.6489		161.29		34		10

						318.21		666.1		213		сумма

										21.3		ср. зн.

																				Компания		Рейтинговая оценка

		12		8.25		0.113														ООО «ПТК «Тульский продукт»		4.25

		15		8.66		0.023														ООО «ПТГ «Биг Мен»		2.2

		10		14.73		0.098														ООО «Компания Нектар»		3.73

		16		14.03		0.123														ООО «Тульский консервный завод»		2.96

		22		17.27		0.089														ООО «Элан»		2.28

		17		19.57		0.078														ООО «Продукты питания»		4.02

		26		15.62		0.022

		28		20.63		0.055

		33		32.9		0.003

		34		27.17		0.201

		213		178.83		0.805

		21.3
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Рейтинговая оценка
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Рейтинговая оценка



Лист10

		Актив, тыс. руб.		2011г.		2012г.		2013г.				Изменение статьи актива

				сумма		сумма		сумма		доля в %		(+,-)		в %

		1		2		4		8		9		10		11

		I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Нематериальные активы		4415		6618		10275		0.5		3657		55.3

		Основные средства		198294		206192		231440		11.3		25248		12.2

		Незавершенное строительство		47588		55424		97203		4.7		41779		75.4

		Доходные вложения в материальные ценности		0		2009		2116		0.1		107		5.3

		Долгосрочные финансовые вложения		28		218		5991		0.3		5773		2648.2

		Отложенные налоговые активы		0		8307		8554		0.4		247		3

		Итого по разделу I		250325		278768		355579		17.3		76811		27.6

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Запасы		177707		227889		311106		15.1		83217		36.5

		НДС		33933		67544		19451		0.9		-48093		-71.2

		Дебиторская задолженность (платежи ожидаются > 12 мес.)		849		550		0		0		-550		-100

		Дебиторская задолженность (платежи ожидаются в теч. 12 мес.)		333705		679738		1305102		63.5		625364		92

		Краткосрочные финансовые вложения		30		30		30		0.001		0		0

		Денежные средства		35851		78372		61996		3		-16376		-20.9

		Прочие оборотные активы		0		134		540		0.03		406		303

		Итого по разделу II		582075		1054257		1698225		82.7		643968		61.1

		БАЛАНС		832400		1333025		2053804		100		720779		54.1

		Пассив, тыс. руб.		2011г.		2012г.		2013г.				Изменение статьи пассива

				сумма		сумма		сумма		доля в %		(+,-)		в %

		1		2		4		8		9		10		11

		III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

		Уставный капитал		59		59		1,068		0.1		1009		1710.2

		Добавочный капитал		53254		53,254		55,272		2.7		2,018		3.8

		Резервный капитал		9		9		0		0		-9		-100

		Нераспределенная прибыль		202922		328,749		578,732		28.2		249,983		76

		Итого по разделу III		256244		382,071		635,081		30.9		253,010		66.2

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		117776		129,912		346,798		16.9		216,886		166.9

		Отложенные налоговые обязательства		4593		0		0		0		0		0

		Итого по разделу IV		122369		129912		346798		16.9		216886		166.9

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		56912		150851		644562		31.4		493711		327.3

		Кредиторская задолженность		396875		669794		413221		20.1		-256573		-38.3

		Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов		0		397		0		0		-397		-100

		Резервы предстоящих расходов		0		0		14142		0.7		14142		100

		Итого по разделу V		453787		821042		1071925		52.2		250883		30.6

		БАЛАНС		832400		1333025		2053804		100		720779		54.1

		Актив		2011 год		2012 год		2013 год		Пассив		2011 год		2012 год		2013 год		Платежный

																		излишек или

																		недостаток (+; -) (тыс.руб.)

																		2011 год		2012 год		2013 год

		А 1		35881		78402		62026		П 1		56912		150851		644562		-21031		-72449		-582536

		А 2		334554		680288		1305102		П 2		396,875		669,794		427,363		-62321		10494		877739

		А 3		247521		373969		393123		П 3		122,369		129,912		346,798		125152		244057		46325

		А 4		250325		278768		355579		П 4		256,244		382,468		635,081		-5919		-103700		-279502

		Итого		832400		1333025		2053804		Итого		832,400		1,333,025		2,053,804		0		0		0

		Показатели		2011 год		2012 год		2013 год		Значения коэффициентов и показателей

										Нормальные		проблемные		кризисные

		Общий показатель платежеспособности (Общий показатель ликвидности)		0.950		1.011		0.865		>1

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.079		0.096		0.058		≥0,2 (норм.)		0,05-0,2		<0,05

		Коэффициент текущей ликвидности		1.362		1.380		1.642		≥2 (норм.)		1,5-2		<1,5

		Коэффициент критической (промежуточного покрытия) ликвидности		0.816		0.925		1.275		≥0,7-0,8		0,5-0,7		<0,5

		Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными средствами		0.555		0.383		0.523		>0,1





Лист11

				№		Наименование показателя		Ед. измерения		До проведения мероприятий		После мероприятия 1		После мероприятия 2		После мероприятия 3		После всех мероприятий		Изменения

																				+/-		%

		1		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		1		1		Выручка(без НДС)		тыс.руб.		81390		85460		87090		84650		94420		13030		116.01

		2		2		Себестоимость		тыс.руб.		74956		78028		76308		77969		82393		7437		109.92

		4		3		Численность		чел.		18		18		18		18		18		0		100.00

		5		4		Фонд оплаты труда		тыс.руб.		3019		3019		3019		3019		3019		0		100.00

		6		5		Балансовая прибыль(с.1-с.2)		тыс.руб.		6434		7432		10782		6681		12027		5593		186.93

		7		6		Рентабельность деятельности  (с.5/с.2)*100%		%		8.58		9.52		14.13		8.57		14.60		6.01		170.06

		8		7		Рентабельность продаж(с.5/с.1)*100%		%		7.91		8.70		12.38		7.89		12.74		4.83		161.13

		9		8		Производительность труда(с.1/с.3)		Руб./чел.		4521.67		4747.78		4838.33		4702.78		5245.56		723.89		116.01

		11		9		Средняя З.п.(с.4/с.3)		Тыс.руб./чел.		167.72		167.72		167.72		167.72		167.72		0.00		100.00

								3072		4520		4750				Показатели		До внедрения мероприятия		После внедрения мероприятия		Прирост

								1352								Объем реализации услуг, млн. руб.		81.39		87.09		5.7

								3013		18.0066371681		17.9915789474				Объем реализации на 1го работающего в год млн. руб.		4.52		4.838		0.318

																Прибыль млн. руб.		6.434		10.782		4.348

																		4070

																		5700

										Показатели		До внедрения мероприятия		После внедрения мероприятия		Прирост		3260

										Объем реализации услуг, млн. руб.		81.39		84.65		3.26

										Объем реализации на 1го работающего в год млн. руб.		4.52		4.7		0.18

										Прибыль млн. руб.		6.434		6.681		0.247

										Рентабельность		16		20		-

						№		Показатели		2013 база		Проект		Отклонение абсолютное %

						1		Объем реализации услуг млн. руб.		81.39		104.18		22.79		128.2

						2		Численность работников, чел.		18		18		0		100

						3		Объем реализации на 1го работающего в год млн. руб.		4.52		5.796		1.276		128.2

						4		Годовой фонд заработной платы, млн. руб.		3.019		3191		178		105.7

						5		Среднегодовая заработная плата 1-го работника, тыс. руб.		167.7		177.2		9-May		105.7

						6		Среднемесячная заработная плата 1го работника, руб.		13400		14160		760		105.7

						7		Себестоимость, млн. руб.		52.96		62.49		Sep-53		118

						8		Прибыль		28.43		41.69		13.26		146.6

						11		Рентабельность, %		53.6		66.7		+13.1		-





Лист12

		2015		Клиентов за период		Средняя цена тура, руб.		Итого, руб.

		1		5		6		7

		Январь		55		48550		2,670,255

		Февраль		70		68520		4,796,280												4855		550		55

		Март		75		81930		6,144,622												6852		700		70

		Апрель		75		79290		5,946,408												8193		750		75

		Май		84		69790		5,820,550												7929		750		75

		Июнь		65		85160		5,535,298												6979		834		83.4

		Июль		70		70970		4,967,575												8516		650		65

		Август		75		69790		5,234,307												7097		700		70

		Сентябрь		75		79290		5,946,408												6979		750		75

		Октябрь		70		78890		5,522,574												7929		750		75

		Ноябрь		75		70480		5,285,696												7889		700		70

		Декабрь		80		66760		5,340,511												7048		750		75

		Итого		869				63210484												6676		800		80

										Приобретение сырья (food)		462,898		831,452		1,065,192		1,030,831		1,009,011		959,563		861,146		907,385		1,030,831		957,357		916,294		925,796		10,957,756

										Приобретение сырья (beverages)		231,449		415,726		532,596		515,415		504,505		479,782		430,573		453,693		515,415		478,679		458,147		462,898		5,478,878

												694,347		1,247,178		1,597,788		1,546,246		1,513,516		1,439,345		1,291,719		1,361,078		1,546,246		1,436,036		1,374,441		1,388,694		16,436,634





Лист13

		2413		5		120.7

		647663		2		12953.3

		279860		2		5597.2

		23871		10		2387.1

		645250		2		12905.0

						6792.6

										0.9069722934

										90.6972293378

																6963.1

																0.0052993638

																0.5299363789





Лист14

		Наименование  статей

				2012		2013

		1		3		4						Наименование показателя		Код		На 31.12.2011 г.		На 31.12.2012 г.		На 31.12.2013 г.

		Капитальные вложения		1439		1439						АКТИВ

												I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Доходные вложения в материальные ценности		20137		29235						Нематериальные активы		1110

		Финансовые вложения		56094		56099						Результаты исследований и разработок		1120

		Отложенные налоговые активы		1276		0						Основные средства		1130				1439		1439

		Итого по разделу 1		142023		147280						Доходные вложения в материальные ценности		1140

												Финансовые вложения		1150

												Отложенные налоговые активы		1160

												Прочие внеоборотные активы		1170

												Итого по разделу I		1100		0		1439		1439

												II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

												Запасы		1210				55		55

												Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		1220				259		286

												Дебиторская задолженность		1230		877		2575		1245

												Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)		1240

												Денежные средства и денежные эквиваленты		1250		693		722		81

												Прочие оборотные активы		1260		12		2		0

												Итого по разделу II		1200		1582		3613		1667

												БАЛАНС		1600		1582		5052		3106

												ПАССИВ				На 31.09.2011 г.		На 31.09.2012 г.		На 31.09.2013 г.

												III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6

												Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)		1310		10		10		10

												Собственные акции, выкупленные у акционеров		1320

												Переоценка внеоборотных активов		1340

												Добавочный капитал (без переоценки)		1350

												Резервный капитал		1360

												Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)		1370		-2		487		1683

												Итого по разделу III		1300		8		497		1693

												IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

												Заемные средства		1410

												Отложенные налоговые обязательства		1420

												Оценочные обязательства		1430

												Прочие обязательства		1450

												Итого по разделу IV		1400

												V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

												Заемные средства		1510						-80

												Кредиторская задолженность		1520		1552		4556		1493

												Доходы будущих периодов		1530

												Оценочные обязательства		1540

												Прочие обязательства		1550		23

												Итого по разделу V		1500		1575		4556		1413

												БАЛАНС		1700		1583		5053		3106





Лист15

		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.

		аванс		229,620.00		8		28,594.94		16		22,533.28		24		17,021.50		32		12,243.68

		1		35,271.38		9		27,817.32		17		21,800.50		25		16,404.36		33		11,672.56

		2		33,382.20		10		27,044.42		18		21,074.80		26		15,791.94		34		11,107.34

		3		32,569.18		11		26,278.60		19		20,353.82		27		15,186.60		35		10,548.02

		4		31,763.24		12		25,517.50		20		19,638.74		28		14,587.16		36		9,993.42

		5		30,962.02		13		24,763.48		21		18,929.56		29		13,992.44

		6		30,167.88		14		24,014.18		22		18,272.30		30		13,403.62

		7		29,378.46		15		23,270.78		23		17,643.36		31		12,820.70

																		ИТОГО		995,435.28

		Выкупной платеж (с НДС)						7000 руб.

		Удорожание в год						9.75%

		Экономия по налогу на прибыль:

		Сумма договора (с НДС)												995,435.28

		Сумма НДС по договору												151,846.06

		Сумма, подлежащая вычету из налогооблагаемой базы по налогу на прибыль (сумма договора без НДС)												843,589.22





Лист16

		

		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.		№ мес		Платеж, руб.		№     мес		Платеж, руб.

		аванс		306,160.00		8		28,686.98		16		19,995.10		24		12,120.96		32		5,248.64

		1		37,883.90		9		27,565.98		17		18,953.16		25		11,226.52		33		4,434.44

		2		35,621.84		10		26,454.42		18		17,920.66		26		10,342.70		34		3,629.68

		3		34,440.66		11		25,352.30		19		16,898.78		27		9,469.50		35		2,835.54

		4		33,270.10		12		24,261.98		20		15,886.34		28		8,605.74		36		2,050.84

		5		32,108.98		13		23,179.92		21		14,884.52		29		7,751.42

		6		30,958.48		14		22,108.48		22		13,938.16		30		6,907.72

		7		29,817.42		15		21,046.48		23		13,023.66		31		6,073.46

																		ИТОГО		961,115.46

		Выкупной платеж (с НДС)				7000 руб.

		Удорожание в год				8.29%

		Экономия по налогу на прибыль:

		Сумма договора (с НДС)				961,115.46

		Сумма НДС по договору				146,610.83

		Сумма, подлежащая вычету из налогооблагаемой базы по налогу на прибыль (сумма договора без НДС)				814,504.63





Лист17

		№		Показатели		Единицы измерения		2012г.		2013г.		Темп роста,		Отклонение

												%		(+,-)

		1		2		3		4		5		6		7

		1.		Выручка от продажи товаров (оборот)		Тыс. руб.		10417		13786		132.3		3369

		2.		Себестоимость проданных товаров		Тыс. руб.		8114		10689		131.7		2575

		3.		Валовой доход (валовая прибыль)		Тыс. руб.		2303		3097		134.5		794

						% к обороту.		22.11		22.47		-		0.36

		4.		Издержки обращения		Тыс. руб.		1563		2068		132.3		505

						% к обороту.		15		15		-		0

		5.		Прибыль от продаж		Тыс. руб.		740		1029		139.1		289

						% к обороту.		7.11		7.47		-		0.36

		6.		Прочие операционные доходы и расходы		Тыс. руб.		30		30		100		0

		7.		Внереализационные доходы и расходы		Тыс. руб.		-		-		-		-

		8.		Прибыль до налогообложения		Тыс. руб.		770		1059		137.5		289

						% к обороту.		7.11		7.47		-		0.43

		9.		Налог на прибыль		Тыс. руб.		148		206		139.2		58

						% к прибыли.		20		20				0

		10.		Прибыль после налогообложения		Тыс. руб.		593		824		139		231

						% к обороту.		5.4		5.67		-		0.32

		11.		Чрезвычайные доходы и расходы		Тыс. руб.		-		-		-		-

		12.		Чистая прибыль		Тыс. руб.		593		824		139		231

						% к обороту.		5.4		5.67		-		0.27

				Статья		Числен-ность, чел.		Сред-него-довая зара-ботная плата, тыс. руб.		Го-довая зара-ботная плата, тыс. руб.		% выплат		Сред-неме-сячные выпла-ты 1 работ-ника, тыс. руб.		Средне-годовые выплат всего, тыс. руб.		Средне-годовые выплаты с учетом зарплаты всего, тыс. руб.

				1		2		3		4		5		6		7		8

				Работники, проработавшие до 1 года		2		28.77		690.48		4		1.15		27.62		671.83

				Работники, проработавшие 1 год		5		28.77		1726.2		5		1.44		86.31		2017.17

				Работники, проработавшие 2 года		7		28.77		2416.68		6		1.73		145.00		3364.74

				Работники, проработавшие 3 года		11		28.77		3797.64		7		2.01		265.83		2694.02

				Работники, проработавшие 4 года		3		28.77		1035.72		8		2.30		82.86		2022.19

				Работники, проработавшие 5 лет		1		28.77		345.24		9		2.59		31.07		674.62

				Итого		29		-		10011.96		-		-		638.69		11444.57				823600

												462

												348		1036		86.3333333333		28.7777777778				10014.6666666667

												226

				Мероприятия		Сумма, тыс. руб.								Мероприятия		Сумма, тыс. руб.

				Затраты на открытие должности менеджера по персоналу		210.6								Затраты на открытие должности менеджера по персоналу		210.6

				Затраты на стимулирование персонала		638.69								Затраты на стимулирование персонала		6

				Затраты на ДМС		823.6								Затраты на ДМС		435

				Социальные приемы повышения мотивации персонала		9.4								Социальные приемы повышения мотивации персонала		9.4

				Организация тренингов		525								Организация тренингов		175

				Итого		2207.29								Итого		836

				Период реализации		Выручка, тыс. руб.		Затраты, тыс. руб.		Прибыль, тыс. руб.

				2015		13809.2		10661.7		3147.5

				2016		15880.6		12250.4		3680.2

				2017		18262.7		14077.5		4185.2

				Итого		47952.5		36989.6		11012.9

																																																2009		128

																																																2010		131

																																																2011		150

																																																2012		216

																																																2013		252
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		№		Показатели		Единицы измерения		2012г.		2013г.		Темп роста,		Отклонение

												%		(+,-)

		1		2		3		4		5		6		7

		1.		Выручка от продажи товаров (оборот)		Тыс. руб.		13786		17922		130.00		4136

		2.		Себестоимость проданных товаров		Тыс. руб.		10689		14636		136.93		3947

		3.		Валовой доход (валовая прибыль)		Тыс. руб.		3097		3286		106.10		189				0.7753518062

						% к обороту.		22.47		18.33		-		-4

		4.		Издержки обращения		Тыс. руб.		2068		2068		100		0

						% к обороту.		15		11.54		-		-3

		5.		Прибыль от продаж		Тыс. руб.		1029		1218		118.35		189

						% к обороту.		7.47		6.80		-		-1

		6.		Прочие операционные доходы и расходы		Тыс. руб.		30		30		100		0

		7.		Внереализационные доходы и расходы		Тыс. руб.		-				-		-

		8.		Прибыль до налогообложения		Тыс. руб.		1059		1248		117.83		189

						% к обороту.		7.47		6.96		-		-0.51

		9.		Налог на прибыль		Тыс. руб.		206		250		121.15		43.56

						% к прибыли.		20		20				0

		10.		Прибыль после налогообложения		Тыс. руб.		824		998		121.1		174

						% к обороту.		5.67		5.57		-		-0

		11.		Чрезвычайные доходы и расходы		Тыс. руб.		-				-		-

		12.		Чистая прибыль		Тыс. руб.		824		998		139		174

						% к обороту.		5.67		5.57		-		-0.10





Лист19

		№ пп		Статьи		План		Факт		Отклонение

		1		2		3		4		5		6

				I. Поступления																Показатель		Код показателя		на начало периода		на конец периода

		1		Средства, полученные от покупателей, заказчиков		220120		233701		13581		106.17								1		2		3		4

		2		Выручка от реализации основных фондов, нематериальных активов, ненужных и лишних остатков сырья и материалов		-		-		-		-								Доходы и расходы

		3		Штрафы, пени и другие поступления от применения экономических санкций		-		-		-		-								Выручка от продажи товаров		2110		13717		139920

		4		Поступления от реализации ценных бумаг и валюты		-		-		-		-								Себестоимость товаров		2120		11463		135583

		5		Дивиденды, проценты, прибыли от ценных бумаг и депозитов		-		-		-		-								Валовая прибыль		2100		2254		4337

		6		Поступления от погашения дебиторской задолженности покупателей		-		-		-		-								Коммерческие расходы		2210		1886		2591

		7		Кредиты полученные		-		-		-		-								Управленческие расходы		2220		0		161

		8		Авансы, полученные от покупателей, заказчиков		-		-		-		-								Прибыль (убыток)		2200		368		1605

		9		Поступление арендной платы		-		-		-		-								Прочие доходы и расходы

		10		Полученная безвозвратная финансовая помощь		-		-		-		-								Проценты к получению		2310		0		0

		11		Целевые поступления		-		-		-		-								Проценты к уплате		2320		0		0

		12		Средства, которые поступают для формирования уставного фонда		-		-		-		-								Прочие доходы		2330		7212		8191

		13		Другие поступления		45		53		8		117.78								Прочие расходы		2340		3891		12167

				Всего поступлений		220165		233754		13589		106.17								Прибыли (убыток) до налогообложения		2300		3689		-2371

				II.Расходы																Текущий налог на прибыль		2410		32		8

		1		на оплату приобретенных товаров, услуг, сырья и иных оборотных активов		194172		210145		15973		108.23								Чистая прибыль (убыток) отчетного периода		2400		3657		-2379

		2		на оплату труда		820		574		-246		70.00

		3		на выплату дивидендов, процентов		-		-		-		-

				на расчеты по налогам и сборам		16820		18120		1300		107.73

				на прочие расходы		5250		7635		2385		145.43

				Всего затрат		217062		236474		19412		108.94

				Превышение поступлений над затратами		3103		-		-		-

				Превышение затрат над поступлениями		-		2720		-		-								Показатель				За отчетный период		За аналогичный период предыдущего года

				Остаток средств на начало года		3746		3746		0		100.00								наименование		код

				Остаток средств на конец года		6849		1026		-5823		14.98								1		2		3		4

																				Остаток денежных средств на начало отчетного года		4010		137		134

																				Движение денежных средств по текущей деятельности

																				Средства, полученные от покупателей, заказчиков		4020		233701		240240

																				Прочие доходы		4110		53		16

																				Денежные средства, направленные:		4120		230145		240254

																				на оплату приобретенных товаров, услуг, сырья и иных оборотных активов		4150		230311		238973

																				на оплату труда		4160		574		405

																				на выплату дивидендов, процентов		4170

																				на расчеты по налогам и сборам		4180		18625		864

																				на прочие расходы		4190		7635		12

																				Чистые денежные средства от текущей деятельности		4200		3609		2

																				Чистое увеличение (уменьшение) денежных средств и их эквивалентов		4440		3609		2

																				Остаток денежных средств на конец отчетного периода		4450		3746		136

																				Величина влияния изменений курса иностранной валюты по отношению к рублю		4460		2431





Лист20

		Название		Балл		Долг компании, тыс. руб.		Группа

		ООО «Дом специй»		70		28000		А

		ООО «Антэк»		60		34000		В								Показатели		2011 г.		2012 г.		2013 г.		Темп роста, %

		ЗАО «Продимпорт»		50		44870		В								Выручка от реализации продукции (работ, услуг), тыс. руб.		572676		647663		1003629		175.25

		ООО «ТД «Мир Упаковки»		30		61000		С								Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), тыс. руб.		538115		604484		946117		175.82

		ЗАО «Консул»		30		86000		С								Прибыль от реализации, тыс. руб.		34561		43179		57512		166.41

		Компания «Континентпак»		20		100000		С								Уровень рентабельности производства, %		6.42		7.14		6.08		-

		Итого				353870										Уровень рентабельности продаж, %		6.04		6.67		5.73		-

																		34561		43179		74987		1.1309414049

						Название		Балл		Долг компании, тыс. руб.		Группа										66369

						ООО «Дом специй»		70		9333		А										8618

						ООО «Антэк»		60		11333		В										0.72

						ЗАО «Продимпорт»		50		14957		В

						ООО «ТД «Мир Упаковки»		30		20333		С

						ЗАО «Консул»		30		28667		С

						Компания «Континентпак»		20		33333		С

						Итого				117957
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																																				МегаФон		28.10%

																																				МТС		31.00%

																																				ВымпелКом		23.30%

																																				Другие игроки		17.60%
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		Наименование показателя		2010		2011		2012		Абсолютные изменения, тыс. руб.				Относительные изменения, %

										2011/2010		2012/2011		2011/2010		2012/2011

		1		2		3		4		5		6		7		8

		I. Внеоборотные активы

		Основные средства		40584		39317		49515		-1267		10198		-3.1		25.9

		Финансовые вложения		5178		4693		4693		-485		0		-9.4		0

		Прочие внеоборотные активы		8631		8725		10135		94		1410		1.1		16.2

		Итого по разделу I		54393		52735		64243		-1658		11508		-3		21.8

		II. Оборотные активы

		Запасы		117856		80894		73738		-36962		-7156		-31.4		-8.8

		Дебиторская задолженность		262019		132215		150941		-129804		18726		-49.5		14.2

		Финансовые вложения		482		0		0		-482		0		-100

		Денежные средства		45503		3559		7515		-41944		3956		-92.2		111.2

		Прочие оборотные активы

		Итого по разделу II		425860		216668		232194		-209192		15526		-49.1		7.2

		Баланс		480253		269403		296437		-210850		27034		-43.9		10

				2010		2011		2012

		Основные средства		40584		39317		49515

		Финансовые вложения		5178		4693		4693

		Прочие внеоборотные активы		8631		8725		10135

		Запасы		117856		80894		73738

		Дебиторская задолженность		262019		132215		150941

		Финансовые вложения		482		0		0

		Денежные средства		45503		3559		7515

		Наименование показателя		2010		2011		2012		Абсолютные изменения, тыс. руб.				Относительные изменения, %

										2011/2010		2012/2011		2011/2010		2012/2011

		1		2		3		4		5		6		7		8

		Капитал и резервы

		Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)		58		58		2711		0		2653		0		4674.1

		Добавочный капитал (без переоценки)		32626		30804		28204		-1822		-2600		-5.6		-8.4

		Резервный капитал		15494		15494		15494		0		0		0		0

		Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)		67253		90762		80565		23509		-10197		35		-11.2

		в том числе прошлых лет		67253		90762		36686		23509		-54076		35		-59.6

		Итого по разделу III		115431		137118		126974		21687		-10144		18.8		-7.4

		IV. Долгосрочные обязательства

		Заемные средства		50040		0		0		-50040		0		-100		0

		Итого по разделу IV		50040		0		0		-50040		0		-100		0

		V. Краткосрочные обязательства

		Кредиторская задолженность		311914		130155		167849		-181759		37694		-58.3		29

		Оценочные обязательства		2868		2130		1614		-738		-516		-25.7		-24.2

		Итого по разделу V		314782		132285		169463		-182497		37178		-58		28.1

		Баланс		480253		269403		296437		-210850		27034		-43.9		10

				2010		2011		2012

		Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)		58		58		2711

		Добавочный капитал (без переоценки)		32626		30804		28204

		Резервный капитал		15494		15494		15494

		Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)		67253		90762		80565

		Заемные средства		50040		0		0

		Кредиторская задолженность		311914		130155		167849

		Оценочные обязательства		2868		2130		1614
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2010

2011

2012



Лист23

		Показатели		2012 г.		2013г.		2014 г.		Отклонение (+,-)

										2013 г. к 2012 г.		2014  г. к 2013 г.

		ПДСп		4486292		5629184		6229818		1142892		600634

		ОРпн		2639805		3628616		3760039		988811		131423

		ОРпк		1812245		1954879		2415654		142634		460775

		КИ		1		1		1		-		-

		Нопр		34242		45689		54125		11447		8436





Лист24

		Название		Длительнос ть, дни		Дата начала		Дата окончания		Стоимость, тыс. руб.										Название		Длительнос ть, дни		Дата начала		Дата окончания		Стоимость, тыс. руб.

		1		2		3		4		5										1		2		3		4		5

		Предпроектные работы и услуги		92		1/1/15		4/1/15		6,550		0.0096925035								Предпроектные работы и услуги		92		1/1/15		4/1/15		630,013

		Подготовка проектно-сметной документации		61		1/1/15		3/1/15		5,570		0.0082423274								Подготовка проектно-сметной документации		61		1/1/15		3/1/15		535,751				0.9704271376

		Подготовительные работы		92		1/1/15		4/1/15		26,208		0.0387818521								Подготовительные работы		92		1/1/15		4/1/15		2,520,820

		Строительство		912		1/1/15		6/30/17		637,452		0.9432833171								Строительство		912		1/1/15		6/30/17		61,313,416

												0																0

		Продолжение таблицы 2.10										0								Продолжение таблицы 2.10								0

		1		2		3		4		5		0.0000073989								1		2		3		4		481

		Строительно-монтажные работы ниже 0		427		1/1/15		3/2/16		60,477		0.0894921424								Строительно-монтажные работы ниже 0		427		1/1/15		3/2/16		5,816,989

		Строительно-монтажные работы выше "0"		488		8/31/15		12/31/16		202,650		0.2998756992								Строительно-монтажные работы выше "0"		488		8/31/15		12/31/16		19,491,920

		Работы по газификации		152		5/1/15		9/29/15		30,456		0.0450679215								Работы по газификации		152		5/1/15		9/29/15		2,929,415

		Работы по электроснабжению		182		3/2/15		8/30/15		91,800		0.1358430258								Работы по электроснабжению		182		3/2/15		8/30/15		8,829,797

		Работы по водоснабжению		210		3/2/15		9/27/15		37,430		0.0553878481								Работы по водоснабжению		210		3/2/15		9/27/15		3,600,210

		Работы по канализированию		244		3/2/15		10/31/15		38,000		0.0562313179								Работы по канализированию		244		3/2/15		10/31/15		3,655,036

		Работы по благоустройству территории 1 этап		200		6/1/15		12/17/15		63,502		0.0939684513								Работы по благоустройству территории 1 этап		200		6/1/15		12/17/15		6,107,949

		Работы по благоустройству территории 2 этап		395		6/1/16		6/30/17		61,500		0.0910059487								Работы по благоустройству территории 2 этап		395		6/1/16		6/30/17		5,915,387

		Отделочные работы и остекление		300		3/3/16		12/27/16		51,637		0.0764109621								Отделочные работы и остекление		300		3/3/16		12/27/16		4,966,713

		Итого:								675,780.00										Итого:								65,000,000.00

																				10489.9625





Лист25

		Ключевые внешние факторы		Вес		Рейтинг		Общий

								балл

		Возможности

		1. Выход на новые рынки		0.1		4		0.4

		2. Расширение номенклатуры		0.08		5		0.4

		3. Производство сопутствующих продуктов		0.05		4		0.2

		4. Вертикальная интеграция		0.06		3		0.18

		5. Обслуживание дополнительной группы потребителей		0.09		4		0.36

		6. Благодушие среди конкурентов		0.06		3		0.18

		7. Ускорение темпов роста рынка		0.06		3		0.18

		Угрозы

		1. Появление новых конкурентов		0.12		5		0.6

		2. Рост продаж товаров-заменителей		0.1		5		0.5

		3.  Неблагоприятная политика правительства		0.07		4		0.28

		4.  Рост силы поставщиков		0.08		4		0.32

		5. Рост силы покупателей		0.07		3		0.21

		6. Уязвимость к спадам		0.06		3		0.18

		Общий балл		1				3.99

												Ключевые внешние факторы		Вес		Рейтинг		Общий

																		балл

												Возможности

												1. Выход на новые рынки		0.1		4		0.4

		Ключевые внутренние факторы		Вес		Рейтинг		Общий				2. Расширение номенклатуры		0.08		3		0.24

								балл				3. Производство сопутствующих продуктов		0.05		4		0.2

		Сильные стороны										4. Вертикальная интеграция		0.06		3		0.18

		1. Конкурентные преимущества		0.1		4		0.4				5. Обслуживание дополнительной группы потребителей		0.09		4		0.36

		2. Лидирующие позиции на рынке		0.07		2		0.14				6. Благодушие среди конкурентов		0.06		3		0.18

		3. Высокая оценка покупателями		0.06		3		0.18				7. Ускорение темпов роста рынка		0.06		3		0.18

		4. Использование инновации		0.1		4		0.4				Угрозы						0

		5. Продуманные стратегии		0.1		4		0.4				1. Появление новых конкурентов		0.12		4		0.48

		6. Компетентный менеджмент		0.09		2		0.18				2. Рост продаж товаров-заменителей		0.1		4		0.4

		Слабые стороны										3.  Неблагоприятная политика правительства		0.07		3		0.21

		1. Отсутствие стратегического направления		0.1		4		0.4				4.  Рост силы поставщиков		0.08		3		0.24

		2. Устаревшее оборудование		0.09		3		0.27				5. Рост силы покупателей		0.07		4		0.28

		3.   Плохое отслеживание реализации стратегии		0.08		3		0.24				6. Уязвимость к спадам		0.06		3		0.18

		4.Ухудшение конкурентных позиций		0.08		2		0.16				Общий балл		1				3.53

		5.  Устаревшее оборудование		0.07		4		0.28

		6. Недостаток ресурсов		0.06		2		0.12

		Общий балл		1				3.17





Лист26

				31.12.2012 г.		31.12.2013 г.

		Выручка		2184572		2208959		24387		101.12

		Себестоимость		709792		682568		-27224		96.16

		Валовая прибыль		1474780		1526391		51611		103.50

		Коммерческие расходы		1240758		1334229		93471		107.53

		Прибыль от реализации		234022		192162		-41860		82.11

		Прибыль до налогообложения		191186		97552		-93634		51.02

		Чистая прибыль		98357		63008		-35349		64.06





Лист27

		Показатель		Годы				Абс. откл., тыс. руб.		Отн. отклонение, %

				2013		2014 г.

		Налоговая база для исчисления налога на прибыль, тыс. руб.		612064		921373		309309		150.54

		Ставка налога на прибыль, %		20		20		0		100.00										Показатель		Оборот, руб.		Ставка НДС, %		Сумма НДС, руб.

		Сумма налога на прибыль, тыс. руб.		122412.8		184274.6		61861.8		150.54

																				1		2		3		4

																				2013год

																				1.Стоимость реали­зуемых товаров (работ, услуг), облагаемых НДС		1597445463		18		287540183

																				2.  Суммы полученной оплаты в счет предстоящих поставок товаров (оплаты услуг)		84197046		X		12843617

																				3. Сумма налога подлежащая восстановлению		х		х		59217262

																				4. Общая сумма НДС, исчисленная с учетом восстановленных сумм налога						359401062

																				2014 год												-101500083

																				1.Стоимость реали­зуемых товаров (работ, услуг), облагаемых НДС		62181409		18		9485300

																				2.  Суммы полученной оплаты в счет предстоящих поставок товаров (оплаты услуг)		84197046		X		12843617

																				3. Сумма налога подлежащая восстановлению		х		х		62158

																				4. Общая сумма НДС, исчисленная с учетом восстановленных сумм налога						257900979

																				94162548		93110705				-1051843		98.88

																				2.2		2.2				0		100.00

																				2071579		2048436				-23143		98.88

																												0





Лист28

		Актив		2012		2013		2014		Пассив		2012		2012		2012		Откл.

		Наиболее ликвидные активы А1		6586130		6402329		2029738		Наиболее срочные обязательства П1		5944348		8984980		10022216		641782		-2582651		-7992478

		Быстро реализуемые активы А2		2225712		2890662		7416836		Краткосрочные пассивы		167637		928		58988		2058075		2889734		7357848

		Медленно реализуемые активы		60087		126395		81055		Долгосрочные пассивы		43		18043		565		60044		108352		80490

		Труднореализуемые активы А 4		891782		1236219		888913		Постоянные пассивы		3651683		1651654		334773		-2759901		-415435		554140

		Итого		9763711		10655605		10416542		Итого		9763711		10655605		10416542		0		0		0

		№		Показатели				2012 г.		Измене-		2013 г.		Измене-		Рекомен-дуемые значения

						2011 г.				ния				ния

										(+;-)				(+;-)

		1		2		3		4		5		6		7		8

		1.                   		Наиболее ликвидные активы А1		6586130		6402329		-183801		2029738		-4372591

		2.                   		Быстрореализуемые активы		2225712		2890662		664950		7416836		4526174																										Наиболее срочные обязательства		П1		стр. 620 + 630		стр. 1520

		3.                   		Медленно реализуемые активы		60087		126395		66308		81055		-45340																										Быстро реализуемые активы		А2		стр. 240 + 270		стр. 1230		Краткосрочные пассивы		П2		стр. 610 + 650 + 660		стр. 1510 + 1540 + 1550

		4.                   		Всего ликвидных активов		8871929		9419386		547457		9527629		108243																										Медленно реализуемые активы		А3		стр. 210 + 220 - 216		стр. 1210 + 1220 + 1260 - 12605		Долгосрочные пассивы		П3		стр. 590		стр. 1400

				Коэффициент абсолютной ликвидности		1.08		0.71		-0.37		0.20		-0.51		0,2-0,5																								Трудно реализуемые активы		А4		стр. 190 + 230		стр. 1100		Постоянные пассивы		П4		стр. 490 + 640 - 216		стр. 1300 + 1530 - 12605

		5.                   		Коэффициент текущей ликвидности		1.45		1.05		-0.40		0.95		-0.10		> 2																								Итого активы		ВА						Итого пассивы		ВР

		6.                   		Неликвидные активы		891782		1236219		344437		888913		-347306

		7.                   		Соотношение ликвидных и неликвидных активов		9.95		7.62		-2.33		10.72		3.10

				Показатель		годы												Отклонение (+, -)

				1

				Собственные оборотные средства		-646208		-477259		-315101		168949		162158

				Долговременные источники формирования запасов		-646165		-459216		-314536		186949		144680

				Общая величина основных источников формирования запасов		5467993		8527492		9766693		3059499		1239201

				Собственные оборотные средства - запасы		-656743		-498234		-332556		158509		165678

				Долговременные источники формирования запасов - запасы		-656700		-469751		-325071		186949		144680

				Общая величина основных источников формирования запасов - запасы		5457458		8516957		9756158		3059499		1239201

				Показатели		Значения по годам, тыс. руб.						Темпы прироста, %

						2012 год		2013 год		2014 год		2013/		2014/		2014/

												2012		2013		2012

				1.Собственный капитал		245574		758960		573812		209.06		-24.39		133.66

				2. Итог баланса		9763711		10655605		10416542		9.13		-2.24		6.69

				3. Коэффициент концентрации собственного капитала – коэффициент финансовой устойчивости (стр.1/ стр. 2)		0.0251517072		0.071226364		0.0550866113		183.19		-22.66		119.02





Лист29

		Показатель		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.		2008 г. (постпрогнозный период)

		Выручка, млн. руб.		450		477		506		536		568		602		620

		Амортизация , млн. руб.		20		21		22		24		25		27		28

		Капиталовложения, млн. руб.		25		27		28		30		32		33		35

		Собственный оборотный капитал (7,5% от выручки), млн. руб.		33.75		36		38		40		43		45		47

		Показатель		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.		2008 г. (постпрогнозный период)

		Выручка, млн. руб.		450		477		506		536		568		602		620

		Себестоимость, млн. руб.		423		444		466		488		511		536		552				33.75		36		38		40		43		45		47

		Прибыль до налогообложения, млн. руб.		27		33		40		48		57		66		68						2		2		2		3		2		2

		Налог на прибыль  (Ставка 24%), млн. руб.		6		8		10		12		14		16		16

		Чистая прибыль, млн. руб.		21		25		31		37		43		50		52

																												1.23		1.23		0.8130081301

																												1.23		1.5129		0.6609822196

				Показатель		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.		2008 г. (постпрогнозный период)										1.23		1.860867		0.5373839184

				Чистая прибыль, млн. руб.		12.01		16.57		21.89		27.97		34.81		41.65		43.17										1.23		2.28886641		0.4368974946

				Амортизация , млн. руб.		20		21		22		24		25		27		28										1.23		2.8153056843		0.3552012151

				Капиталовложения, млн. руб.		25		27		28		30		32		33		35										1.23		3.4628259917		0.2887814757

				Прирост СОК, млн. руб.		-		2		2		2		3		2		2

				Денежный поток, млн. руб.				8.57		13.89		19.97		24.81		33.65		34.17

																												8.57		13.89		19.97		24.81		33.65

																												0.813		0.661		0.5374		0.4369		0.3552

																												6.97		9.18		10.73		10.84		11.95

				Показатель		2002 г.		2003 г.		2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.		2008 г. (постпрогнозный период)										49.67

				Выручка, млн. руб.		450		477		506		536		568		602		620

				Себестоимость, млн. руб.		423		444		466		488		511		536		552

				Уплата процентов, млн. руб.		11.2		11.2		11.2		11.2		11.2		11.2		11.2

				Прибыль до налогообложения, млн. руб.		15.80		21.80		28.80		36.80		45.80		54.80		56.80

				Налог на прибыль  (Ставка 24%), млн. руб.		3.79		5.23		6.91		8.83		10.99		13.15		13.63

				Чистая прибыль, млн. руб.		12.01		16.57		21.89		27.97		34.81		41.65		43.17





Лист30

		1		20		19		9		380		180

		2		25		25		6		625		150

		3		30		28		4		840		120

		4		10		20		5		200		50

		5		35		18		2		630		70

		6		60		16		7		960		420

		7		40		13		3		520		120

		8		20		11		7		220		140

				240		150		43		4375		1250		0

										18.2291666667





Лист31

		 Наименование  показателя		2012 г., руб.		2013г., руб.						2014г., руб.						Темп роста, %

				Бюджетная деятельность		Бюджетная деятельность		Приносящая доход деятельность		Итого		Бюджетная деятельность		Приносящая доход деятельность		Итого		2013/2012 по итого		2014/2013

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		Доходы		46396		212548		145469		358017		1919726		7976370		9896096		771.7		2764.1

		Бюджетная деятельность		62868		212548		145469		358017		1919726		7976370		9896096		569.5		2764.1

		Доходы от оказания платных услуг				-		145469		145469				3402200		3402200				2338.8

		Доходы от операций с активами		-16471		1113		-		1113				-12327		-12327		-6.8		-1107.5

		доходы от реализации активов				1113		-		1113				-12327		-12327				-1107.5

		Прочие доходы				211435		-		211435		1919726		4586497		6506223				3077.2

		В том числе по субсидии на выполнение государственного (муниципального) задания												4576397		4576397

		иные прочие доходы												10100		10100

				Критерий конкурентоспособности		ЦУМ		Космос		Галерея		Технопарк Быково

				1		8		9		6		4

				2		7		10		3		3

				3		6		6		5		6

				4		9		8		6		4

				5		5		8		4		9

										Статья		2013 год		2014 год		Абс. откл., тыс. руб.		Отн. откл., %

										Реклама в газете «Из рук в руки»		2659		3345		687		125.83%

										Реклама в Интернет		1550		1588		38		102.43%

										Итого		4209		4933		724		117.20%

		№		Показатель		2012 год		2013 года		2014 года

		1		2		2		3		4		5		6

		1		Выручка от реализации, тыс. руб.		23123		28995.2		32891.8		5872.2		3896.6

		2		Численность персонала, чел.		38		40		40		2		0

		3		Производительность труда, тыс. руб. /чел.		608.5		724.9		822.3		116.4		97.4

		Показатели		Значения по годам, тыс. руб.						Темпы прироста, %

				2008 год		2009 год		2010 год		2009/		2010/		2010/

										2008		2009		2008

		Основные средства на начало года		114		122		277		7.02		127.05		142.98								230		277		122

		Поступило		8		155		12		1837.50		-92.26		50.00

		Выбыло		0		0		59		0.00		0.00		0.00

		Осиновые средства на конец года		122		277		230		127.05		-16.97		88.52

		Коэффициент обновления		0.07		0.56		0.05		753.34		-90.68		-20.43

		Коэффициент выбытия		0.00		0.00		0.26		0.00		0.00		0.00





Лист31

		



ЦУМ

Космос

Галерея

Технопарк Быково



Лист32

		



Реклама в газете «Из рук в руки»

Реклама в Интернет

Итого



Лист33

		153110		19.48		293891		31.28		297780		27.61		144670		194.49

		93813		11.93		94176		10.02		106004		9.83		12191		113

		556		0.07		556		0.06		556		0.05		0		100

		375		0.05		330		0.04		344		0.03		-31		91.73

		58366		7.43		198829		21.16		190876		17.7		132510		327.03										Показатель		2011		2012 год, тыс. руб.		Изменения				2013 год		Изменение

		632937		80.52		645566		68.72		780809		72.39		147872		123.36												год,								тыс. руб.

		26783		3.41		49072		5.22		87192		8.08		60409		325.55												тыс. руб.				Абс. Откл., тыс. руб.		Темпы роста, %				Абс. 0ткл., тыс. руб.		Темпы роста, %

		5617		0.71		354		0.04		42		0		-5575		0.75										Выручка от продажи товаров		1209758		1694334		484576		140.06		2247070		552736		132.62

		228642		29.09		243728		25.94		328072		30.42		99430		143.49										Себестоимость товаров		1050548		1449358		398810		137.96		2043877		594519		141.02

		366694		46.65		352188		37.49		36808		3.41		-329886		10.04										Валовая прибыль		159210		244976		85766		153.87		203193		-41783		82.94

		5201		0.66		224		0.02		328695		30.47		323494		6319.84										Прибыль продаж		159210		244976		85766		153.87		203193		-41783		82.94

		786047		100		939457		100		1078589		100		292542		137.22										Проценты к получению		6263		2697		-3566		43.06		248		-2449		9.2

																										Прочие доходы		624		11317		10693		1813.62		9497		-1820		83.92

																										Прочие расходы		27534		23534		-4000		85.47		25240		1706		107.25

		Наименование показателя		2011  г.				2012  г.				2013 г.				Темпы роста, %										Прибыли до налогообло-жения		138563		235456		96893		169.93		187698		-47758		79.72

				тыс.руб		% к итогу		тыс.руб		% к итогу		тыс.руб		% к итогу		2012 г. к 2011г.		2013 г. к  2012 г.								Текущий налог на прибыль		26207		48077		21870		183.45		42447		-5630		88.29

		I. Собственный капитал (фактический)		481225		61.22%		655436		69.77%		789762		73.22%		136.20		120.49								Чистая прибыль отчетного периода		109755		185186		75431		168.73		146265		-38921		78.98

		Уставной капитал		3355		0.43%		3355		0.36%		3355		0.31%		100.00		100.00

		Резервный и добавочный капитал		696		0.09%		696		0.07%		696		0.06%		100.00		100.00

		Нераспределенная прибыль		477174		60.71%		651385		69.34%		785711		72.85%		136.51		120.62

		II. Долгосрочные обязательства		2,706		0.34%		4,854		0.52%		3,854		0.36%		179.38		79.40

		Долгосрочная кредиторская задолженность		2,706		0.34%		4,854		0.52%		3,854		0.36%		179.38		79.40

		III. Краткосрочные обязательства		302,116		38.43%		279167		29.72%		284,973		26.42%		92.40		102.08

		Краткосрочные кредиты		-		-		-		-		-		-		-		-

		Краткосрочная кредиторская задолженность		287461		36.57%		261728		27.86%		259,977		24.10%		91.05		99.33

		ПАССИВЫ ВСЕГО		786,047		100.00%		939,457		100.00%		1,078,589		100.00%		119.52		114.81

		Коэффициент		2011 год		2012 год		2013 год		Откл. 2012 г. К 2011 г.		Откл. 2013 г. К 2012 г.

		Рентабельность активов		0.176		0		0.186		-0.176		0.186

		Рентабельность собственного капитала (СК)		0.228		0.256		0.145		0.028		-0.111

		Рентабельность совокупных расходов		0.099		0.122		0.069		0.022		-0.052

		Рентабельность продаж		0		0		0.09		0		0.09

		Валовая рентабельность		0.132		0.145		0.095		0.013		-0.054

																		№ п/п		Показатели		2013 год		проект		Темп изменения, (снижения), %

																		1		2		3		4		5

																		1		Выручка в тыс. руб.		3289180		3289180		100

																		2		Постоянные расходы, тыс. руб.		956631		897457		93.81

		Коэффициент		2011 год		2012 год		2013 год		Откл. 2012 г. К 2011 г.		Откл. 2013 г. К 2012 г.						3		Переменные расходы, тыс. руб.		1821425		1715711		94.2

		Рентабельность активов		17.6		18.0		18.6		0.4		0.6						4		Прибыль  от продаж, тыс. руб.		511124		676012		132.26

		Рентабельность собственного капитала (СК)		22.8		25.1		14.5		2.3		-10.6						5		Критический объем продаж (точка безубыточности) (стр. 2/(стр. 1- стр. 2))		0.4101225741		0.3752345067		91.52

		Рентабельность совокупных расходов		9.9		12.2		6.9		2.3		-5.3						6		Порог рентабельности, тыс. руб. (стр. 5*стр. 1)		1348967		1234213.83		91.49

		Рентабельность продаж		11.5		13.9		8.4		2.4		-5.5						7		Запас финансовой прочности, тыс. руб. % (стр. 1- стр. 6)		1940213		2054966.17		105.91

		Валовая рентабельность		13.2		14.5		9.5		1.3		-5.0
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		Категория персонала		Числ-ть в		Удельный вес в 2012		Числ-ть в		Удельный вес в 2013		Числ-ть в  2014 г.		Удельный

				2012 г.		%		2013 г.		%				вес в 2014 %

		1		2		3		4		5		6		7

		Численность всего чел.,		19		100.00		21		100.00		21		100.00

		в том числе				0.00				0.00				0.00

		Административно-управленческий		4		21.05		4		19.05		4		19.05

		Обслуживающий персонал		12		63.16		13		61.90		13		61.90

		Младший обслуживающий персонал		3		15.79		4		19.05		4		19.05

				2012 г.		2013 г.		2014 г

		Административно-управленческий		4		4		4

		Обслуживающий персонал		12		13		13

		Младший обслуживающий персонал		3		4		4
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2012 г.
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2014 г
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		Наименование  показателя		2012г		2013г				2014г				Отклонения, (+, -)2013/		Темп роста, %		Отклонения , +, -		Темп роста, %

														2012		2013/2012		2014/2013		2014/

																				2013

				сумма		сумма		Уд.вес		Сумма		Уд.вес.

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		Доходы всего:		46396.22		358,016.59		100		9,896,096.37		100		322320.37		7,8 раза		9538079.78		27,6 раза

		Бюджетная деятельность				212547.8		59.3		1,919,726.00		19.4		-				1707178.2		9,1 раза

		Приносящая доход деятельность		62867		145468.79		40.5		7,976,370.37				82601.79		233.9		7830901.58		55,0 раза

												80.6

		Расходы всего:		5765542.98		6530062.92		100		8 650 972,30		100		764519.93		113.3		2120909.38		132.5

		Бюджетная деятельность				6530062.92		100		1615556		18.7		3780624.79		2, 4 раза		4914506.92		24.7

		Приносящая доход деятельность				-		-		7,035,416.20		81.3		-				-

																-				-

		Операционный результат до налогообложения		-5719146.76		-6172046.33		-		1169378.07		-		-				7341424.4		В 4,2 раза

		(стр.010 - стр.150)

																-

		Налог на прибыль		105909.5		22055.4		-		75746		-		-83854.1		20.8		536690.6		-
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		Наименование показателя		руб.		%

		1		2		3

		Планируемый остаток средств на начало планируемого года		958,936						Субсидии на выполнение государственного задания, всего:		7354030

		Поступления, всего:		10,662,730		100				Спонсорские средства		800000

		в том числе:				0				услуги залов		1125375

		Субсидии на выполнение государственного задания, всего:		7,354,030		68.97				услуги тренажерного зала		468457

		в том числе:				0				услуги обучения спортивным танцам		717668

		предоставление дополнительного образования в учреждениях спортивной направленности на всех этапах подготовки		7,354,030		68.97				услуги обучения народным танцам		71680

		Спонсорские средства		800,000		7.5				услуги настольного тенниса		125520

		Поступления от иной приносящей доход деятельности, всего:		2,508,700		23.53

		услуги залов		1,125,375		10.55

		услуги тренажерного зала		468,457		4.39

		услуги обучения спортивным танцам		717,668		6.73

		услуги обучения народным танцам		71,680		0.67

		услуги настольного тенниса		125,520		1.11

		Выплаты, всего:		11,621,666		100

		За счет субсидии на выполнение государственного задания, всего:		7,354,030		63.28

		из них:				0

		Заработная плата		4,733,270		40.72

		Прочие выплаты		12,960		0.11

		Начисления на выплаты по оплате труда		1,429,450		12.3

		Услуги связи		25,200		0.22

		Транспортные услуги		36,000		0.31

		Коммунальные услуги		800,000		6.88

		Работы, услуги по содержанию имущества		146,220		1.26

		Прочие работы, услуги		120,440		1.04

		Увеличение стоимости материальных запасов		50,490		0.43

		За счет средств целевой субсидии, всего:		800,000		6.88

		из них:				0

		Работы, услуги по содержанию имущества		800,000		6.88

		За спонсорских средств, всего:		1		29.84

		из них:

		Заработная плата		1,520,000		13.08

		Прочие выплаты		23,000		0.2

		Начисления на выплаты по оплате труда		459,100		3.95

		Услуги связи		30,000		0.26

		Транспортные услуги		112,600		0.97

		Коммунальные услуги		330,000		2.84

		Работы, услуги по содержанию имущества		250,000		2.15

		Прочие работы, услуги		245,000		2.11

		Прочие расходы		50,000		0.43

		Увеличение стоимости основных средств		300,000		2.58

		Увеличение стоимости материальных запасов		147,936		1.27

		Наименование показателя		Всего		в том числе

						операции по лицевым счетам, открытым в органах осуществляющим ведение лицевых счетов государственных учреждений				операции по счетам, открытым в кредитных организациях

						2015 г.		2016 г.		2015 г.		2016 г.

		1		2		3		4		5		6

		Планируемый остаток средств на начало планируемого года																Субсидии на выполнение государственного задания		9034240

		Поступления, всего:		13842240		4517120		4517120		2299000		2509000						 услуги залов		1450000

		в том числе:																 Услуги тренажерного зала		1050000

		Субсидии на выполнение государственного задания		9,034,240		4517120		4517120										 Услуги спортивных танцев		1850000

		Поступления от иной приносящей доход деятельности, всего:		4,808,000						2299000		2509 00						 Услуги народных танцев		166000

		в том числе:																услуги настольного тенниса		292000

		 услуги залов		1,450,000						700,000		750,000

		 Услуги тренажерного зала		1,050,000						500,000		550,000						в том числе:

		 Услуги спортивных танцев		1,850,000						880,000		970,000

		 Услуги народных танцев		166,000						79,000		87,000

		услуги настольного тенниса		292,000						140,000		152,000

		Выплаты, всего:		13842240		4517120		4517120		2299000		2,509,000

		в том числе:

		Заработная плата		7,322,280		2,552,340		2552340		1056000		1,161,600

		Прочие выплаты		67,530.00		7,200		7,200		25,300		27,830

		Начисления на выплаты по оплате труда		2,504,219		872,900		872,900		361,152		397,267

		Продолжение таблицы 10

		1		2		3		4		5		6

		Услуги связи		80,800		23,000		23,000		16,500		18,300

		Транспортные услуги		73,500						35,000		38,500

		Коммунальные услуги		2,069,272		705,636		705,636		308,000		350,000

		Арендная плата за пользование имуществом

		Работы, услуги по содержанию имущества		619826		159,000		159,000		154,102		147,724

		Прочие работы, услуги		526096		130,548		130,548		125,000		140,000

		Прочие расходы		70,000						30,000		40,000

		Увеличение стоимости основных средств		240000						120,000		120,000

		Увеличение стоимости материальных запасов		268717		66,496		66,496		67,946		67,779

																Статья затрат		1 год												2 год								3 год

																		1 м		2 м		3 м		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I п/г		II п/г

																I. Постоянные:

																Реконструкция здания		350000		350000		350000		1050000		1050000		1050000		1050000		1050000		1050000		1050000		2100000		4200000

																Методические материалы		15000		15000		15000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		90,000		90,000

																Коммунальные платежи		30000		30,000		30,000		90,000		90,000		90,000		90,000		90,000		90,000		90,000		180,000		180,000

																ФЗП		347760		146790		146790		440370		440370		440370		440370		440370		440370		440370		880740		880740

																Питание детей		30000		33000		36000		112500		135000		153000		172500		192000		199500		213000		544500		588000

																Реклама		11520		12420		13824		43200		51840		57870		66240		73728		76608		81792		209088		225792

																Итого:		772885		574915		577915		1738245		1760745		1778745		1798245		1817745		1825245		1838745		3795990		5939490

																		7203450				7279980				9735480
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		Наименование расходов		План		Факт

		Общегосударственные вопросы		8613.4		8182.7

		Национальная оборона		189.1		178.2

		Национальная безопасность и правоохранительная деятельность		64.4		64.4

		Жилищно-коммунальное хозяйство		3407.4		3407.4

		Охрана окружающей среды		60		60

		Культура, кинематография и средства массовой информации		3767.9		3767.9

		Здравоохранение и спорт		32.2		32.2

		Межбюджетные трансферты		3771.5		3771.5
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План

Факт
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		Наименование показателя		2013 год		2013		Изменение		Темп роста, %

						год

		Выручка от продажи услуг, тыс. руб.		17460		17748		288		101.65

		Себестоимость услуг, тыс. руб.		13722		14487		765		105.57

		Валовая прибыль		3738		3261		-477		87.24

		Прочие расходы		97		111		14		114.43

		Прибыль до налогообложения		3641		3150		-491		86.51

		Чистая прибыль отчетного года, тыс. руб.		3641		3150		-491		86.51

		Рентабельность услуг, %		26.53		21.74		3.00		-
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		Формат		От 1 млн. Баннеропоказов		От 5 млн. Баннеропоказов		От 10 млн. Баннеропоказов

		468х60		750		600		500

		240х400		1650		1350		1125

		728х90		1400		1150		950

		Формат		От 1 млн. Баннеропоказов		От 5 млн. Баннеропоказов		От 10 млн. Баннеропоказов

		468х60		1800		1500		1200

		240х400		4000		3500		2700

		728х90		3500		3000		2300

																		Показатель		2014 год		2015 год (прогноз)		Изменение 2015 г. к 2014 г.

																								тыс. руб.		%

																		Кредитное страхование		198,685,775		298028662		99342887		150%

		Наименование показателей		Величина показателя				Абсолютные изменения, в тыс.руб.		Относительные								Комиссионный доход		19868578		29802866		9934289		150

				До реализации проекта		После реализации проекта				изменения%

		Выручка от реализации (продукции, работ, услуг), тыс. руб.		195952		283874		87922		144.87

		Численность персонала, чел.		7		7		0		100.00

		Среднегодовая выработка, тыс. руб.		27993		40553		12560		144.87

		Себестоимость, тыс. руб.		180127		261003		80876		144.90

		Фонд заработной платы, тыс. руб.		1440		1584		144		110.00

		Среднегодовая заработная плата, тыс. руб.		205.71		226		20.29		109.86

		Прибыль от реализации, тыс. руб.		15825		22871		7046		144.52

		Затраты на 1 рубль реализации (коп.)		0.92		0.92		-		100.02

		Рентабельность продукции (деятельности), %		8.07		8.07		-		-

				0.0807595738		0.0805674348
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								Абсолютное значение (в сопоставимых ценах декабря     2013 года)						Абсолютное изменение (+,  -)				Темп прироста,

		№		ПОКАЗАТЕЛИ		Ед. изм.												%

								2012 г.		2013 г.		2014 г.		2014г./ 2012г.		2014г./ 2013г.		2014г./ 2012		2014г./ 2013г.

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		1		Объем реализации		тыс. руб.		178800		133840		164670		-44960		30830		74.85		123.03

		2		Численность работающих		чел.		29		30		30		1		0		103.45		100.00

				в том числе рабочих		чел.		25		26		26		1		0		104.00		100.00

				Среднегодовая выработка		тыс.   руб.								0		0		0.00		0.00

		3		- одного работающего				6166		4461		5489		-1704		1028		72.36		123.03

				- одного рабочего		тыс. руб.		7152		5148		6333		-2004		1186		71.98		123.03

		7		Фонд заработной платы всего		тыс. руб.		8812		10080		10143		1268		63		114.38		100.63

				в том числе рабочих		тыс. руб.		7484		8706		8709		1222		3		116.33		100.03

				Среднегодовая заработная плата:										0		0		0.00		0.00

		8		- одного работника		тыс. руб.		304		336		338		32		2		110.57		100.63

				- одного рабочего				299		335		335		36		0		111.86		100.03

								25.3231034483

		Категория работающих		Всего, чел		Возраст								Образование

						до 30 лет		30- 40 лет		40- 50 лет		Старше 50 лет		Высшее		Среднее специальное		Среднее

		Всего работающих		30		10		7		5		8		18		9		3

		их них:

		Руководители		5				3		2				5

		Специалисты		3				1		2				3

		Другие служащие		2		2								2

		Рабочие		20		8		3		1		8		8		9		3
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		Период		Количество поселков		Прирост		Прирост, %

		1 квартал 2013 г.		242		11		104.51

		2 квартал 2013 г.		250		8		103.31

		3 квартал 2013 г.		270		20		108.00

		4 квартал 2013 г.		300		30		111.11

		1 квартал 2014 г.		313		13		104.33

		2 квартал 2014 г.		352		39		112.46

		3 квартал 2014 г.		366		14		103.98

		4 квартал 2014 г.		371		5		101.37

		Пушкинский СПб		1.40%

		Приморский СПб		0.80%

		Петродворцовый СПб		0.80%

		Курортный СПб		5.50%

		Коллинский СПб		0.30%

		Тосненский		3.30%

		Приозерский		9.80%

		Лужский		1.60%

		Ломоносовский		11.20%

		Кировский		2.20%

		Кингесепский		1.10%

		Гатчинский		7.90%

		Выборгский		18.30%

		Всеволжский		32.50%

		Волховский		7.90%

		Волосовский		1.40%

		ООО « Баурама»		4.25

		ООО «ПетроСтиль»		2.2

		ООО «Норд»		3.73

		ООО «Град»		2.96

		ООО «Ладога»		2.28

		ООО «ПосСтрой-Сервис»		4.02
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		Наименование показателя		2013 год				2013 год				2014 год				Отклонение 2014 г. к 2013 г.

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%		тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8		9

		I. Внеоборотные активы		153110		19.48		293891		31.28		297780		27.61		144670		194.49

		Основные средства		93813		11.93		94176		10.02		106004		9.83		12191		113

		Долгосрочные финансовые вложения		556		0.07		556		0.06		556		0.05		0		100

		Отложенные налоговые активы		375		0.05		330		0.04		344		0.03		-31		91.73

		Прочие внеоборотные активы		58366		7.43		198829		21.16		190876		17.7		132510		327.03

		II. Основные средства		632937		80.52		645566		68.72		780809		72.39		147872		123.36

		Запасы		26783		3.41		49072		5.22		87192		8.08		60409		325.55

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		5617		0.71		354		0.04		42		0		-5575		0.75

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)		228642		29.09		243728		25.94		328072		30.42		99430		143.49

		Краткосрочные финансовые вложения		366694		46.65		352188		37.49		36808		3.41		-329886		10.04

		Денежные средства		5201		0.66		224		0.02		328695		30.47		323494		6319.84

		АКТИВЫ ВСЕГО		786047		100		939457		100		1078589		100		292542		137.22





Лист47

		№		Показатели		Единицы измерения		2012 год		Проект		Темп роста, %		Отклонение (+/-)										Показатель		Ед.изм						Изменение показателя

		1		2		3		4		5		6		7														2014				Абсол. измен.		Темп роста, %

		1		Выручка от продажи товаров (оборот)		Млн. руб.		195728		202528				6800										1		2		4				5		6

		2		Себестоимость		Млн. руб.		,		1069.3		0		0.4										Выручка от реализации		тыс.руб		195728		207728		12000		106.13

		3		Прибыль от продаж		Млн. руб.		0		106.6		0		3.7										Численность персонала		чел.		267		270		3		101.12

						% к		7.5		7.7		0.002		0.2										в т.ч. работающих		чел.		251		253		2		100.80

						обороту						0												Среднегодовая выработка:		тыс.руб						0		0.00

		6		Прочие операционные доходы и расходы		Млн. руб.		3		3		0		0										- 1 работающего				779.8		769.362962963		-10.437037037		98.66

		7		Проценты за кредит		Млн. руб.		-		0.6		0												- 1 рабочего				733.1		821.0592885375		87.9592885375		112.00

		8		Прибыль до налогообложения		Млн. руб.		105.9		109		3.1		3.1										Фонд заработной платы персонала		тыс.руб		48932		54440.1		5508.1		111.26

						% к прибыли		7.5		7.9		0.4		0.4										в т.ч. рабочих		тыс.руб		5436.9		51012.39		45575.49		938.26

		9		Налог на прибыль		Млн. руб.		20.6		21.8		1.2		1.2										Среднегодовая заработная плата:		тыс.руб		183.3		201.63		18.33		110.00

						% к		20		20		0		0										Себестоимость		тыс.руб		183251		192729.55		9478.55		105.17

						обороту.						0												Прибыль		тыс.руб		12477		14998.45		2521.45		120.21

		10.		Чрезвычайные доходы и расходы		Млн. руб.		-		-		0		-										Затраты на 1 руб. реализации		коп.		93.6		92.7797648848		-0.8202351152		99.12

		11		Чистая прибыль		Млн. руб.		82.4		87.2		4.8		4.8										Среднегодовая стоимость ОПФ		тыс.руб		2440		2440		0		100.00

						% к		5.7		6.3		0.6		0.6										Рентабельность		%		6.81		7.78		0.9721226688		114.27

						обороту.

																												0.0680869409
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		Год		DB		LSE		NYSE		Всего		Доля DB, %		Доля LSE,%		Доля NYSE, %

		2013 год		56.74		407.3		66.91		530.9		10.7		76.7		12.6

		2012 год		58.6		538		81.3		677.9		8.6		79.4		12

		2014 год		126.48		1258.92		158.55		1543.95		8.2		81.5		10.3

		Итого		241.82		2204.22		306.76		2752.75		27.5		237.6		34.9

				Доля DB, %		Доля LSE,%		Доля NYSE, %

		2013 год		10.7		76.7		12.6

		2012 год		8.6		79.4		12

		2014 год		8.2		81.5		10.3

																												14676		23956		25184		63816

																												9784		15970		16790		42544

		Статья затрат		Сумма затрат на годовой выпуск, тыс. руб.

				2016 год		2017 год		2018 год		Всего

		Сырье		14676		23956		25184		63816

		Материалы		24460		39926		41974		106360

		Комплектующие		24460		39927		41974		106361

		Фонд оплаты труда (из табл. 3.6)		17038		17889		18783		53710

		Амортизация		17565		15808		14228		47601

		Энергоносители		3736		4198		4198		12132

		Эксплуатационные затраты		5,000		5,000		5,000		15,000

		Прочие расходы		1123		1445		1495		4063

		ИТОГО		93382		124193		127652		345227
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Доля DB, %

Доля LSE,%

Доля NYSE, %
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		Элементы затрат		Фактическое значение

				2012г.		2013г.		2014г.

				Абсолютная  величина		Абсолютная  величина		Абсолютная  величина		Удельный вес, %

				2012 г.		2013 г.		2014г.

		ФОТ		346		357		848		11.34

		Страховые выплаты		90		93		288		3.85

		Услуги связи		64		68		77		1.03

		Электроэнергия		310		330		360		4.81

		Водоснабжение и водоотведение		129		25		152		2.03

		Аренда помещений		771		851		965		13

		Охрана помещений		370		384		461		6.16

		Уборка помещений		357		17		452		6.04

		Прочие расходы		23		237		275		3.68

		Итого		2460		2362		3878		100





Лист49

		



2012 г.
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2013 г.
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2014г.
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		Показатели		Обозначение		Значение показателей

						2012г.		2013г.				2014г.

						Абсолютная  величина		Абсолютная  величина		Темп роста, %		Абсолютная величина		Темп роста,  %

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг		В		2460		2362		96.02		3587		151.86

		Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг		С		-		2124		-		3603		-

		Валовая прибыль		ВП		-		-		-		-16		-

		Коммерческие расходы		КР		2437		-		87.16		-		-

		Управленческие расходы		УР		-		-		-		-		-

		Прибыль (убыток) от продаж		ПП		23		238		1034.78		-16		-

		Прибыль (убыток) до налогообложения		ПН		-		-		-		-275		-

		Текущий налог на прибыль		ТН		-		-		-		-		-

		Чистая прибыль (убыток) отчетного периода		ЧП		-		1		-		-291		-

				До внедрения мероприятия		После внедрения мероприятий

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг		3587		4304		717		119.99

		Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг		3603		3351		-252		93.01

		Валовая прибыль		-16		953		969		-5956.25

		Коммерческие расходы		-				0		0.00

		Управленческие расходы		-				0		0.00

		Прибыль (убыток) от продаж		-16		953		969		-5956.25

		Прибыль (убыток) до налогообложения		-275				275		0.00

		Текущий налог на прибыль		-		190.6		0		0.00

		Чистая прибыль (убыток) отчетного периода		-291		762.4		1053.4		-261.99
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		Показатель		2013 год		2014 год

		1		2		3

		Выручка от продажи товаров		5319615		6225165

		Себестоимость товаров		4127805		4980420												354641		415011

		Валовая прибыль		1191810		1244745												275187		332028

		Управленческие расходы		361875		422715												79454		82983

		Прибыли (убыток) до налогообложения		829935		822030												24125		28181

		Текущий налог на прибыль		165987		164406												55329		54802

		Чистая прибыль (убыток) отчетного периода		663948		657624												11066		10960

																		44263		43842
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		<DATE>		<CLOSE>		<VOL>

		1/1/14		9.6900000		52,330,729

		2/1/14		10.1600000		35,099,574

		3/1/14		9.0300000		55,533,170

		4/1/14		8.3900000		56,007,927

		5/1/14		8.3600000		62,232,551

		6/1/14		8.4000000		65,151,719

		7/1/14		8.3500000		52,096,385

		8/1/14		8.5200000		37,339,163

		9/1/14		7.2200000		56,891,018

		1/1/12		10.66		28,467,211

		2/1/12		12.17		32,904,242

		3/1/12		11.16		60,468,925

		4/1/12		10.19		30,372,051

		5/1/12		7.37		48,474,653

		6/1/12		8.11		31,504,077

		7/1/12		8.39		31,360,534

		8/1/12		10.63		47,142,953

		9/1/12		11.9		41,731,089

		10/1/12		11.02		28,822,360

		11/1/12		10.58		25,760,348

		12/1/12		10.49		21,596,625

		1/1/13		12.01		27,453,824

		2/1/13		11.94		19,209,513

		3/1/13		11.89		24,223,300

		4/1/13		10.95		38,098,354

		5/1/13		9.95		25,930,478

		6/1/13		10.06		20,673,916

		7/1/13		10.01		15,720,948

		8/1/13		10.73		19,402,944

		9/1/13		11.75		20,184,935

		10/1/13		14.39		69,799,913

		11/1/13		12.28		41,726,341

		12/1/13		12.94		31,290,418

		1/1/14		9.69		52,330,729

		2/1/14		10.16		35,099,574

		3/1/14		9.03		55,533,170

		4/1/14		8.39		56,007,927

		5/1/14		8.36		62,232,551

		6/1/14		8.4		65,151,719

		7/1/14		8.35		52,096,385

		8/1/14		8.52		37,339,163

		9/1/14		7.22		56,891,018

		10/1/14		6.48		64,038,657

		11/1/14		5.25		33,584,761

		12/1/14		4.175		64,535,197

		1/1/15		3.6		40,066,479

		2/1/15		5.48		49,541,182

		3/1/15		5.245		33,404,744

		4/1/15		5.67		29,871,705

		5/1/15		6.21		43,538,474

		6/1/15		6.13		1,723,027

												2012 г.		2013 г.		2014 г.		Темп прироста, %

										Балансовая прибыль		6,731,631		11,507,573		14,249,463		70.95		23.83

										Чистая прибыль		-4,213,162		298,424		-7,420,471		-107.08		-2586.55

										Уд. вес чистой прибыли в балансовой		-0.625875364		0.0259328		-0.520754431		-104.14		-2108.09

								Показатель		До реализации мероприятий		После реализации мероприятий		Изменение

								Операции  в рублях		62,271,997		74726396		12,454,399		120%

								Операции   в иностранной валюте		52,072,470		59883341		7,810,871		115%

								Всего		114,344,467		134609737		20,265,270		118%

																		До реализации мероприятий		После реализации мероприятий

																Доходы банка		1256713		5385726

																Расходы бана		8,677,184		9,606,282

								Доходность,		Расходы		Эффективность				Чистая прибыль		-7,420,471		-4,220,556

								4129013		929098		3199985

																		-7,420,471
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Балансовая прибыль

Чистая прибыль



Лист56

		



До реализации мероприятий

После реализации мероприятий
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		154		160		6		103.9								Наименование показателей		Ед.изм.		2013 год		2014 год		Изменение (+/-)

																1. Выручка от реализации		тыс. руб.		59174		64884		5710

																2. Полная себестоимость реализованной продукции		тыс. руб.		55906		59160		3254

		12.8333333333		13.3333333333												3. Численность персонала		чел.		34		63		29

																4. Среднегодовая заработная плата 1 сотрудника		тыс. руб./чел.		462		480		18

		462		480		18		103.90								3. Среднегодовой доход на 1 работника		тыс. руб.		1740.4		1029.9		-710.5

																6. Прибыль		тыс. руб.		3268		5724		2456

																7. Рентабельность  предприятия		%		5.84		9.67		3.83
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				Ульянка		Космос		Тритон		Технопарк Быково

		1		8		9		6		4

		2		7		10		3		3

		3		6		6		5		6

		4		9		8		6		4

		5		5		8		4		9

														Сумма, тыс. руб.

												затраты на лотереи		30

												затраты на печать каталогов		5

												затраты на печать брошюр		2.5

												затраты на печать листовок		2

												затраты на поддержание сайта		89.5
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Ульянка

Космос

Тритон

Технопарк Быково



Лист58

		



Сумма, тыс. руб.
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		Бренд		Сумма, млрд. руб.		Доля, %

		Агуша		5.29		7.5

		Домик в деревне		6.27		8.9

		Ламбер		4.44		6.3

		J7		3.31		4.7

		Чудо		4.58		6.5

		Веселый молочник		7.90		11.2

		Любимый сад		3.31		4.7

		Иммунеле		2.75		3.9

		Кубанская буренка		5.78		8.2

		Здрайверы		4.72		6.7

		Вio-MAX		6.06		8.6

		Обнинский молочный завод		6.49		9.2

		Ессентуки		2.89		4.1

		Чудо-Ягода		2.26		3.2

		Родники России		4.44		6.3

		Итого		70.5		100
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		2012		9975

		2013		14250																														Период

		2014		17100																												Показатель		2015 год

		2015п		20900		6270																												1 квартал		2 квартал		3 квартал		4 квартал

		2016п		24463		7339																										Количество		-		7339		8073		8880

		2017п		28025		8408																										пользователей

		1 квартал 2015		10212.5

		2 квартал 2015		13775

		3 квартал 2015		17337.5

		4 квартал 2015		20900

		1 квартал 2016		11103.125

		2 квартал 2016		15556.25

		3 квартал 2016		20009.375

		4 квартал 2016		11103.125

		1 квартал 2017

		2 квартал 2017

		3 квартал 2017

		4 квартал 2017

										2012		9500

										2013		9900

										2014		10400

										2015		10833

										2016		11283
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		Критерий конкурентоспособности		Ульянка		Космос		Тритон		Технопарк Быково

		Расположение (1)		8		9		6		4

		Уникальность  (2)		7		10		3		3

		Дизайн помещений (3)		6		6		5		6

		Рекламная активность (4)		9		8		6		4

		Цена (5)		5		8		4		9

				Ульянка		Космос		Тритон		Технопарк Быково

		Расположение (1)		8		9		6		4

		Уникальность  (2)		7		10		3		3

		Дизайн помещений (3)		6		6		5		6

		Рекламная активность (4)		9		8		6		4

		Цена (5)		5		8		4		9

						Турция		Египет		Греция		Черногория		Испания

						0.3		0.25		0.21		0.15		0.09		1

						Турция		30

						Египет		25

						Греция		21

						Черногория		15

						Испания		9
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Ульянка

Космос

Тритон

Технопарк Быково
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		Наименование показателей		Величина показателя				Абсолютные изменения, в тыс.руб.		Относительные

				До реализации проекта		После реализации проекта				изменения%

		Выручка от реализации (продукции, работ, услуг), тыс. руб.		1006365		1094287		87922		108.74																За				Декабрь										За				Декабрь

		Численность персонала, чел.		35		35		0		100.00												Пояснения		Наименование показателя		20						14		г.						20						13		г.

		Среднегодовая выработка 1 раб , тыс. руб.		28753.2857142857		31265.3428571429		2512.0571428571		108.74

		Себестоимость, тыс. руб.		991997		1022937		30940		103.12														Выручка		1006365														877989

		Фонд заработной платы, тыс. руб.		7200		7910		710		109.86														Себестоимость продаж		(		-										)		(		-										)

		Среднегодовая заработная плата, тыс. руб.		206		226		20		109.86														Валовая прибыль (убыток)		1006365														877989

		Прибыль от реализации, тыс. руб.		14368		72807		58439		506.73														Коммерческие расходы		(		246045										)		(		309818										)

		Затраты на 1 рубль реализации (коп.)		0.99		0.93		-0		94.83														Управленческие расходы		(		909718										)		(		667738										)

		Рентабельность продаж, %		1.43		6.65		5.23		-														Прибыль (убыток) от продаж		14368														99567

																								Проценты к получению		2368														234

																								Проценты к уплате		(		42366										)		(		52529										)

												1												Прочие доходы		871159														1296777

																								Прочие расходы		(		1512525										)		(		1711493										)

																								Прибыль (убыток) до налогообложения		830762														566578

																								Текущий налог на прибыль		(		-										)		(		-										)

																								в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)		110182														85811

																								Изменение отложенных налоговых обязательств		517														67

																								Изменение отложенных налоговых активов		5648														27572

																								Прочее		248														37

																								Чистая прибыль (убыток)		775040														539110





Лист70

		2013 год		38.70

		2014 год		41.80

				2013 год		2014 год

		Объем отгруженной продукции собственного производства		31.74		32.60

		Промышленное производство		17.65		18.00

		Организации малого предпринемательства		290

		Микропредприятия		1171

		Организации среднего  предпринемательства		34

				Категория		Утверждено правительством		Фактически

				Врачи		49.86		54.00

				Средний медицинский персонал		30.10		37.00

				Младший медицинский персонал		20.00		22.00

				Педагогические работники  учреждений общего образования		39.50		47.00

				Педагогические работники дошкольных учреждений		37.90		41.00
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Объем отгруженной продукции собственного производства

Промышленное производство
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Утверждено правительством

Фактически
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				2013 год		2014 год		Абс. откл., тыс. руб.		Отн. откл., %

		Руководитель IT-отдела		350.4		376.8		26.4		107.53

		Системный администратор		267.6		309.6		42		115.70

		Менеджер по рекламе		256.8		295.2		38.4		114.95

		Итого		874.8		981.6		106.8		112.21

				29.2		31.4

				22.3		25.8

				21.4		24.6
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		Наименование показателя		2013 год		2014 год

		Выручка		1,877,671		2,010,742

		Себестоимость продаж		1,481,952		1,677,865

		Валовая прибыль (убыток)		395,719		332,877

		Прочие доходы		68,193		85,876

		Прочие расходы		73,169		102,413

		Прибыл до налогообложения		390,743		316,340

		Текущий налог на прибыль		81,941		72,649

		Чистая прибыль		308,802		243,691

				Курс на 19.05.2015 г. по данным ЦБ РФ		56,10 руб./евро

				Стоимость оборудования		561000 руб. (10000 евро).

				Транспорт		140250 руб. (2500 евро)

				Пошлина		0%

				Услуги брокера		28050 руб. (500 евро).

				Всего		729300 руб. (13000 евро).
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Выручка

Себестоимость продаж

Валовая прибыль (убыток)

Прочие доходы

Прочие расходы

Прибыл до налогообложения

Текущий налог на прибыль

Чистая прибыль
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		Показатели		2012 год		2013 год		2014 год		отн. изм.

		Выручка от продаж		368426		412183		464362		112.7

		Себестоимость		354311		395435		446363		112.9

		Прибыль до налогообложения		15201		18111		18741		103.5

		Прибыль от продаж		14115		16748		17999		107.5

		Чистая прибыль		11553		13764		14243		103.5
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Выручка от продаж

Себестоимость

Прибыль до налогообложения

Прибыль от продаж

Чистая прибыль



		Состав земель		Площадь, км2		Площадь, %

		Земли жилой застройки		39.43		6.9

		Земли общественно-деловой застройки		50.86		8.9

		Земли промышленности		77.72		13.6

		Земли общего пользования		51.43		9

		Земли транспорта, связи, инженерных коммуникаций		28.00		4.9

		Земли сельскохозяйственного использования		117.72		20.6

		Земли особо охраняемых территорий		135.44		23.7

		Земли под участками лесного фонда		21.72		3.8

		Земли под водными объектами		16.00		2.8

		Земли под военными объектами и иными режимными территориями		20.00		3.5

		Земли под объектами иного специального назначения		8.57		1.5

		Земли, не вовлеченные в градостроительную или иную деятельность		4.57		0.8

		Итого		571.47		100





		ВЫВОД ИТОГОВ

		Регрессионная статистика

		Множественный R		0.3332544871

		R-квадрат		0.1110585531

		Нормированный R-квадрат		-0.206420535

		Стандартная ошибка		6.4980549956

		Наблюдения		20

		Дисперсионный анализ

				df		SS		MS		F		Значимость F

		Регрессия		5		73.8539378404		14.7707875681		0.3498137587		0.8739312039

		Остаток		14		591.1460621596		42.2247187257

		Итого		19		665

				Коэффициенты		Стандартная ошибка		t-статистика		P-Значение		Нижние 95%		Верхние 95%		Нижние 95,0%		Верхние 95,0%

		Y-пересечение		12.8781664342		9.8048652028		1.3134465562		0.2101517201		-8.1511779295		33.9075107979		-8.1511779295		33.9075107979

		Переменная X 1		0.3781952364		0.665251433		0.5684996944		0.5787013281		-1.0486271812		1.8050176539		-1.0486271812		1.8050176539

		Переменная X 2		0.0514595688		0.7466520558		0.068920414		0.9460276881		-1.549949821		1.6528689586		-1.549949821		1.6528689586

		Переменная X 3		-0.0057179826		0.007034762		-0.8128181971		0.4299285053		-0.0208060465		0.0093700813		-0.0208060465		0.0093700813

		Переменная X 4		-0.4051532496		1.1378653997		-0.3560643022		0.7271008976		-2.8456318114		2.0353253123		-2.8456318114		2.0353253123

		Переменная X 5		-0.317526604		0.6230805158		-0.5096076605		0.6182645286		-1.6539013997		1.0188481918		-1.6539013997		1.0188481918





				Yi		X1i		X2i		X3i		X4i

		i

		1		9.5		7.5		891		4.362		11

		2		15		6.1		250		2.947		5

		3		7.7		10		262		3.298		8

		4		12		7		100		7.568		9

		5		3.87		2.6		100		3.824		12

		6		8		3.5		524		1.376		13

		7		14.14		5		450		5.578		10

		8		2.2		0.6		100		0.901		14

		9		8.1		1.25		550		1.622		7

		10		8.6		2.65		204		4.355		6

		11		9.4		6		615		3.78		8

		12		12		7		700		5.181		6

		13		5.82		4		288		1.25		12

		14		11.84		3.2		350		2.005		10

		15		8.05		6.5		100		4.951		9

		16		9		9		120		4.193		11

		17		9		6.5		132		4.805		8

		18		10		4		316		3.333		12

		19		12		5		245		2.4		2

		20		17		9.5		615		6.556		5





		земли сельскохозяйственного назначения		66.33		32.7296950558

		земли населенных пунктов		17.44		8.6055462351

		земли промышленности, энергетики, транспорта связи, земли обороны и иного назначения		8.92		4.4014605744								№ п\п		Наименование категорий земель		2012 год		2013 год.		2014 год

		земли особо охраняемых территорий		0.63		0.310865489

		земли лесного фонда		101.11		49.8914437975								1.		Земли сельскохозяйственного назначения		65.57		66.12		66.33		0.55		100.84		0.21		100.32

		земли запаса		8.23		4.0609888483								2.		Земли населенных пунктов, в том числе:		16.32		17.44		17.44		1.12		106.86		0		100.00

				202.66										2-Jan		городских населенных пунктов		5.45		5.45		5.45		0		100.00		0		100.00

														2-Feb		сельских населенных пунктов		10.87		11.99		11.99		1.12		110.30		0		100.00

														3.		Земли промышленности и иного специального назначения		8.32		8.32		8.92		0		100.00		0.6		107.21

														4.		Земли особо охраняемых территорий и объектов		0.63		0.63		0.63		0		100.00		0		100.00

														5.		Земли лесного фонда		101.11		101.11		101.11		0		100.00		0		100.00

														6.		Земли запаса		7.18		8.15		8.23		0.97		113.51		0.08		100.98

																Итого земель		199.13		201.77		202.66		2.64		101.33		0.89		100.44

								3.42528

														Доходы		46396.22		212547.8		145468.8		358016.6		1,919,726.00		7,976,370.37

																Бюджетная деятельность		Приносящая доход деятельность

														2012		46396.22

														2013		212547.8		145468.8

				30112.5										2014		1,919,726.00		7,976,370.37





		





		



Бюджетная деятельность

Приносящая доход деятельность



		120450

		83974										Критерий конкурентоспособности		Кристина НВН		Космос		Автостар		Технопарк Быково

		36476										Расположение (1)		8		9		6		4

												Уникальность  (2)		7		10		3		3

												Дизайн помещений (3)		6		6		5		6

												Рекламная активность (4)		9		8		6		4

												Цена (5)		5		8		4		9





		



Кристина НВН

Космос

Автостар

Технопарк Быково



		жилые зоны		23%

		общественно-деловые зоны		7%

		производственные зоны		13%

		зоны инженерной и транспортной инфраструктур		12%

		зоны сельскохозяйственного использования		8%

		рекреационные зоны		29%

		зоны специального назначения		4%

		земли водного фонда		4%





		





		№ п\п		Наименование категорий земель		2012 год		2013 год.		2014 год		2013 г. к 2012 г.				2014 г. к 2013 г.

		1.		Земли сельскохозяйственного назначения		65.57		66.12		66.33		0.55		100.84		0.21		100.32

		2.		Земли населенных пунктов		16.32		17.44		17.44		1.12		106.86		0		100

		3.		Земли промышленности назначения		8.32		8.32		8.92		0		100		0.6		107.21

		4.		Земли особо охраняемых территорий		0.63		0.63		0.63		0		100		0		100

		5.		Земли лесного фонда		101.11		101.11		101.11		0		100		0		100

		6.		Земли запаса		7.18		8.15		8.23		0.97		113.51		0.08		100.98

				Итого земель		199.13		201.77		202.66		2.64		101.33		0.89		100.44





		



2012 год

2013 год.

2014 год



		Собственность граждан		134.87		23.6

		Собственность юридических лиц		26.86		4.7

		В государственной и муниципальной собственности		409.74		71.7

		Неразграниченные земли государственной собственности		208.59		36.5

		В собственности РФ		352.60		61.7

		В собственности Пушкинского района		2.86		0.5

		В собственности Московской области		6.86		1.2





		





		





		Критерий конкурентоспособности		Кристина НВН		РДН-Инвест		Автостар		Логопарк Менеджмент

		Расположение (1)		8		9		6		4

		Уникальность  (2)		7		10		3		3

		Дизайн помещений (3)		6		6		5		6

		Рекламная активность (4)		9		8		6		4

		Цена (5)		5		8		4		9

				2011г.		2012г.		2013г.		2014г.		2015г		2016г.

		NPV (затртаный)		-300		-300		-300		-519		-257		-19

		NPV (рыночный)		-300		-300		-300		-519		-204		81





		



Кристина НВН

РДН-Инвест

Автостар

Логопарк Менеджмент



		



NPV (затртаный)

NPV (рыночный)



		ВЫВОД ИТОГОВ

		Регрессионная статистика

		Множественный R		1

		R-квадрат		1

		Нормированный R-квадрат		65535

		Стандартная ошибка		0

		Наблюдения		5

		Дисперсионный анализ

				df		SS		MS		F		Значимость F

		Регрессия		4		0.192		0.048

		Остаток		0		0		65535

		Итого		4		0.192

				Коэффициенты		Стандартная ошибка		t-статистика		P-Значение		Нижние 95%		Верхние 95%		Нижние 95,0%		Верхние 95,0%

		Y-пересечение		19.688955608		0		65535				19.688955608		19.688955608		19.688955608		19.688955608

		Переменная X 1		2.0827793266		0		65535				2.0827793266		2.0827793266		2.0827793266		2.0827793266

		Переменная X 2		-0.0005146901		0		65535				-0.0005146901		-0.0005146901		-0.0005146901		-0.0005146901

		Переменная X 3		-19.7726785331		0		65535				-19.7726785331		-19.7726785331		-19.7726785331		-19.7726785331

		Переменная X 4		-17.8254342698		0		65535				-17.8254342698		-17.8254342698		-17.8254342698		-17.8254342698





		ВЫВОД ИТОГОВ

		Регрессионная статистика

		Множественный R		1

		R-квадрат		1

		Нормированный R-квадрат		65535

		Стандартная ошибка		0

		Наблюдения		4

		Дисперсионный анализ

				df		SS		MS		F		Значимость F

		Регрессия		5		5.3261855372472E+15		1.06523710744944E+15

		Остаток		0		0		65535

		Итого		5		5.3261855372472E+15

				Коэффициенты		Стандартная ошибка		t-статистика		P-Значение		Нижние 95%		Верхние 95%		Нижние 95,0%		Верхние 95,0%

		Y-пересечение		-316430153.333334		0		65535				-316430153.333334		-316430153.333334		-316430153.333334		-316430153.333334

		Переменная X 1		-290685478.571429		0		65535				-290685478.571429		-290685478.571429		-290685478.571429		-290685478.571429

		Переменная X 2		0		0		65535				0		0		0		0

		Переменная X 3		-1357.1428571428		0		65535				-1357.1428571428		-1357.1428571428		-1357.1428571428		-1357.1428571428

		Переменная X 4		0		0		65535				0		0		0		0

		Переменная X 5		929334952.380953		0		65535				929334952.380953		929334952.380953		929334952.380953		929334952.380953





		Адрес		Характеристики

				Местопо-		Общее техническое состояние (Х2), бал		Площадь (Х3), кв.м.		Доля		Капиталь-ность

				ложение						админ помещений (Х4)		(Х5), бал

				(Х1), бал

		Московская обл.		8771140		1.6		2.2		6580		0.2		0.86

		Московская обл. Пушкинский район, п. Лесной, ул. Гагарина, 1		6840000		2		3		4500		0.21		0.98

		Московская обл. Пушкинский район, пс. Тарасовка ул. Лесная,1		91977000		1.6		2.1		6900		0.1		0.95

		Московская обл.		7552500		2		3.25		3975		0.25		0.98

		Московская обл.		7331500		1.6		2		5500		0.18		0.89

		Пушкинский район,  г. Пушкино , ул. Грибоедова 22		0				-26850791.4634146		18752.703655826		-604938055.374593		118432737.373737

				38728.00000		121947.00000		129.00000		0.00000		1369125.00000

				Адрес		Характеристики

						Местоположение (балл)		Общее техническое состояние (балл)		Площадь, кв.м.		Доля админ помещений		Капиталь-ность (балл)

				Московская обл.		1.6		2.85		6342		0.14		0.97

				Пушкинский район,  г. Пушкино , ул. Грибоедова 3.

						0		-76524755.6707317		118929646.585248		-84691327.752443		114879755.252525		72593318.4145987

						8453886		81047204.4145987		9.5869762633

														10820000

														1.2798847772





				Столбец 1		Столбец 2		Столбец 3		Столбец 4		Столбец 5		Столбец 6		Столбец 7		Столбец 8		Столбец 9

		Столбец 1		1.00

		Столбец 2		1.00		1.00

		Столбец 3		1.00		1.00		1.00

		Столбец 4		1.00		1.00		1.00		1.00

		Столбец 5		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		Столбец 6		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		Столбец 7		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		Столбец 8		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		Столбец 9		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00





				Строка 1		Строка 2

		Строка 1		1

		Строка 2		0.7306609804		1





		Показатель		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		Валовые доходы, тыс. руб.		189		194		199		214		226		244		259		4249		4986

		ВВП, млрд. руб.		26917.2		33247.5		41276.8		38807.2		46308.5		55967.2		62176.5		66190.1		71406.4

		[1] По данным Федеральной службы статистики //http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/#





		



Валовые доходы, тыс. руб.

ВВП, млрд. руб.



				Адрес объекта		Рыночная		Резул		Соотно		Кадастро		Сумма		Скоррек

						стоимость		ьтаты		шенне		вая		земельн		тирован

						единого		кадас		кадаст		стой мост		ого		ная

						объекта		трово		ровой		ь из		налога		сумма

						недвижимости,		й		и		расчета		из		земельн

						руб.		стоим		рыноч		соотнош		результа		ого

								ости		ной		ення,		тов		налога

								2011		стой МО		80%		кадастро

								года		сти				вой

														стон мое

														ти

		1		Московская обл.		650,000.00		22720		35%		520000		681.62		1560

				Пушкинский район,  г. Пушкино , ул. Грибоедова 3.				6.68

		2		Московская обл.		900,000.00		43986		49%		720000		1319.58		2160

				Пушкинский район,  с. Левково				0.25

		3		Пушкинский район, п. Лесной, ул. Гагарина, 1		550,000.00		41158		75%		440000		1234.74		1320

								0.88

		4		Пушкинский район, пс. Тарасовка ул. Лесная,1		300,000.00		43190		144%		240000		1295.71		720

								1.00%

		Среднее соотношение рыночной и								80%

		кадастровой стоимости в пределах

		территории оценки

				Пушкинский район,  г. Пушкино , ул. Грибоедова 3.		1560

				Пушкинский район,  с. Левково		2160

				Пушкинский район, п. Лесной, ул. Гагарина, 1		1320

				Пушкинский район, пс. Тарасовка ул. Лесная,1		720

				Nп/п		Состав работ				Трудозатраты		Стоимость,  руб.

				1		2				3		4

				1		Распределение земельных участков по группам видов разрешенного использования				зу/1000000 • 3		67,938.91						10,514,742.34

										чел/мес.

				2		Расчет		Определение состава факторов		(11+1)*0,1		109620

						кадастровой		стоимости ЗУ		чел/мес.

				3		стоимости		Сбор сведений о значениях факторов		зу/100000 * 5		1,132,315.22

						земельных		стоимости ЗУ		чел/мес.

				4		участков при		Создание цифровых тематических карт		(гп+мо+го)/10 " 5		1,644,300.00

						помощи 1				чел/мес.

				5		методического		Группировка ЗУ		зу/(11+1)/100000 *		94,359.60

						подхода (по				5 чел/мес.

				Продолжение таблицы 7																67938.91335

				1		2		3		4		5		6

				6		модели) для		Сбор		Сбор рыночной		зу/(11+1)/10000* 2		377,438.41

						ГНП по ВРИ N9		рыночной		информации		чел/мес.

				7		1-10.17 и для		информации		Оценка рыночной		зу/(11+1)М%"0,25		1,582,277.16

						СНП по ВРИ				стоимости ЗУ		чел/мес.

				8		№2.		Построение		Построение		(3"11+3*1)4		3,288,600.00

								статистических		статистических		чел/мес.

								моделей		моделей расчета

								расчета		кадастровой

								кадастровой		стоимости ЗУ

				9				стоимости ЗУ		Анализ качества		(3У 11+3*1) * 0.1		328860

										статистических		чел/мес.

										моделей расчета

										кадастровой

										стоимости ЗУ

				10						Расчёт кадастровой		(3У 11+3*1) "0,01		32,886.00

										стоимости ЗУ в		чел/мес.

										составе земель

										населенных пунктов

				11		Расчет кадастровой стоимости земельных участков ВРИ						зу*0,01%* 0,1		226463.04

						N»11-12 ГНП						чел/мес.

						и СНП субъекта Российской Федерации

				12		Расчет кадастровой стоимости земельных участков для						(гп+мо+го)/10 * 2		657,720.00

						ВРИ №13-15 ГНП						чел/мес.

						и для ВРИ № 13-15.17 СНП каждого MP

				13		Расчет кадастровой стоимости земельных участков для						(гп+мо+го)/100 * 2		65772

						ВРИ № 16 ГНП и СНП субъекта Российской Федерации						чел/мес.

				14		Расчет средних значений УПКСЗ						(гп+мо+го)/100 * 2		65772

												чел/мес.

				15		Анализ результатов						(гп+мо+го)/10 * 2 чел./мес		657720

				16		Составление отчета						2 чел /мес		182700

						Итого								10514745





		





		ООО « Ареал Инжинеринг»		4.25

		ООО «Металл Профиль»		2.2

		ООО «Норд»		3.73

		ООО «Булат»		2.96

		ООО «Ладога»		2.28

		ООО «АнТриб»		4.02





		



Компания

Рейтинговая оценка



		Состав работ				Трудозатраты		Стоимость,  руб.

		Распределение объектов  по группам видов разрешенного использования				ОКС/1000000 • 3		6793.9								Распределение объектов  по группам видов разрешенного использования		6793.9

		(количество объектов 24791)				чел/мес.										Определение состава факторов стоимости ОКС		10962

		Расчет		Определение состава факторов стоимости ОКС		(11+1)*0,1		10962								Сбор сведений о значениях факторов		113231.5

		кадастровой				чел/мес.										Создание цифровых тематических карт		164430

		стоимости														Группировка ОКС		3435.9

		объектов														Сбор рыночной		37743.8

		при помощи		Сбор сведений о значениях факторов		ОКС/100000 * 5		113231.5								Оценка рыночной стоимости ОКС		258227.7

		методического		стоимости ОКС		чел/мес.										Построение модели расчета ОКС		32886

		подхода (по		Создание цифровых тематических карт		(гп+мо+го)/10 *5		164430								Расчет кадастровой стоимости		3288.6

						чел/мес.										Расчет кадастровой стоимости земельных участков ВРИ		22646.3

				Группировка ОКС		ОКС/(11+1)/100000 *5 чел/мес.		94 35,9								Расчет кадастровой стоимости земельных участков для ВРИ №13-15 ГНП		6577.2

		Состав работ						Трудозатраты		Стоимость,  руб						Расчет средних значений УПКСЗ		6577.2

		модели)		Сбор рыночной		Сбор рыночной информации		ОКС/(11+1)/10000* 2 чел/мес.		377 43,8						Анализ результатов		65772

				информации		Оценка рыночной стоимости ОКС		ОКС/(11+1)*1%*0,25		158227.7						Составление отчета		18270

								чел/мес.

				Построение		Построение		(3*11+3*1)*4 чел/мес.		328860

				статистических		статистических

				моделей		моделей расчета

				расчета		кадастровой

				кадастровой		стоимости ОКС

				стоимости ОКС		Анализ качества		(ОКС 11+3*1) * 0.1		32886

						статистических		чел/мес.

						моделей расчета

						кадастровой

						стоимости ОКС

						Расчёт кадастровой		(ОКС 11+3*1) "0,01		32 88,6

						стоимости ОКС в		чел/мес.

						составе земель

						населенных пунктов

		Расчет кадастровой стоимости земельных участков ВРИ						ОКС*0,01%* 0,1		22646.3

		N11-12 ГНП						чел/мес.

		и СНП субъекта Российской Федерации

		Расчет кадастровой стоимости земельных участков для ВРИ №13-15 ГНП						(гп+мо+го)/10 * 2		65772

		и для ВРИ № 13-15.17 СНП каждого MP						чел/мес.

		Расчет кадастровой стоимости земельных участков для ВРИ № 16 ГНП и СНП субъекта Российской Федерации						(гп+мо+го)/100 * 2		6577.2

								чел/мес.

		Расчет средних значений УПКСЗ						(гп+мо+го)/100 * 2		6577.2

								чел/мес.

		Анализ результатов						(гп+мо+го)/10 * 2 чел./мес		65772

		Составление отчета						2 чел /мес		18270

		Итого								1051474.5





		





				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015

		Общее предложение на начало года, млн кв. м.		7.8		9.6		10.8		11.5		11.7		12.1		12.7		13.2

		Новое строительство, млн. кв. м.		1.7		1.7		1.5		1.3		0.3		0.1		0.6		1.4

		Новое строительство, млн. кв. м.		7.8		9.6		10.8		11.5		11.7

		Общее предложение на начало года, млн кв. м.		6.1		7.9		9.3		10.2		11.5





		



Общее предложение на начало года, млн кв. м.

Новое строительство, млн. кв. м.



/@ Mosepriers x {1 @1) Oaror x ¥ [ flopabores x { [ Vicropmap X [ www.det-1 x \ g3 Mepesopes x {4 MK ellercrs X e A >
€ - C | [) www.det-mir.ru/engine/documents/document7323.pdf % @ =

Cepancer [ Kyan.py - Eananc6.. [ Hosansxnsaxa () Unmopruposanie.. Mopryranscxue .. [ Canar nenex [l Monurea "0 pasore” [l Exarepusa Mupunsa.. » £ Apyrme sacnaaxn
BONPOCAM yIySUICHIS KAMCCTEA YDARICHHS OIHECOM, NOBBILICHHA CTOMMOCTH OHIHECA

‘Kownianiu, a Taioke (HHAHCOROI YCTORAMBOCTH i KoHKypeHTOCIOCOGHOCTH KoMmasin,

3.11. Passutue 30
B T
- K «Jlerckiii mup» ua yonew 2013 roza 220 LA

BKmouara 252 Marasuua, CpeaM KOTOPEIX.
224 warasmsa mox Gpemiom «lercuit
upy, 27 marasisor nox Gperziom ELC u 1
marasus  mpeMuyw-cermenta  (IETCKAA 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013
Faepes Sxumarka. Koo aramon+ Toprosasmoueaz, e, .

- 3a mpomexumii rox Ge1o oTKpHITO 33 HOBEIX Marasuma cetn «JleTckuii Mupy, 4 w3
KOTOPEIX CTAIH OTKPLITUAMI TIOCIIE PEIOKALIMI MATA3HHOB, OTKPITHIX B POULTHIE FOIH, HO
pacnonarasumXes B Menee HpexTunHbix Toproguix uentpax. Torpko 8 w3 33 varasuion
Geum oripeiTer 8 Mockse, 24 marasua Gbuii OTKpuITs! B Apyrux peruonax Poccui u
marasun 6bu1 oripurr 8 Kasaxcraie. Ociosas wacts (20) arasuios 6ki1a orpsrra B
uerneprom krapraze 2013 roza.

— Cers «ELC» nonomumiacs 8 marasunass, | i3 kotopsix it oTkpsiT B Mockse n
Marasunos GhUIH OTKPLITH! B APyrHX pernonax Poceun.

- Toprosas niomans [pynnet Komnanuii ysemrannacs ¢ 291 g0 320 sic. k8.y., Brmiodas
314 teic. kB.M. MarasuHoB «JleTckuit Mup», 3 Thic. kB.M. Marasnuos «ELC» u 3 Thic. kB.M.
npesuyy-marasuna «Jlerckas Fanepes Sxumanxa

P
s 1%

v det-mit.u/engine/docum... | [ erann saxasa Ne 336858 - Goo.

MU NPOIOTKIIG PAGOTATE Han yIyduCHiEM

¥ Bee crauannsie daiinel., X






/ @ neper x (@ Re3z x \ [ 3acpe x ¥ gy Meper x ¥ [4) Bsam x V @ corpr x \ 5 Awani x V|

«

C' | [ corpmegafon.ru/ai/document/989/file/MegaFon_AR_2013_RUS.pdf

Cepncsi [ Kyan.py - Bananc

[ Hosan skragre (3 Mnmopmuposasise

BES [ Mopryranscone .

[ Conarnesex. [l Monusa "0 pacore”

Exarepuria Mupua.

BN )

Cone x { gaMeper x VE @10 x V@) s x Y [ Foaoe x 1[4 corpr x |, Wl wauie) ool by

» (3 Apyrve saknapan

Annua Repor 13..doc |

W IPVIVUPE TEAVE CRAP TE17VIUTd SARPETIVIT L/ TBHY U TTUSVILVII IVIET dWUHd Hel
PblHKe Nepeaayn AaHHbIX».

New Street Research

B0 ppyruxeomoNHOCTEHpocTS

Meraovas 2014 rozy axasr

- Ganee axruamoe nonaosa-ve epuera
(6.2010-2013 ozax pocceicas teper
PpBnen 20 ik oS o 0BaTeneR: ™

- pasmuTHe corvena duHcUpOBHOT0
wpononaronioro goctya:

- weicsauwse VAS Yy,
Tesvanorun LTE

82014 roay e Hameperas Tuarenso Cresure
33 epeveLieatmn K08 K M,
Han Tono 10T capanc craver pocrymen

8 oo obbeme. Hpome Toro, s Syaew
VASPSTL FpUCTansoR aHe RSTENHOCTH
PoTeriaNLHOTo KoskypEATa  cORMECTHOND
roearpATIS CoaRaHOTo <PocTeniouOMS
WTele2 Poccun, xomnerosnmere a
PutioHMOMeT e oRBMTLCA 0 Koa 20T
Fona Mpw3row, axanmie orsopyer
[ —— e ——
boBAns YCTpOiCTo  Poccano e
haza narpeinersoro crpoca O,

o noasan anc 2006-2003 oz, o
boBAn Yy Gonee YETOMS oM AT
CoxTopa <oHowIL M PO &183 T OTiGNYTEA
o1 obAoi Tenegowo comm pawes
R MR HEONGERENI T

OcHoBHbIE KOHKYPEHT

OcsooasaunorsepesTates Mera0ora

- MTC —ocvosans 1983 oy pymveiuie
Poccrasoneparop Gecnposcoi car:

- Bunrenkous - ociosans 1982 roay. perw
o senuranie neparop Gecrposonc comi

Crpaterws n uHHoBaUAN
52013 rony v coppeTupoRam 290
Crparenan asum oépasom ATo6u o
cooTaercraonana ucrpo DL
Pt YCROBASM 4,870 W apens,
nnaa . M nposorann yeerraea
oKD HaLIGH T W CHOREHTP VOB
VoA 2 Tow ST oS crews aiconoe
arec a0 o6 wiaH KIWeHTO a0BCex

Housa crpareru oepnonaraer pasrie
KorsypenTIX PpBMYECTE 3 Ciet
ek GBI, 3 TG GOKYC S
VCTOlm o Py TOR WA
Poct Mot CTpeemcn pepocTaBnaT ey,
OTBeHB0Le BN 3T TEGOBH
Kanzoro noTpebTenCHor cervenTa,
yHpennAT. coe PAREPCTBO apLsHe G-
HGoM T0ro, s Haepe OHETI3/pOBaTs.
epexas e KnvesToR o Yy Fanocosoi
Camanicepancamnepe Ao,
BocnoneansasLMcL npeyeCToa KA
PRITON AP TRYTps 1 Bl
a3 e OGO nepena

)
yTom paseTys HoBu BucoHoTEHORO AL
[ ——————
e —————
yoenaienn aduia tarec Beren3a
[ ——-r
PaITU WABPACTEYHTYP, MMM
BT, 5§eKTHBHOCT. KaHTaNLH S3TPaT,
aTanne onepaHY0 SbdexTarocTs,

(OcHOBHIE WTpOKM POCCHCKOTD Piikka
MOBILHO CA3M, 10 BLIpYHHE™

W erson
MIC

W Gunnerton

[—

(OCHOBHbIE UTOKM POCCHICHOTD
PIHKa MOBWIHOR CB3H,
0 ey aGowenTos !

¥ Bee crauansbie daiins

x






20150318154200653.pdf - Foxit Reader

HOME COMMENT ~VEW FORM PROTECT SHARE HELP
Kypcosas ofpasewt (1).... 20150318182206090.pdf 20150318154200653.pdf
Oawcaan 340 Ki1BY "

[ —————

[~
i osmanusocr. o onacr onodportio 1 2oy

Oprauapono-pasian Gosia Gop coErsoacTn
Sauptiro0 moNspos sSugeTso | seruan

Erwma vopar: 8 oo, pySnan
Hecrovammezerme (apec)

e Pl
=

~BHEOBOPOTHBIE AKTUES!
auaropuarisnao acsst

[ [Pesymurans secmmcssmit pspairor
[Fovaropvarnsnio rowoms sravs

[Ooomts cponcon
i B & WA
Jusiuocra

T

1 0BGPGTHBIE ATTEE:

[P wa pocasmamy cramacars o
IrpnoBporsb oo
Grmoparan sagamraoa

17:55

@l 0 s







HEB8EHR OO 20150318 182206090.pof - Foxit Reader B e B 9=

T @E W ED e SE mlm  ple-d b o
@

Start Kypcosas ofpaseu (1 20150318182206090.pdfF x| 20150318154200653.pf

Gopua 0710001 02

sconn Hauweronsre no@sTen Kon 13 3f nckaon Ha 31 ot Ha 3] evatn
TIACCHB
. KANUTAT M PESEPBE
[Versarat rariren (cinegeureii KanTan, 1510
|yeraeruih chora, Binanel Toeapuie) 5030 00| 4020
[CoBoThenHEI@ Ak, SEITEHIES Y o
laworopon B i .
[Mopsoyena BRE0BooTHEN acTiace. 50 ] g ]
Ao KarTan (Go3 HebeoLeHi) 360 g 7 ]
[Pozoporisit @niran 560 £ @] %1,
Fopacr perienestian rpvoss (FanoRpEen | 137
youroy Sesas0|  7sosm| 24135
ora n6 peaeny 1 00 STae1z] __Tesom| _zassra
V. RONTOCPOYHEIE OBAIATENGCTBA
[sacurvie cpencran 410 | B
[OT o ero HanOIORLIE CbRATeNLCTEn 120 5 T 0|
Ouoriowie obssatericred 1430 g g ’
Fbowe oBmseTenbeea 1450 g - ’
Viroro o pasiory | a0 5 T5 0% %
V. KPATKOCPOUHBIE OBFRATENISCTBA
5 |3aoumse cponcroa 1510 - 0| et
5 [Kpemmopcran sanamxenvacTs 7520 | 10022716] _ Goséow| 5044 sl
[oXoas! GyayLvD nepuoon 7530 2] ) 2173
7 |Ousioube odsiaTencre 7540 7608 ] 5122]
Mpouse cEmEenberte 7550 [EZ 25 -
Viroro o pasheny V T500 | 7001 220] _ BomTos| e ii4ism
EATIAHC 700 | foesseos| _G7earii| omserrs

[ ]







B8RO0 obzor_2012_la.pef - Foxit Reader B = @ =
HOME  COMMENT VW  FORM  PROTECT SHARE FOXITCLOUD HELP fgforen  xl@-q DL

KULUPDIA BCAY LU LPUAAQAA, LUPAAUAMLLL HA DNULIMHUKAK, LIC1PUABUPLUBBIA A 11PAMUpU

TletepOypra, ux 107151 B CyMMe He npeBbImact 3%.

Pucynok 22

CTpyKTypa npejioKeHusi o paiionam, % ot od11ero oobema

Mywmeca CNE  kl 74% c“m..
Npssopemst CNS W 0 M
Netpaascpucestt CNE M 6.6%
Kypoptoest CTI6 2 5%
Konmecas CNS | 0.0%
Tockarcrn m— 7 %
B ——————
Nymemer el 1 5%
B I e ————r
Kupomcrmh el 7.7%
onavconncst il 1%

FaTancnm  i—7 %
I e s B







W[ 1 9~ O |5 361305-sece Microsoft Word [Pesnn orpansensot gyreagonansrocru] - Microsoft Word |

B Dmemmec g G e oo 3 ynpsanerne ncrossuncann B oo [, B Mo 2, Tt

2 Obrosus Tab iy g Creayouas cocka SV (g cruns: [apa Fith Eattion ~ 2 Obrosus Tab iy B Osrosumeyssarens | (31 O6nosms Tasay
Ornasnesme Berasums Brasums Brasums Mowerums Mowerums
s vocsy (=l Mokasams cwocn ety H Crncox nurepanpn - | pasasne ) Nepekpecian cennka | gens e
Ornasnene Croan | Counmn n cnmcrn mrepanyo Hassannn Npeanernui yxasarens Tasnnua cono
Hasrau v x| Crumn v x| i s S O S R TR S ST TS A TARE TS T O A R S . 22 1]
nonx s gorywerte P || [owcnimesce -
] o o || woecomertdsace  af |
o | = notranslate a B
- 4] a E
Breaenne B
Traga 1. Teopemmsecin. B
1.1 Ucropun paserin E
1.2 HopuaTusro-npas. 3
1.3 U T
2 aldl I
Trasa 2 Xaparrepucrn. allllz
21 Mpnpoarse ycros N a1
[EEEERTTTTTE (Y - ) (%
Traga 3. Ompeanese n n
Crafoe smnenere al ||z
3.1 Avanu rocyaspers. P al LI 3
. [ p— al |[l:]
Crporus al ||z
3.2 Onpegenerme kag, Umara 2 1 H
Berewanumara 1|2
Craban couca a ||
Cuneras caina a ||
eniimpooo |- -1
[7] Omemosms camsansie crimt A PacrpefenleHHe-  3eMels, Ha- KOTODHe  TDAaBO-  COGCTEEHHOCTH- .
Napaverps... ||| 3aperacTpHpoBano- Poccuiickoii- deepanHei, -0 KaTeropHAM IPeAICTARIeHO Ha- °
Crpanmuai 41 w360 | Hncio cnos: 11056 | <5 pycckmi [EEEEEE )]
06.20







(25) x ([Focc x {[YTex x VB Ml x V Famer x ' [@Anm x V|

BN x V@l x V@ ww x ([ x V.

o x BB Ave x \ BB x O x Y Hy P x | W €)oo

C' | [) www.colliers.com/-/media/files/emea/russia/research/2015/office_moscow_rus_26-02.pdf?la=ru-RU

Cepauces %k Bookmarks

K. Kyan py - Bananc.

[ Hosan scraxa (3 Vnmoprvposars

OdovicHas
HEABMMKMMOCTb.
Mocka

820145,
‘O 0Gbew MpeRIOHHHS, W . 158
Knacc A 34
KnaccB | 124
Hosos crpowmenscre, i ka1 14
Momouene, um re. u )
Uneros nomouenve, Tuc. ke, 551
Vposen saranmie nnoiaze, % 142
KnaccA| 261
KnaccB| 103
Cpemueassewenan crasea apoa. 00
Lovtpansisi flenosort Paiow, Sk wiron
Knacch| 840
KnaccB| 540
[pennoxenne

2014 rox oxaaics nHKOBLM ¢ TOUKH Fpeis feBeTONEpCKOH
AKTUBHOCTH — TeMILA TPHPOCTA NPCBCILII BCe TP
¢ 2008 roma. OGven B0z HoBOrO

Bapue noKxaTeN Pk
npexiokenna o cpasienio ¢ 2013 rozow yseamuL
Tseckn 2 60% i coctamia 1,4 wa ka. w

06

npax-

e ua puke ofc-

I3 o nevex [l Monmes "0 pasore"

@ =

[ Sre—

HoBoe CTponTensCTo  obiuee
MPEANOXEHME, MTH K. M

O 20072008 2009 2010 7201172012 72013 2014 2018

Kpynhisie npoexre.
BBEAeHHLIE B SKCTYaTALMO B 2014 T,

oA,

nesenones. oua

~Cronma-
MpesugourMasa- A | fosenomuewts/ 114700
~CrpoAaKoncamr

-oko- A CapitalGroup | 110000
Comoiy, asa

Comely. A | PPFRalEsie | 107550
<oroc- A MR Group 88400
BawnEspaame | A R — 85800

<BepehccanMrasall- | B- | -Tinasa fesenonwent- | 76,000

<Mopr Mrasa- B+ | <Mnasa flesenomert= | 62700
<Bopmit- A MR Group. 52310
-OptmaTomonapell- | B+ | AmiolPropertes | 39.400
~Apeyc il A | ABDovolopment | 34300

i







