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Введение
Конкурентоспособность стала "знаковой" характеристикой экономики ХХI века: на рынке конкурируют отдельные товары, предприятия, отрасли, регионы, целые страны и континенты. Оценка конкурентоспособности любого объекта требует четких характеристик. В них должны быть отражены аргументы, свидетельствующие о высокой жизнеспособности данного объекта и преимуществах его перед аналогами, что подтверждается количественными показателями. Однако на практике подобрать такие показатели достаточно трудно. 

Известно, что конкурентоспособность определяется двумя основными факторами - ценой и качеством. В оценке конкурентоспособности товаров достаточно четко определен фактор цены. Качество состоит из двух составляющих: уровня потребительских (функциональных) свойств товара и технологического уровня его производства. Какой бы сложной ни казалась система оценки конкурентоспособности товаров, она тем не менее определима и для этого существует немало способов. А вот методик оценки конкурентоспособности научно-технической продукции нет, поскольку отсутствует четкое определение ключевых факторов. Главную роль здесь играют научно-технический уровень разработок и степень их практической применимости. Стоимостный фактор в силу неопределенности не столь важен. [5]. 

Конкурентоспособность  научно-технической продукции тесно связана с особенностями отраслей, в которых используются разработки. 

Отраслевая специфика проявляется в оценке научно-технического уровня и экономических показателей. 

Это обусловлено тем, что для разных видов продукции складываются своя норма рентабельности, свои минимальные и максимальные объемы  производства и реализации, свои сроки освоения нововведений, связанные с длительностью производственного цикла. Все это влияет на объем финансирования НИОКР, сроки и объем финансирования этапа доведения полученной разработки до стадии практического использования, на величину возможного экономического эффекта от использования разработки и ее рыночной стоимости. 

Помимо отраслевых особенностей на уровень конкурентоспособности научно-технической продукции оказывают влияние законодательная база, в том числе налоговая система; применяемые организационные формы осуществления процессов создания и использования научно-технической продукции и уровень подготовки инновационного менеджмента. 

Основной целью курсовой работы является: 

 Конкурентоспособность предприятия, сущность и методические подходы к его совершенствованию в современных условиях.

Задачей курсовой работы является:

1.рассмотрение эволюции конкуренции и понятие конкурентоспособности предприятия. 

2.анализ конкурентоспособности Республиканского сельскохозяйственного производственного предприятия  «Племптицерепродуктор правда» (РУСПП ППР 
«Правда»). 

3.резервы и пути роста конкурентоспособности РУСПП ППР «Правда».
Объектом и предметом исследования являются:

- предпосылки возникновения и ретроспектива конкуренции. 
- понятие конкурентоспособности предприятия, ее характеристика. 

- состояние конкурентоспособности продукции в современных условиях в Республике Беларусь. 

- оценка экономической и социальной эффективности предприятия. 

- организационно – экономическая характеристика РУСПП ППР «Правда» 

- сравнительная характеристика конкурентных позиций РУСПП ППР «Правда»

- управленческие, маркетинговые и коммерческие направления повышения конкурентоспособности РУСПП ППР «Правда».
- оценка эффективности управления в организации и расчет резервов роста конкурентоспособности. 

При  выполнении  курсовой  работы  использовались  следующие материалы: 

- справочная литература; 

- учебная литература; 

- газеты («Экономическая газета»); 

- журналы (Белорусский экономический журнал»); 

- материалы совещаний  районной    исполнительной  власти; 

Для приложения курсовой работы были использованы следующие документы: 

- общие данные об организации, история его развития; 

- бухгалтерские и статистические отчеты; 

- устав предприятия; 

- документы кадровых служб: штатное расписание; 

- данные о численности и движении работников; 

- бухгалтерский баланс; 

При написании работы использовались следующие методы исследования: 

- сравнение относительных и плановых показателей; 

- расчет абсолютных и относительных показателей. 

1.Эволюция конкуренции и понятие конкурентоспособности предприятия.
1.1. Предпосылки возникновения и ретроспектива конкуренции. 

По классическому определению М. Вебера, конкуренция – это: «мирные попытки установления контроля над возможностями и преимуществами, которые также желаемы другими». 

Итак, исходной предпосылкой возникновения конкуренции является наличие ограниченного ресурса, к которому в одно и то же время устремлены желания нескольких агентов, способных при определенных усилиях с их стороны этот ресурс получить. Все перечисленные элементы – ограниченность ресурса, его привлекательность и достижимость для нескольких участников рынка – являются обязательными для появления конкуренции. Если ресурс не ограничен или не привлекателен, проблема конкуренции не возникает. Она предполагает усилия сторон, действие преодоления. Если на ресурс претендует только один агент, поле для состязательности отсутствует. Наконец, если ресурс в принципе не достижим для нескольких состязающихся, о конкуренции говорить также не приходится. Таким образом, конкуренция – это действия двух и более агентов, нацеленные на получение одного и того же ограниченного ресурса, доступного при определенных усилиях с их стороны.[3].
 Ф. Хайек предлагает динамическую модель конкуренции, предполагающую, что в исходной точке участники рынка имеют неодинаковую, неполную и разрозненную информацию. Конкуренция становится процессом открытия новых возможностей, в котором и происходит накопление недостающего знания. 

Ф. Хайек подчеркивает различие между двумя видами монополий, которые могут утверждаться на рынках. Первый вид основан на превосходстве в эффективности и обеспечивает преходящие преимущества, существующие до тех пор, пока разрыв в эффективности не будет ликвидирован другими участниками. Возникающая в данном случае конкуренция не предпосылается действиям участников рынка, а рассматривается как результат индивидуальных предпринимательских усилий, где более рациональные и эффективные участники получают закономерные (хотя и временные) преимущества. Такая конкуренция не совершенна. Однако она явно предпочтительнее, нежели отсутствие всякой конкуренции вследствие существования второго вида монополии, основанной на привилегии – эксклюзивном доступе к ресурсам (например, получении «лицензии от властей». 

Исходные предпосылки конкуренции  предложены одним из ведущих экономсоциологов Х. Уайтом. Эти предпосылки таковы.

1.Основные участники рынка (включая его потенциальных участников) знают друг друга.

2.Формируя деловые стратегии, они принимают в расчет действия друг друга.

3.Участники рынка имеют выраженные взаимные интересы, касающиеся, в том числе того, как строятся их отношения с покупателями.

4.Между ними происходит широкий обмен информацией о действиях в отношении друг друга, которые формируют социальный контекст рыночных операций.
В процессе эволюции экономической системы изменяется и конкуренция. Сначала господствовала свободная (или чистая, совершенная) конкуренция, для которой характерны большое количество конкурентов-производителей и конкурентов-покупателей, свободный доступ товаропроизводителей к любому виду деятельности. В этих условиях процесс ценообразования осуществлялся вследствие свободного (без каких-либо ограничений) и стихийного взаимодействия спроса, предложения и цены, то есть вследствие саморегулирования экономической системы. Товаропроизводители ориентировались на удовлетворение нужд потребителей. Идеальной моделью в этой схеме была ситуация, когда потребитель всегда прав, полностью исключалась его дискриминация, что означало установление своеобразного диктата потребителя над продавцом. При свободной (или совершенной) конкуренции ни одна из фирм не может влиять на  рыночную цену. В определенной мере таким требованиям в современных условиях отвечают рынки сельскохозяйственной продукции и услуг. На продолжительном промежутке времени цены на них тяготеют к общественно необходимым затратам производства. Разновидность свободной конкуренции — чистая конкуренция между многими продавцами и покупателями по поводу продажи-купли однородных товаров, при которой отсутствует дифференциация продукта (например, конкуренция на рынке муки). В условиях капитализма свободная конкуренция проявляется в конкурентной борьбе как между различными формами частного капитала (промышленного, торгового, банковского), так и внутри каждого из них. Такая конкуренция приобретает форму внутриотраслевой и межотраслевой. В результате общественного разделения труда производство товаров, предоставление услуг осуществляется на предприятиях отдельных отраслей промышленности. Например, в США в промышленности их насчитывается около 700, а количество выпущенных товаров достигает 1 миллиард  наименований. 
Внутриотраслевая конкуренция — это борьба между товаропроизводителями, которые действуют в одной отрасли. Вследствие различного уровня техники, организации производства и интенсивности труда на каждом из них устанавливается индивидуальное рабочее время на изготовление определенного вида товара, а значит, индивидуальная стоимость производства. Но цены на рынке, как уже отмечалось при рассмотрении стоимости товара, определяются затратами, которые устанавливаются на предприятиях, изготавливающих подавляющую массу продукции. Поэтому результатом внутриотраслевой конкуренции является превращение отдельных индивидуальных затрат производства, индивидуальных стоимостей в единую рыночную, или общественную стоимость. Внутриотраслевая конкуренция способствует снижению затрат производства, внедрению достижений науки и техники, стимулирует процесс концентрации производства и капитала. В современных условиях она существует преимущественно на отдельных узкоспециализированных рынках конкретных видов товаров (например, на рынке миникомпьютеров, телевизоров, легковых автомобилей).
     Межотраслевая конкуренция — это конкуренция между товаропроизводителями, которые действуют в различных отраслях народного хозяйства. Вследствие различных условий производства в отраслях предприниматели при одинаковых затратах капитала получают неодинаковую массу продукта. Поэтому в эпоху свободной конкуренции те товаропроизводители, которые получали меньшую прибыль, стремились вкладывать свои капиталы в отрасли, где прибыль была более высокой. Если это происходило, то предложение товаров в менее прибыльных отраслях уменьшалось, а в более прибыльных — увеличивалось и рыночные цены на товары, изготовленные в отраслях, куда переливались новые капиталы, снижалась, а в отраслях, откуда происходил отток капиталов, — росли и становились выше рыночной стоимости. Когда количество прибылей в разных отраслях выравнивается, переливание капиталов прекращается, устанавливается единая общая норма прибыли, и в каждой отрасли на равный капитал будет получена равная средняя прибыль. Эта прибыль является элементом средних рыночных цен, или цен производства. Итак, вследствие межотраслевой конкуренции единая рыночная, или общественная стоимость превращается в цену производства, вокруг которой колеблются рыночные цены. В современных условиях основная часть межотраслевого переливания капитала происходит в рамках многоотраслевых концернов и конгломератов. С возникновением монополий свободная конкуренция превращается  в монополистическую, или несовершенную, ведущуюся между крупными компаниями внутри монополизированного сектора, а также между членами групповых монополий, и мелкими и средними фирмами. Несовершенная конкуренция — это борьба за монополизацию рынков сбыта, источников сырья, энергии, за получение государственных контрактов, кредитов, за владение интеллектуальной собственностью (патентами, лицензиями и другим). К ее важнейшим чертам относятся установление монопольно высоких цен и присвоение на этой основе монопольно высоких прибылей. Особенностью несовершенной конкуренции является и то, что она все больше перемещается из сферы обращения в сферу непосредственного производства, с отраслевого на межотраслевой уровень, больше основывается на внедрении новых достижений науки и техники в производство и направлена на улучшение качества продукции. 

Английский экономист Джоан Робинсон (1903-1983) разработала теорию несовершенной конкуренции. Конкуренция является совершенной, если ни один из производителей не может через объем своих продаж влиять на общий уровень цен. В условиях все усиливающейся концентрации производства ситуация меняется. Крупнейшие компании оказывают существенное влияние на рыночные цены. До Дж. Робинсон экономисты ограничивались анализом монополии на стороне предложения. Робинсон ввела в круг исследований монополию на стороне спроса, в частности на факторы производства, включая труд. Такая монополия именуется монопсонией. В условиях несовершенной конкуренции появляется возможность проведения монополиями сознательной ценовой политики, маневрирования ценами во времени и пространстве, а также с учетом особенностей отдельных групп покупателей. В модели совершенной конкуренции фигурировал единый рынок с некими однородными покупателями, одинаково реагирующими на изменение цен. При сходстве многих моментов, теории Чемберлин и Робинсон глубоко различны. Э. Чемберлин доказывает, что монополистическая конкуренция - это механизм, обеспечивающий наиболее эффективное функционирование экономики. Дж. Робинсон провозглашает, что в условиях несовершенной конкуренции появляется возможность эксплуатации и не обеспечивается оптимальное использование производственных ресурсов. Отсюда она делает вывод, что отсутствие свободной, совершенной конкуренции может быть компенсировано лишь сознательным вмешательством в рыночные процессы. Дж. Робинсон, в частности, выступала за правительственное регулирование минимальной заработной платы, поддерживала профсоюзы как регулятор предложения труда, считала теоретически справедливым в определенных условиях государственное регулирование цен. Вследствие этого различают ценовую и неценовую конкуренцию.

     Ценовая конкуренция — это борьба между товаропроизводителями за потребителя путем уменьшения затрат производства, снижения цен на товары и услуги без существенного изменения их качества и ассортимента. Отличительной чертой ценовой монополистической конкуренции является ценовая дискриминация, при которой один и тот же товар или услугу продают разным группам покупателей по неодинаковым ценам вследствие, например, диктата транспортных компаний при перевозке быстропортящейся сельскохозяйственной продукции. [5].
     Неценовая конкуренция — это борьба между товаропроизводителями за потребителей путем внедрения в производство достижений НТП, приводящего к улучшению качества продукции, ее ассортимента. С целью завоевания крупных рынков сбыта компании широко практикуют и такие методы, как продолжение сроков гарантийного обслуживания, предоставление кредита покупателям и др. Неценовой характер конкуренция носит преимущественно в условиях господства олигополистичной структуры монополий. В процессе конкурентной борьбы олигополии заключают между собой как открытые соглашения картельного типа, так и тайные, негласные соглашения. Такой конкуренции свойственна определенная стабильность цен, поскольку между несколькими могущественными компаниями происходит их согласование в своеобразной форме, получившей название «лидерства в ценах», о чем более детально речь пойдет в другой теме. Неценовая конкуренция полнее отражает интересы потребителей. Разновидность несовершенной конкуренции — нечестная конкуренция, которая ведется преимущественно неэкономическими методами с помощью подкупа чиновников, промышленного шпионажа, заключения тайных соглашений о единой политике цен и даже осуществления диверсий против конкурента. 
В зависимости от видов и форм конкуренции формируются соответствующие виды цен. В условиях господства монополий устанавливаются, прежде всего, монопольно высокие и монопольно низкие цены. Монопольно высокую цену устанавливает тот товаропроизводитель, который является монополистом в производстве и на рынке. Он ограничивает конкуренцию, нарушает права потребителей, получает вследствие этого высокие прибыли. Монопольно низкую цену устанавливает товаропроизводитель под давлением монополистов. Такое давление испытывают мелкие и средние фирмы при составлении контрактов с монополиями, а также мелкие фермеры — со стороны транспортных и промышленных компаний при доставке сельскохозяйственной продукции на рынок и ее обработке. Монопольно высокие цены приводят к снижению платежеспособного спроса населения, привлекают конкурентов, поэтому монополии постоянно должны искать оптимальное соотношение между количеством реализованной продукции и ценой, которая дает возможность присвоить максимальную прибыль. Когда на рынке господствуют несколько олигополистов, как правило, применяется практика «лидерства в ценах». Чтобы избежать изнурительной конкурентной борьбы, наиболее могущественная компания устанавливает цены на свои товары или услуги, а остальные олигополисты при общем молчаливом согласии устанавливают такую же, или несколько более низкую цену (в зависимости от качества товара, сроков гарантийного обслуживания и другого). Цены на товары, изготавливаемые государственными предприятиями, регулирует государство, например, электроэнергию, услуги связи и другое. Чтобы ослабить негативные последствия монополизации экономики, в частности, практики монополистического ценообразования, в развитых странах мира принимаются антимонопольные законы, осуществляется контроль за соглашениями между крупными компаниями. На современном этапе конкуренция возникает, прежде всего, между гигантскими объединениями и внутри них, а также между предприятиями немонополизированного сектора экономики и разных форм собственности. Отраслями, в которых доминирует чисто монополистическая конкуренция, являются производство бытовой техники и электроники, верхней одежды и другое. 
Олигополистическая конкуренция господствует в автомобильной и ряде других отраслей. Ее особенность заключается в том, что центр борьбы все больше перемещается из сферы обращения в сферу производства, с отраслевого на межотраслевой, с национального на интернациональный уровни. К методам конкурентной борьбы относятся улучшение качества товаров и услуг, быстрое обновление ассортимента продукции, дизайн, предоставление гарантий и послепродажных услуг, временное снижение цен, улучшение условий оплаты. Используются и такие «мирные» методы ограничения конкуренции, как заключение концернами тайных соглашений о единой политике. По мнению американского экономиста М. Портера, предприятия ведут конкурентную борьбу тремя основными методами: 

1) продавая товары по более низкой цене, чем у конкурентов; 

2)изготавливая товары с более высокими качественными характеристиками и с особенными свойствами, которые удовлетворяют потребности узкого круга потребителей (глубокая специализация производства).

3) будучи составной частью хозяйственного механизма, конкуренция действует через спрос, предложение и цены. В этом случае она происходит как между производителями, так и между потребителями (покупателями).

Вывод:
 Конкуренция имеет большое значение в экономической жизни общества. Она способствует развитию производства и повышению его эффективности. Благодаря конкуренции создаются огромное разнообразие товаров и услуг и богатые возможности выбора для потребителей. Конкуренция создает условия по оптимальному использованию достижений научно-технического прогресса в области изготовления новых видов товаров, вызывает необходимость гибко реагировать на изменения в производстве и реализации товаров, нацеливает производителей на повышение качества товаров, обеспечивает свободу выбора и действий продавцов и покупателей. 

 1.2 Понятие конкурентоспособности предприятия, ее характеристика.
Конкурентоспособность предприятия - это его преимущество по отношению к другим предприятиям данной отрасли внутри страны и за ее пределами. Конкурентоспособность не является имманентным качеством фирмы, это означает, что конкурентоспособность фирмы может быть оценена только в рамках группы фирм, относящихся к одной отрасли, либо фирм, выпускающих аналогичные товары (услуги). Конкурентоспособность можно выявить только сравнением между собой этих фирм, как в масштабе страны, так и в масштабе мирового рынка. Таким образом, конкурентоспособность фирмы - понятие относительное: одна и та же фирма в рамках, например, региональной отраслевой группы может быть признана конкурентоспособной, а в рамках отраслей мирового рынка или его сегмента нет. Оценка степени конкурентоспособности, то есть выявление характера конкурентного преимущества фирмы по сравнению с другими фирмами, заключается в первую очередь в выборе базовых объектов для сравнения, иными словами, в выборе фирмы-лидера в отрасли страны или за ее пределами. В том случае, если деятельность фирмы связана с извлечением прибыли, а совокупные ресурсы оцениваются в денежном выражении, продуктивность использования ресурсов фирмой может быть оценена показателем рентабельности производства, то есть отношением прибыли, полученной в том или ином периоде, к истраченным в том же периоде ресурсам, оцененным как издержки производства. Кроме этого, для объективной оценки конкурентоспособности фирмы ее руководству необходима возможность слежения рынка, особенно за пределами страны сложность, а иногда и полное отсутствие доступа к информации о деятельности конкурентов может создать у руководства фирмы необоснованное мнение о превосходстве фирмы над конкурентами, привести к самоуспокоению и ослаблению усилий, связанных с поддержкой необходимого уровня преимущества своей фирмы. Конкурентоспособность предприятия зависит от ряда факторов, которые можно считать компонентами (составляющими) конкурентоспособности. Их можно разделить на три группы факторов: 

• технико-экономические; 

• коммерческие; 

• нормативно-правовые. 

Высокая конкурентоспособность фирмы является гарантом получения высокой прибыли в рыночных условиях. При этом фирма имеет цель достичь такого уровня конкурентоспособности, который помогал бы ей выживать на достаточно долговременном временном отрезке. В связи с этим перед любой организацией встает проблема стратегического и тактического управления развитием способности предприятия.[10].

Конкурентоспособность предприятия зависит от ряда факторов как:                                                                                                     

- конкурентоспособность товаров предприятия на внешнем и внутреннем рынках;

 -вид производимого товара;

 - ёмкость рынка (количество ежегодных продаж);

- лёгкость доступа на рынок;

- однородность рынка;

- конкурентные позиции предприятий, уже работающих на данном рынке;
 - конкурентоспособность отрасли;

- возможность технических новшеств в отрасли;

 - конкурентоспособность региона и страны.   
Конкурентные преимущества  фирмы обеспечиваются в процессе конкурентной борьбы с так называемыми пятью силами (направлениями) конкуренции, то есть с другими продавцами аналогичной продукции, фирмами – потенциальными конкурентами, производителями заменителей, поставщиками ресурсов, покупателями ее продукции. Их можно рассматривать как основные рыночные силы. Аналитическую концепцию воздействия основных конкурентных сил можно представить в виде следующей схемы (рис.1). 
1. фирмы из других областей, предлагающие товары-заменители
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силы конкуренции возникают в результате попыток аутсайдеров завоевать покупателей своей продукции

2. поставщики экономических ресурсов


Силы конкуренции возникают  в результате контроля за условиями сделок со стороны поставщика

	3.  покупатели



Силы конкуренции возникают в результате контроля за условиями сделок со стороны покупателя
4.соперничество между конкурирующими продавцами

силы конкуренции возникают в результате стремления соперников занять лучшую позицию на рынке и получить преимущество над конкурентами

5.потенциально новые на рынке фирмы

силы конкуренции возникают в результате попыток угрозы входа на рынок новых соперников

Рис. 1. Модель пяти сил конкуренции
Модель пяти сил (направлений) конкуренции – это эффективный метод анализа основных конкурентных сил, влияющих на положение фирмы на рынке. Эта модель дает возможность более целенаправленно оценить конкурентную обстановку на рынке и на этой основе разработать такой вариант долгосрочной стратегии фирмы, который в наибольшей мере обеспечит ее защиту от воздействия конкурентных сил и одновременно будет способствовать созданию дополнительных конкурентных преимуществ. Конкурентная сила поставщиков экономических ресурсов  определяется в первую очередь уровнем цен и качеством поставляемых ресурсов. Особое значение это направление конкуренции приобретает в том случае, когда доля покупаемых ресурсов в издержках производства продукции велика, и от их качества во многом зависит качество конечной продукции фирмы. Позиции поставщиков ресурсов усиливаются также и в том случае, когда их предложение ограничено, что дает возможность поставлять ресурсы на менее выгодных для покупателей условиях. В свою очередь, усилению конкурентных позиций фирм-потребителей ресурсов способствует расширению круга поставщиков, включая возможность переключения фирмы на импортные поставки ресурсов на более выгодных условиях. Одним из наиболее эффективных методов усиления позиции фирм-покупателей ресурсов является поведение стратегии, направленной на установление контроля над фирмами-производителями сырья или поставщиками комплектующих изделий путем создания вертикально-интегрированных компаний.

Конкурентная сила покупателей  возникает вследствие того, что покупатели (торгово-посреднические фирмы, предприятия-потребители инвестиционных товаров, а также физические лица – конечные покупатели потребительских товаров) оказывают воздействия на фирмы-производители во многих случаях стремятся углубить дифференциацию производимой продукции с тем, чтобы занять новые ниши на рынке и снизить свою зависимость в первую очередь от покупателей крупных партий товаров. 
Одним из наиболее эффективных средств усиления позиций фирм-производителей в отношении покупателей является применение стратегии расширения сферы деятельности фирм за счет приобретения торгово-посреднических компаний или установления контроля над структурами, находящимися между фирмами и конечными потребителями их продукции, то есть сбытовой сетью (каналами сбыта). Сила фирм, потенциально готовых выйти на данный рынок товаров и услуг,  определяется тем, что появление новых фирм на нем приводит к перераспределению рынка (или его сегмента), обострению конкуренции и снижению цен. Противодействие конкуренции со стороны товаров-заменителей – это прежде всего улучшение качества производимых изделий, поддержание на приемлемом уровне цен на изделия-оригиналы, а также придание им таких уникальных свойств, которые затрудняют переход к использованию товаров-заменителей.                                                                                                                                                        Конкуренция принимает явно выраженный наступательный, агрессивный характер, когда с появление новых видов товаров формируются новые сегменты рынка, проникновение на которые сулит возможность получать высокую прибыль. В этих условиях более крупные фирмы, стремясь увеличить свою долю на рынке, действуют агрессивно, скупая более мелкие фирмы, внедряя на них новые технологии и расширяя выпуск продукции под своей торговой маркой. Все основные направления укрепления конкурентных позиций фирм находят отражение при разработке ими долгосрочной стратегии, которая в современных российских условиях имеет ряд особенностей по сравнению со стратегиями фирм, функционирующих в условиях развитой рыночной экономики. Во-первых, целевой установкой фирм часто является не только обеспечение устойчивой прибыли, но и сохранение занятости, чтобы избежать обострение социальной напряженности. Во-вторых, резко повышенная степень и специфический характер рисков принимаемых решений, к которым в первую очередь относятся частные изменения в государственной финансово-кредитной, налоговой, таможенной политике, а также низкая платежеспособность покупателей продукции фирмы, включая государственные ведомства и учреждения.[8].
Конкурентное преимущество достигается исходя из того, как фирма организует и выполняет отдельные виды деятельности. Например, агенты по продаже ведут телефонные переговоры, техники по обслуживанию выполняют ремонт по желанию покупателя, ученые в лаборатории разрабатывают новые товары или процессы, а финансисты наращивают капитал. Посредством этой деятельности фирмы создают определенные ценности для своих клиентов. Конечная ценность, созданная фирмой, определяется тем, сколько клиенты готовы заплатить за товары или услуги, предлагаемые фирмой. Если эта сумма превышает совокупные расходы на всю необходимую деятельность, фирма рентабельна. Чтобы получить конкурентное преимущество, фирма должна либо давать покупателям примерно такую же ценность, как и конкуренты, но производить товар с меньшими издержками (стратегия меньших издержек), либо действовать так. Чтобы давать покупателям товар с большей ценностью, за который можно получить большую цену (стратегия дифференциации). Виды деятельности при конкуренции в какой-либо данной отрасли можно разделить на категории, как показано на рисунке 2.
Они объединены в так называемую цепочку ценности. Все виды деятельности, входящие в цепочку ценности, вносят свой вклад в потребительскую стоимость. Их можно условно разделить на две категории: первичная деятельность (постоянное производство, сбыт, доставка и обслуживание товара) и вторичная (обеспечение компонентами производства, как-то: технологией, людскими ресурсами и так далее, или обеспечение функций инфраструктуры в поддержку другой деятельности), то есть поддерживающая деятельность. Для каждого вида деятельности требуются покупные "компоненты", людские ресурсы, сочетание тех или иных технологий, а в основе лежит инфраструктура фирмы, например менеджмент и финансовая деятельность.  
	Инфраструктура фирмы  (т.е. финансовая деятельность, планирование)

	Управление людскими ресурсами
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	Выпуск продукции
	Обеспечение сбыта продукции
	Маркетинг и продажа
	Послепродажное обслуживание


Рисунок 2. Виды деятельности.

Избранная фирмой конкурентная стратегия определяет способ, которым фирма выполняет отдельные виды деятельности, и всю цепочку ценности. В разных отраслях конкретные виды деятельности имеют разные значения для достижения конкурентного преимущества. Фирмы получают конкурентное преимущество, разрабатывая новые способы выполнения деятельности, внедряя новые технологии или исходные компоненты производства. Например, швейцарские фирмы. Выпускающие шоколад, добились признания в мире, так как первые ввели ряд новых рецептур (в том числе сливочный шоколад) и применили новые технологии (например, непрерывное перемещение шоколадной массы), существенно улучшившие качество готовой продукции.                                                                                            
Но фирма - это не только сумма всех видов деятельности. Цепочка ценности фирмы – это система взаимозависимых видов деятельности, между которыми существую связи. Эти связи возникают, когда метод какого-либо вида деятельности влияет на стоимость или эффективность других. Наличие связей также требует согласования разных видов деятельности. Чтобы не сорвать сроки поставки, например, нужно, чтобы производство, обеспечение поставок сырья и комплектующих, вспомогательная деятельность (например, пусконаладочные работы) были хорошо увязаны. Четкое согласование обеспечивает своевременную поставку товара заказчику без необходимости иметь дорогостоящие средства доставки (то есть  большой парк машин, когда можно обойтись малым, и так далее). Согласование связанных друг с другом видов деятельности снижает расходы при заключении сделок, дает более четкую информацию (что облегчает управление) и позволяет замещать дорогостоящие операции в одном виде деятельности более дешевыми операциями в другом виде. Это также действенный способ сократить общее время, необходимое для выполнения разных видов деятельности, что имеет все большее значение для конкурентного преимущества. Например, такое согласование  существенно сокращает время разработки запуска в производство новых товаров, а также приемов заказа и доставки товаров. Тщательное управление связями может стать решающим источником конкурентного преимущества. Многие из этих связей не бросаются в глаза, и фирмы – конкуренты могут их не заметить. Для того чтобы извлечь выгоду из этих связей, нужны и сложные организационные процедуры,  и принятие компромиссных решений во имя выгоды в дальнейшем, в том числе в случаях, когда организационные линии не пересекаются (такие случаи редки). Для достижения конкурентного преимущества следует подходить к цепочке ценности как к системе, а не как к набору компонентов. Изменение цепочки ценности путем перестановки, перегруппирования или даже исключения из нее отдельных видов деятельности часто приводит к существенному улучшению конкурентной позиции.  Цепочка ценности отдельной фирмы, применяемая при конкуренции в данной отрасли, входит в более крупную систему деятельности, которую можно назвать системой ценности. Она представлена на рисунке 3.
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	Цепочка ценности фирмы
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 Рисунок 3. Система ценностей.

В нее входят поставщики сырья, комплектующих изделий,  оборудования и услуг. По пути к конечному потребителю товар данной фирмы часто проходит сквозь цепочки ценности каналов сбыта. В конце концов, товар становится совокупным элементом в цепочке ценности покупателя, который использует его при выполнении своей деятельности.                                                                                                                              

Конкурентное преимущество все больше определяется тем, насколько четко фирма может организовать всю эту систему. Вышеупомянутые связи не только соединяют разные виды деятельности фирмы, но и обусловливают взаимную зависимость фирмы, смежников и каналов сбыта. Фирма может добиться конкурентного преимущества, лучше организовывая эти связи. Регулярные и своевременные поставки могут снизить операционные расходы фирмы и позволить уменьшить требуемый уровень запасов. Однако возможности сэкономить за счет согласования связей отнюдь не ограничиваются обеспечением поставок и приемом заказов; сюда же входят НИОКР, послепродажное обслуживание и многие другие виды деятельности. И сама фирма, и ее смежники, и сеть сбыта могут получить выигрыш, если сумеют распознать и использовать такие связи. Способность фирм данной страны использовать связи с поставщиками и покупателями в своей стране в немалой степени объясняет конкурентные позиции страны в соответствующей отрасли.
Цепочка ценности позволяет лучше понять источники выигрыша в уровне издержек. Выигрыш в издержках определяется размерами затрат во всей необходимой деятельности (по сравнению с конкурентами) и может возникнуть на любом ее этапе. [12].
Цепочка ценности также помогает понять резервы для дифференциации. Фирма создает особую ценность для покупателя (а в этом и заключается смысл дифференциации), если она дает покупателю такую экономию или такие потребительские свойства, какие он не может получить, купив товар конкурента. Создание дополнительной ценности на этом уровне можно назвать дифференциацией первого порядка. Но практически все товары оказывают на покупателя гораздо более сложное влияние. Так, конструктивный элемент, входящий в продукт, приобретенный покупателем, должен быть оприходован и – в случае отказа во всем изделии – отремонтирован как часть товара, проданного конечному заказчику. На каждом этапе такого косвенного влияния товара на деятельность покупателя открываются новые возможности для дифференциации.
В разных отраслях база для дифференциации разная, и это имеет большое значение для конкурентного преимущества стран. Концепция цепочки ценности позволяет лучше понять не только типы конкурентного преимущества, но и роль конкуренции в его достижении. Сфера конкуренции важна потому, что она определяет направления деятельности фирмы, способы выполнения этой деятельности и конфигурацию цепочки ценности. 
Вывод:

Немаловажная причина конкурентного преимущества – в том, что фирма выбирает сферу конкуренции, отличную от той, что выбрали конкуренты (иные сегмент рынка, регион мира), или соединяя продукты родственных отраслей. Другой распространенный прием усиления конкурентного преимущества – быть в числе первых фирм, перешедших к глобальной конкуренции, в то время как другие отечественные фирмы еще ограничиваются внутренним рынком. 
Главная задача конкурентных преимуществ – неустанно улучшать показатели фирмы, чтобы усилить имеющиеся преимущества, например, более эффективно эксплуатировать производственные мощности или организовать более гибкое обслуживание клиентов. Тогда конкурентам будет еще труднее обойти ее, ведь для этого им потребуется срочно улучшать собственные показатели, на что у них может просто не хватить сил.
1.3.Состояние конкурентоспособности продукции в современных условиях в Республике Беларусь. 
Брэнд «Сделано в Беларуси» широко известен в мире еще с 1960-х годов. 

Уже в то время наши тракторы и грузовые автомобили поставлялись не только в республики Советского Союза, социалистические и народные республики, но и экспортировались в капиталистические страны. 

К настоящему времени экспортный потенциал Беларуси существенно укрепился. Только с 1995 года объем национального экспорта увеличился более чем в 4 раза и на протяжении последних лет составляет более половины валового внутреннего продукта республики. 

Сегодня Беларусь торгует со 171 страной мира, поставляя свои товары на рынки 152 государств. При этом по отношению к 1995 году объем экспорта Беларуси в «третьи» страны (вне СНГ) увеличился более чем в 6 раз. Сейчас на их долю приходится 53,7%, в том числе доля стран Евросоюза составляет 43,2%. Среди стран СНГ основными потребителями белорусской продукции являются Россия, Украина и Казахстан. 

Эти данные являются подтверждением открытости нашей экономики, а также демонстрируют высокий уровень конкурентоспособности белорусской продукции на европейском и мировом рынках. 

В последнее десятилетие география белорусского экспорта значительно расширилась, а авторитет нашего государства на мировой арене как надежного и предсказуемого торгового партнера укрепился благодаря широким инициативам Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко. Встречи Главы государства на высшем уровне, а также с представителями деловых кругов, как правило, сопровождаются подписанием пакета межгосударственных внешнеторговых соглашений и экспортных контрактов. Именно в результате таких договоренностей для белорусской продукции была «открыта дорога» на Средний Восток (Катар, Ирак и Иран), в Азию (Япония, Индия, Корея и Китай) и Южную Америку (Бразилия, Аргентина и Венесуэла). 

В настоящее время в мире насчитывается более 100 производителей тракторов. Десять стран обеспечивают 96% от общего объема мирового рынка сбыта этой техники. Беларусь входит в их число, сохраняя на протяжении ряда лет долю в 8-10% от мирового рынка колесных тракторов, а на венгерском рынке, в частности, белорусские тракторы составляют 50%. 

При этом сегодня Беларусь производит почти 80% от общего выпуска тракторов среди государств СI-П"' и является основным их экспортером в эти страны. В 2006 году в республике было произведено 49,2 тыс. тракторов ​производство увеличил ось на 18,4%, а экспорт возрос на 22,5% и достиг 43,5 тыс. За девять месяцев 2007 года уже выпущено 43,6 тыс. тракторов. 

Производственное объединение «Гомсельмаш» является крупнейшим производителем зерновой и кормоуборочной техники марки «Полесье». Значительным спросом у россиян пользуется универсальный кормоуборочный комплекс, который позволяет убирать как травы, так зерно и кукурузу. Не имеют аналогов в СI-П"' зерноуборочный комбайн «Полесье-1218» для уборки полей с урожайностью зерна свыше 60 центнеров  с гектара, а также сверхмощный кормоуборочный комплекс «Полесье-800» с двигателем в 350 лошадиных сил  для уборки высокоурожайных кукурузных полей. Основной объем продаж своей продукции (около 80%) «Гомсельмаш» осуществляет через дилерскую сеть из 70 центров. Объединение создало в г. Брянске совместное предприятие с участием российских партнеров, куда по взаимной договоренности сторон было перебазировано производство хорошо зарекомендовавшего себя самоходного кормоуборочного комбайна КСК-100А. Этот опыт объединение использует, создавая аналогичное предприятие в Аргентине. В настоящее время «Гомсельмаш» выходит на более высокий уровень продвижения своей продукции в регионы России. По всей территории Российской Федерации объединение создает торговые дома (в Ставропольском крае, Новосибирской области, Приволжском и Центральном федеральных округах), которые будут координировать работу сразу нескольких дилерских центров, предоставляя покупателям весь комплекс сервисных и маркетинговых услуг. Это - один из положительных примеров создания белорусскими производителями собственной товаропроводящей сети (ТПС) за рубежом. Сегодня почти 700/0 белорусского экспорта в Россию и другие страны СНГ осуществляется через товаропроводящую сеть. Наряду с «Гомсельмашем» мощные товаропроводящие сети создали МАЗ и МТЗ. К настоящему времени предприятиями Министерства промышленности только в России создано около 600 дилерских структур (в том числе 130 - в автомобилестроении), 15 торговых домов, 4 сборочных производства. 

В 
последние 
годы 
на 
мировом 
рынке восстанавливается конкурентоспособность белорусских продуктов питания. Сальдо внешней торговли продовольственными товарами республики характеризуется ростом его положительной величины (за январь-август 2007 года - в 3,4 раза). Существенно увеличиваются экспортные поставки молочной продукции ​молока и сливок (сгущенных и сухих), сыров и творога. Например, в текущем году Волковысское ОАО «Беллакт» начнет отгрузку в Венесуэлу первых 200 т сухого молока. Пищевая продукция 102 белорусских предприятий соответствует принципам международной системы стандартов для пищевых продуктов «НАССР», позволяющей выявить на всех технологических стадиях опасные факторы (микробиологические, токсикологические, механические, физические) и исключить их влияние. 

Внедрение на предприятиях республики международных стандартов в определяющей степени способствует повышению конкурентоспособности белорусской продукции, устранению технических барьеров при ее поставках на мировые рынки, снижению количества рекламаций. Так, для получения права поставки в страны Евросоюза белорусской продукции уже 1130 ее видов (электротехническая и радиоэлектронная аппаратура, медицинское оборудование, игрушки, строительные материалы) прошли подтверждение соответствия требованиям директив ЕС, в результате чего производителям предоставлено право нанесения на свою продукцию «СЕ-маркировки». В текущем году такое право получили 39 белорусских изделий - в их числе телевизоры «Горизонт», холодильники, морозильники и стиральные машины «Атлант». 

Продукция многих белорусских предприятий с иностранными инвестициями стала конкурентоспособной на рынках России и других стран СНГ благодаря льготным условиям их деятельности в статусе резидентов белорусских свободных экономических зон (СЭЗ), созданных во всех областных центрах республики и г. Минске. Например, за пределами нашей страны стали широко известны такие торговые марки как «Гефест» (производство газовых плит - СЭЗ «Брест»), «Санта Бремор» (переработка рыбы и производство мороженого - СЭЗ «Брест»), «Конте» (производство чулочно-носочных изделий - СЭЗ «Гродно»). 

В последние годы конкурентоспособными на внутреннем и внешнем рынках стали белорусские услуги, в первую очередь - транспортные, туристические, строительные, а также услуги связи. В 2007 году объем белорусского экспорта услуг увеличился на 36,6%. 
Общие принципы, которые дают конкурентные преимущества производителям: 

- нацеленность всех и каждого работника на действие, на продолжение начатого дела. 

-близость предприятия к клиенту. 

-создание автономии и творческой атмосферы на предприятии. 

-рост производительности благодаря использованию способностей людей и их желанию работать

-конкурентные позиции предприятий, уже работающих на данном рынке; 

-конкурентоспособность отрасли; 

-возможность технических новшеств в отрасли; 

- конкурентоспособность региона и страны. 

Вывод:

В данной главе мной были рассмотрены теоретические аспекты конкурентоспособности.

Конкурентоспособность предприятия – это относительная характеристика, которая выражает отличия развития данной фирмы от развития конкурентных фирм по степени удовлетворения своими товарами потребности людей и по эффективности производственной деятельности. Конкурентоспособность предприятия характеризует возможность и динамику его приспособления к условиям рыночной конкуренции. 

2. Анализ конкурентоспособности РУСПП ППР «Правда».

2.1.Организационно-экономическая характеристика РУСПП ППР «Правда». 
  Республиканское унитарное 
сельскохозяйственное производственное предприятие «Племптицерепродуктор Правда» («РУСПП «ППР Правда») зарегистрированное решением Минского областного исполнительного комитета от 24 января 2003 года № 39. (Приложение Р).
  Приказом Министерства сельского хозяйства и продовольствия от 28 июня 1993 года № 107 «О создании республиканского объединения государственных птицеводческих предприятий «Белптицепром»». Предприятие включено в состав Республиканского объединения «Белптицепром».

  В соответствии с постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 30 января 2002 года № 112 и приказом Министерства сельского хозяйства и продовольствия  Республики Беларусь от 14 февраля 2002 года № 36 Предприятие реорганизовано в форме присоединения к нему Минского районного унитарного сельскохозяйственного Предприятия  «Совхоз имени Энгельса» с принятием всех прав и обязанностей реорганизованного предприятия.

   Имущество Предприятия находится в собственности Республики Беларусь и принадлежит предприятию на праве хозяйственного ведения. Учредителем и уполномоченным органом является Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь (далее – Уполномоченный орган).

  Предприятие осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Республики Беларусь, решениями Уполномоченного органа и настоящим Уставом.

  Фирменное наименование Предприятия: 
полное: - на русском  языке:  Республиканское 
унитарное 
сельскохозяйственное производственное предприятие «Племптицерепродуктор Правда» ;

сокращенное: - на русском  языке: РУСПП ППР «Правда».

  Предприятие имеет статус юридического лица, является коммерческой организацией, имеет в хозяйственном ведении обособленное имущество, несет самостоятельную ответственность по своим обязательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде, иметь расчетный, валютный и другие счета в учреждениях банков, иметь печать с изображением Государственного Герба Республики Беларусь и со своим наименованием, другие печати и штампы, товарный знак, а также другие реквизиты. Предприятие имеет самостоятельный баланс. 
Предприятие отвечает по своим обязанностям всем принадлежащим ему имуществом.

  С согласия Уполномоченного органа Предприятие имеет право:
- создавать представительства и филиалы  - обособленные подразделения, расположенные вне места его нахождения;

- создавать в качестве юридического лица другое унитарное Предприятие путем передачи ему в установленном порядке части своего имущества в хозяйственное ведение; 
- и так далее.

  Место нахождение Предприятия: 223066, Республика Беларусь, Минская область, Минский район, деревня Чачково, улица  Центральная 7.

  «РУСПП «ППР Правда» имеет 4060 гектаров земли, в том числе  пашни 3415 гектаров, сельскохозяйственных угодий 3802 гектаров. 

  В состав сельскохозяйственной организации входит 18 населенных пунктов, на территории хозяйства проживает 2140 человек. Списочная численность работников организации 468 человек. Хозяйство располагает 26 помещениями для содержания взрослого поголовья птицы вместимостью 120 тысяч голов, 12 помещений для ремонтного молодняка на 84 тысячи голов. 

На 01.11.2008 года в хозяйстве имеется 2187 голов крупнорогатого скота, в том числе  коров 895 голов, которые расположены на 3 фермах содержания крупно рогатого скота: молочно товарных фермах «Чачково»; «Дуличи»; «Тресковщина». 

«РУСПП «ППР Правда» является предприятием по производству племенной продукции птицеводства: племенного яйца и суточного цыпленка мясного кроссов. Кроме того, предприятие осуществляет следующие виды деятельности: 

- производство товарного яйца; 

- производство мяса птицы; 

- производство молока; 

- производство мяса крупно рогатого скота;

- выращивание зерна; 

- выращивание кормовых культур. 

  Семь крупнейших бройлерных птицефабрик республики с годовым производством свыше 3000 т дают 90 % всего мяса бройлеров. Это ​Смолевичская бройлерная птицефабрика, Дзержинская, Могилевская, Гомельская, Витебская, РУСС ППР «Правда», "Рассвет". Крупнейшими яичными птицефабриками с поголовьем кур-несушек свыше 300 тысяч голов и валовым производством яиц около 100 млн. штук являются РУСПП «ППР Правда», Первая Минская птицефабрики, птицефабрика им. Крупской. Они выпускают 58 % яиц "Белптицепрома". 
В РУСПП ППР «Правда» применяется функциональная организационная структура.  Схема организационной структуры РУСПП ППР «Правда» представлена на рисунке 4. Она основывается на штатном расписании РУСПП ППР «Правда» (Приложение А).
Функциональная структура сложилась как неизбежный результат усложнения процесса управления. Особенность функциональной структуры заключается в том, что хотя и сохраняется единоначалие, но по отдельным функциям управления формируются специальные подразделения, работники которых обладают знаниями и навыками работы в данной области управления.

В принципе создание функциональной структуры сводится к группировке персонала по тем широким задачам, которые он выполняет. Конкретные характеристики и особенности деятельности того или иного подразделения (блока) соответствуют наиболее важным направлениям деятельности всего предприятия.

Традиционные функциональные блоки предприятия – это отделы производства, маркетинга, финансов. Это широкие области деятельности, или функции, которые имеются на каждом предприятии для обеспечения достижения его целей.

Рисунок 4. Организационная структура РУСПП ППР «Правда».
Оперативное и административное руководство производством ведут: заместитель директора по производству, который  контролирует работу всех подразделений также как и директор; начальник участка д. Тресковщина ведет руководство над производственной деятельностью на территории участка и докладывает о работе на этом участке директору и заместителю директора по производству; инженер-деспетчер; секретарь-машинистка.

Секретарь-машинистка выполняет технические функции по обеспечению и обслуживанию работы руководителя РУСПП ППР «Правда» и подразделений.

Зоотехническую службу возглавляет главный технолог по производству. Он контролирует птицеучасток, животноводство, цех инкубации.
Инженерная служба организует работу по рациональной эксплуатации, техническому обслуживанию, ремонту и модернизации механического оборудования, машин, устройств и аппаратов, автоматических линий и систем комплексной механизации и автоматизации.
Инженерно-энергетическая служба обеспечивает своевременный ремонт электросетей на территории предприятия, электрооборудования, находящегося на балансе РУССПП ППР «Правда»; экономное расходование электроэнергии; руководит производственно-хозяйственной деятельностью котельной.
Планово-экономический отдел выполняет работу по осуществлению экономической деятельности организации, направленной на повышение эффективности и рентабельности РУСПП ППР «Правда». 

Отдел охраны труда и техники безопасности организует работу по охране труда; координирует деятельность всех  подразделений РУСПП ППР «Правда» по обеспечению здоровых и безопасных условий труда; реализует государственную политику в области охраны труда на предприятии.
К преимуществам функциональной структуры можно отнести то, что она стимулирует деловую и профессиональную специализацию, уменьшает дублирование усилий и потребление материальных ресурсов в функциональных областях, улучшает координацию деятельности.

Вместе с тем специализация функциональных отделов нередко является препятствием для успешной деятельности предприятия, поскольку затрудняет координацию управленческих воздействий.

Функциональные отделы могут быть более заинтересованы в реализации целей и задач своих подразделений, чем общих целей всей организации. Это увеличивает вероятность конфликтов между функциональными отделами. Кроме того, на крупном предприятии цепь команд от руководителя до непосредственного исполнителя становится слишком длинной.

Опыт показывает, что функциональную структуру целесообразно использовать на тех предприятиях, которые выпускают относительно ограниченную номенклатуру продукции, действуют в стабильных внешних условиях и для обеспечения своего функционирования требуют решения стандартных управленческих задач. Примерами такого рода могут служить предприятия, действующие в металлургической, резинотехнической промышленности, в отраслях, производящих сырьевые материалы и сельскохозяйственную продукцию. 
Проанализировать экономическое состояние РУСПП «ППР Правда» можно на основании данных бухгалтерской и статистической отчетности (Приложения  Н, О, П).

Таблица 2.1.1. Основные технико-экономические показатели предприятия.

	Показатели


	Ед. изм.
	годы
	Темп (изменения) в 2007 г. к 2005г.%
	Темп  (изменения) в 2007 г. к 2006г.%

	
	
	2005
	2006
	2007
	
	

	Себестоимость
	млн. руб.
	10327
	12302
	13103
	126,9
	106,5

	Выручка от реализации работ и услуг
	млн. руб.


	11396
	13868
	15625
	137,1
	112,7

	Расходы на реализацию
	млн. руб.
	186
	273
	274
	147,3
	100,4

	Прибыль /убыток
	млн. руб.
	124
	87
	462
	372,6
	531,0

	Уровень рентабельности
	%
	1,1
	0,6
	3,0
	1,9
	2,4


Исходя  из данных таблицы и полученных результатов можно сделать анализ важнейших экономических показателей за 2005-2007гг.
В связи с ростом объема выручки росла на предприятии и себестоимость, это вызвано повышением цен на сырье и материалы, покупные изделия и полуфабрикаты.
Об эффективной работе предприятия говорит получение прибыли в 2007 году значительно большей, чем за предыдущие годы. Соответственно и уровень рентабельности повысился. Достижение этих показателей связано с повышением уровня продаж, правильными управленческими решениями, улучшением качества продукции и так далее.

Исходя из анализа всех выше перечисленных показателей можно сделать вывод, что финансовое состояние предприятия в течение 2005-2007 гг. значительно улучшилось. Это наблюдается  при анализе прибыли и рентабельности предприятия.

Исходя из организационной структуры предприятия можно дать характеристику основных показателей численности и квалификационной структуры аппарата управления из данных таблицы 2.1.2 и 2.1.3. (Приложения К, Л, М).
Таблица 2.1.2. Основные показатели численности РУСПП ППР «Правда».
	Категории работников
	Годы
	Темп изменения в 2007 году к 2005 году, %
	Темп изменения в 2007 году к 2006 году, %

	
	2005
	2006
	2007
	
	

	
	Кол-во, человек
	Уд. вес, %
	Кол-во, человек
	Уд. вес, %
	Кол-во, человек
	Уд. вес, %
	
	

	Всего:
	484
	
	494
	
	501
	
	
	

	- руководители
	11
	2,3
	20
	4,0
	21
	4,2
	1,9
	0,2

	-специалисты
	38
	7,8
	29
	5,9
	32
	6,4
	-1,4
	0,5

	-другие служащие
	1
	0,2
	1
	0,2
	1
	0,2
	-
	-

	- рабочие
	434
	89,7
	444
	89,9
	447
	89,2
	-0,5
	-0,7


  Анализируя данные таблицы 2.1.2. можно дать анализ   среднесписочной   численности работников за 2005-2007гг.
  Численность руководителей значительно возросла на протяжении 3 лет, что обуславливается тем, что предприятие нуждается в представителях руководящих должностей в большей степени, нежели в специалистах и служащих. А количество рабочих остается практически неизменным. Это все связано  с тем, что на предприятии большое количество подразделений с  различной спецификой, которыми нужно руководить.

Исходя из данных таблицы 2.1.3 можно охарактеризовать квалификационную структуру аппарата управления. 
Таблица 2.1.3. Квалификационная структура аппарата управления РУСПП ППР «Правда».
	Образование руководителей
	Годы
	Темп изменения в 2007 году к 2005 году, %
	Темп изменения в 2007 году к 2006 году, %

	
	2005
	2006
	2007
	
	

	
	Кол-во, человек
	Уд. вес, %
	Кол-во, человек
	Уд. вес, %
	Кол-во, человек
	Уд. вес, %
	
	

	Всего:

из них
	11
	
	20
	
	21
	
	
	

	- высшее образование
	9
	81,8
	15
	75
	16
	76,2
	-5,6
	1,2

	-среднее специальное
	1
	9,1
	2
	10
	3
	14,3
	5,2
	4,3

	-профессионально-техническое
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	- общее среднее
	1
	9,1
	3
	15
	2
	9,5
	0,4
	-5,5

	- общее базовое
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	Профессиональное обучение руководителей
	-
	-
	2
	10
	1
	4,8
	-
	-5,2


На протяжении 2005-2007гг. руководители РУСПП ППР «Правда» прошли профессиональное обучение. Значительное повышение количества руководителей, имеющих высшее образование говорит о том, что принятые на должности руководителей работники имели уже высшее образование. Эти  моменты носят положительный характер в системе управления и организации труда на предприятии.
Система управления  предприятием РУСПП ППР "Правда" функционирует на основе установленных документов: - учетная политика, положение о бухгалтерии и других подразделениях, должностные инструкции, положение по оплате труда (приложения Б, В, Г, Д, Е) и сложившихся правил на предприятии.  В процессе управления предприятие руководство РУСПП ППР "Правда " ставит перед следующие задачи:

- управление производством; 
- управление финансами;

- управление внутренними службами предприятия. 

Вывод:
Основным видом деятельности РУСПП ППР «Правда» производство племенной продукции птицеводства: племенного яйца и суточного цыпленка мясного кроссов; производство товарного яйца; производство мяса птицы; производство молока; производство мяса крупно рогатого скота; выращивание зерна; выращивание кормовых культур. 
  В состав РУСПП ППР «Правда» входит 18 населенных пунктов, на территории хозяйства проживает 2140 человек. Списочная численность работников организации 468 человек. Хозяйство располагает 26 помещениями для содержания взрослого поголовья птицы вместимостью 120 тысяч голов, 12 помещений для ремонтного молодняка на 84 тысячи голов.
РУСПП ППР «Правда» постепенно развивается,  об этом  говорит получение прибыли в 2007 году значительно большей, чем за два предыдущих года.

2.2.0ценка экономической и социальной эффективности РУСПП ППР «Правда» 

Экономическая эффективность РУСПП ППР «Правда» проявляется и выражается через экономический эффект. Экономический эффект  - результат производительного использования ресурсов.

Экономическая эффективность РУСПП ППР «Правда» рассматривается при рассмотрении и анализе показателей в таблице 2.2.1. Система этих показателей многогранны и разнообразна. При анализе экономической эффективности РУСПП ППР «Правда» эти показатели можно  разделить на следующие группы:
1) экономический эффект;

2) показатели народнохозяйственной эффективности;

3) показатели рентабельности;
4) показатели эффективности основных фондов;

5) показатели эффективности оборотных средств;

6) показатели производительности;

7) показатели эффективности текущих затрат;

Таблица 2.2.1. Показатели экономической эффективности РУСПП ППР «Правда», млн. рублей. (Приложения Н, О, П, С).
	Показатели
	Годы
	Темп изменения, в 2007г. к 2006г., %

	
	2006
	2007
	

	Экономический эффект

	1.Выручка 
	13868
	15625
	112,7

	2.Прибыль/убыток 
	87
	462
	531,0

	Экономические ресурсы

	3.Основные средства (ОС)
	15863
	17486
	110,2

	4.Оборотные средства (Об. С)
	11545
	13561
	117,5

	5.Трудовые ресурсы:
- численность работников, чел.

- фонд заработной платы (ФЗП)
	499

2743,1
	506

3205,3
	101,4

116,8

	6.Эконономический потенциал
(Основные фонды + Оборотные средства + Фонд заработной платы)
	30151,1
	34252,3
	113,6

	7.Функционирующий капитал (Основные фонды + Оборотные средства)
	27408
	31047
	113,3

	Текущие затраты

	8.Расходы на реализацию, 
- в процентах к выручке
	273
2,0
	274
1,8
	100,4
-0,2

	Обобщающие показатели эффективности

	9.Прибыль, в процентах к:
- экономическому потенциалу

- функционирующему капиталу

- расходам
	0,3

0,3

31,9
	1,35

1,49

168,6
	1,05
1,19
136,7

	10.Ресурсоотдача:
-экономического потенциала

-функционирующего капитала

-расходов
	0,46

0,51
50,8
	0,46
0,50

57,0
	0

-0,01

6,2

	Эффективность и производительность живого труда

	11.Производительность труда по выручке
	27,79
	30,88
	3,09

	12.Фондовооруженность
	31,79
	34,56
	2,77

	13.Фонд заработной платы в процентах к выручке
	19,8
	20,5
	0,7

	14.Средняя заработная плата, тыс. р.
	481,8
	564,0
	117,1

	15.Прибыль:
- в процентах к фонду заработной платы

- на одного работника, тыс. рублей
	3,2

174,3
	14,4

913,0
	11,2
523,8

	Эффективность основных средств

	16.Фондоотдача, рублей
	0,87
	0,89
	0,02

	17.Фондорентабельность
	0,55
	2,64
	2,09

	Эффективность оборотных средств

	18.Коэффициент оборачиваемости, раз
	1,2
	1,2
	0

	19.Прибыль, в процентах к оборотным средствам
	0,8
	3,4
	2,6

	Рентабельность

	20.Прибыль,  в процентах к:

-  выручке
- расходам

- основным средствам

- оборотным средствам

- фонду заработной платы
	0,63
31,87

0,55

0,75

3,17
	2,96

168,61

2,64

3,41

14,41
	2,33

136,74

2,09

2,66

11,24


Система  показателей из данной таблицы раскрывает экономическую эффективность  РУСПП ППР «Правда», они характеризуют эффективность работы предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности (производственной, предпринимательской, инвестиционной), окупаемость затрат так далее. Они более полно, чем, прибыль характеризуют окончательные результаты хозяйствования, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или потребленными ресурсами. Их используют для оценки деятельности предприятия и как инструмент в инвестиционной политике и ценообразовании. 

Также не малое значение в системе управления занимает социальная эффективность системы управления. На предприятии РУСПП  ППР "Правда" социальный эффект от системы управления заключается в повышении удовлетворенности работников от выполняемой работы, улучшении условий труда и повышении благосостояния работников. 

1. Оплата труда.

Премирование работников предприятия ежемесячно составляет 30% от тарифной ставки и должностного оклада. За высокие достигнутые производственные  результаты  премия может быть увеличена до 100%. Материальная помощь к трудовому отпуску составляет один должностной оклад или тарифную ставку. По итогам работы за год выплачиваются материальные помощи в размере двух тарифных ставок или должностных окладов. Также на предприятии принимаются меры по материальной и моральной заинтересованности работников. Все это повышает интерес персонала к работе.

2. Трудовые отношения.

Все трудовые отношения и споры решаются на предприятии через профсоюзный комитет. Интересы работников на предприятии представляет председатель профкома. Все гарантии работников предусматриваются в коллективном договоре. Положения коллективного договора разрабатываются после согласования с представителями профсоюзного комитета.

3.Охрана труда.

На предприятии постоянно организовываются медицинские программы и курсы по охране труда. Улучшаются условия труда на рабочих местах. Выдается постоянно спецодежда. Ежегодно проводится аттестации рабочих мест.

4.Досуг и отдых.

Регулярно проводятся спортивные мероприятия и соревнования между подразделениями предприятия, что улучшает отношения между ними.

Организовываются поездки и экскурсии по Беларуси и за границу. Ежегодно предоставляются путевки детям в лагеря и санатории.
 Предоставляется возможность профессионально-квалификационного  продвижения работников путем обучения на дополнительных курсах повышении квалификации за счет средств  предприятия.

Социальная эффективность системы управления на предприятии РУСПП ППР "Правда" способствует повышению производительности и улучшению качества производимой продукции и работ. В результате этого предприятие увеличивает прибыльность, становится более рентабельным и с наименьшими издержками. Однако с каждым годом необходимо предпринимать дополнительные меры по совершенствованию системы управления.
Вывод:

Результатом экономической эффективности РУСПП ППР «Правда» является экономический эффект, отражающийся на росте прибыли, снижении издержек, повышении качества продукции. Результатом социальной эффективности РУСПП ППР «Правда» является социальный эффект. Он заключается в повышении удовлетворенности работников от выполняемой работы, улучшении условий труда, повышении благосостояния работников. Взаимосвязь между экономической и социальной эффективностью очень тесная, так как при улучшении экономической обстановки улучшается и социальная удовлетворенность, и наоборот, при повышении социальной удовлетворенности повышается экономическая эффективность. Повышение прибыльности предприятия привело к увеличению заработной платы на РУСПП ППР «Правда» и как следствие, к удовлетворенности работников. Повышение социальной удовлетворенности в свою очередь способствует повышению производительности и улучшению качества и, как следствие, увеличивает прибыльность. 
Взаимодействие в системе управления РУСПП ППР «Правда» предполагает влияние всех подразделений предприятия друг на друга. Взаимодействие подразделений позволяет работать предприятию  как единому механизму и исключить лишние звенья. Такое взаимодействие усиливает результативность деятельности на всех уровнях ее выполнения.
2.3.Сравнительная характеристика конкурентных позиций РУСПП ППР «Правда». 
В птицеводстве раньше и полнее, чем в других отраслях, начался процесс специализации. Производство яиц и мяса состоит из отдельных самостоятельных технологических операций: получение племенных и товарных яиц, инкубация, выращивание молодняка разных возрастов, мясной откорм на забой и переработка. Все эти самостоятельные технологические операции осуществляют специализированные предприятия-племзаводы, хозяйства​-репродукторы первого и второго порядка, яичные и бройлерные птицефабрики. 

Проведем анализ конкурентных позиций предприятия при сравнении результатов его деятельности  с несколькими предприятиями такой же специфики.
Таблица 2.3.1 Основные экономические показатели работы организаций РУСПП ППР «Правда», РУСПП «Птицефабрика Новая Заря», ОАО «П/ф «Рассвет» в 1 полугодии  2008года.                                                         

	Наименование предприятия


	      Прибыль / убыток
	     Рентабельность
	 Выручка

	
	1 полугодие 

2008 года


	1 полугодие 

2008 года
	1 полугодие 

2008 года

	РУСПП ППР «Правда»
	2630
	31,2
	11849

	РУСПП «П/ф «Новая заря»
	218
	5,9
	3560

	ОАО «П/ф «Медновская»
	297
	6,7
	4951


Рассматривая основные экономические показатели РУСПП ППР «Правда», РУСПП «Птицефабрика Новая Заря», ОАО «П/ф «Рассвет»  можно сказать, что РУСПП ППР «Правда» достигло за 1 полугодие 2008 года значительно высоких показателей  по прибыли, рентабельности в сравнении с конкурентами. Это свидетельствует, что РУСПП ППР «Правда» имеет хорошие конкурентные преимущества и финансово-устойчивое предприятие на рынке.
Таблица 2.3.2.Сравнительные  показатели производственно-финансовой деятельности по цеху инкубации организаций РУСПП ППР «Правда», РУСПП «Слуцкий ППЗ», РУСПП «Приднепровская» за 1 полугодие 2008 года.
	Наименование предприятия


	Проинкубировано
	Выведено
	% вывода
	Себестоимость

всего млн. руб.

	РУСПП ППР «Правда» 
	4691
	3315
	70,7
	2002

	РУСПП «Приднепровская»
	70
	44
	69,2
	65

	РУСПП «Слуцкий ППЗ»
	3392
	2458
	72,5
	1866


Анализируя данные таблицы 2.3.2. необходимо отметить, что РУСПП ППР «Правда» имеет хороший цех инкубации и высококвалифицированную рабочую силу. Это говорит о том, что специалисты четко и правильно  выполняют и соблюдают технологию производства. 
Но чтобы, иметь больше конкурентных преимуществ РУСПП ППР «Правда» необходима хорошая оснащенность предприятия лучшим производственным оборудованием. 
Таблица 2.3.3.Основные показатели оплаты труда организаций РУСПП ППР «Правда», РУСПП 1-ая Минская п/ф, РУП ППЗ «Белорусский» за 1 полугодие 2008 года.

	Наименование предприятия


	      Численность работников, человек
	     Фонд оплаты труда, млн. руб.
	 Среднемесячная заработная плата

	
	1 полугодие 2008 года


	1 полугодие 2008года


	1 полугодие 2008 года

	РУСПП ППР «Правда»
	464
	1895,6

	680,9

	РУПППЗ «Белорусский»
	894
	3228,1
	601,8


Анализируя такие показатели как, численность работников, фонд оплаты труда, заработную плату предприятий РУСПП ППР «Правда», РУСПП 1-ая Минская п/ф, РУП ППЗ «Белорусский». РУСПП ППР «Правда» имеет хорошие конкурентные  преимущества. Работники при повышении и высоком уровне заработной платы лучше и с удовольствием относятся к своей работе и выполняют качественно. Это все приводит к достижению высоких экономических показателей.
     После сравнения и анализа деятельности предприятия  РУСПП ППР «Правда с пятью  предприятиями по различным показателям развития можно говорить, что предприятие имеет значительные конкурентные преимущества и является достойным конкурентом на рынке. 

Исходя из приведенных выше аргументов можно сделать вывод, что предприятие РУСПП ППР "Правда" имеет более устойчивое финансовое состояние на рынке и обладает наибольшими конкурентными преимуществами, чем предприятие ОАО "П/ф Рассвет". 

РУСПП «ППР Правда» является предприятием по производству племенной продукции птицеводства: племенного яйца и суточного цыпленка мясных кроссов. В настоящее время завезены и производятся высокопродуктивные кроссы мясных пород «СоЬЬ -500» и «ROSS-308». Кроме того, предприятие осуществляет следующие виды деятельности: 
- производство товарного яйца; 

- производство мяса птицы; 

- производство молока; 

- производство мяса КРС; 

- выращивание зерна; 

- выращивание кормовых культур. 

РУСПП «ППР Правда» расположено в западной части Минского района в 25 км от г. Минска. Хозяйство расположено в зоне умеренно-континентального климата. Почвы предприятия дерново-подзолистые легкосуглинистые. Рельеф способствует возделыванию всех сельскохозяйственных культур данной зоны, в том числе зерна. Вегетационный период начинается с 14-16 апреля и заканчивается 15-17 октября. Целью деятельности организации является насыщение белорусского рынка качественно продукцией птицеводства, скотоводства и продуктами ее переработки, обеспечение эффективной работы организации и на этой основе получения постоянного прироста прибыли, необходимой для удовлетворения социальных и экономических членов трудового коллектива и государства. Качество готовой продукции проверяют две производственные лаборатории по установленным показателям и параметрам. Определяется соответствие ГОСТам и РТУ Продукция также проверяется на Минской станции, в Гос​стандарте РБ. Значительная часть производимой продукции реализуется населению Минского региона. Более 500/0 яиц реализуется через магазины Министерства торговли, 9% - через магазины фирменной торговли, 40% ​бартер. Другая продукция птицефабрики: мясо птицы, колбасные изделия, майонез реализуется как через магазины госторговли, так и через фирменные магазины. Рынками сбыта продукции птицефабрики являются: г. Минск, Минская область, Республика Беларусь; страны СI-П"' - Россия, Украина. 

Основной потребитель продукции птицефабрики - население. С уменьшением доходов семей и ростом цен на продукты, одноразовые покупки продукции снижаются. Часть продукции используется промышленными и перерабатывающими предприятиями. 

Среди важных элементов производства продукции в любом обществе зе​мельные ресурсы занимают особое место, так как  они являются главной основой и первой предпосылкой создания материальных благ в аграрном секторе эконо​мики. От правильного и умелого использования земельных ресурсов зависит эффективность производства в каждом сельскохозяйственном предприятии. Рациональное использование земли позволяет получать максимальное количество продукции и прибыли с единицы площади при сохранении оптимального взаимодействия земли с другими ресурсами и с учетом природных факторов. 

Размер и структура угодий, прежде всего сельскохозяйственных, оказывает существенное, а иногда и решающее влияние на организацию производства, в значительной степени диктует направление специализации предприятия. Структура сельхозугодий влияет на структуру посевных площадей, на выбор и размещение севооборотов, обуславливает потребность в рабочей силе и технике, других средствах производства и в определенной степени предопределяет организацию трудовых коллективов и, в конечном счете, влияет на эффективность производства. 

Вывод: 

Предприятие РУСПП «ППР Правда» является конкурентоспособным предприятием на рынке РБ. При проведении анализа деятельности предприятие оценивает сильные и слабые стороны конкурентов. И выделяет свои конкурентные преимущества. Среди них выделяют основные: большие финансовые активы (основные средства, денежные средства), экономия ресурсов, наличие квалифицированного персонала, рекламная деятельность, опыт и торговая марка продукции. 
3. Резервы и пути роста конкурентоспособности РУСПП ППР «Правда».
3.1.Оценка эффективности управления в  РУСПП ППР «Правда» и расчет резервов роста конкурентоспособности. 
Эффективность управления РУСПП ППР «Правда» заключается  в  управлении деятельностью предприятия с минимальными издержками и максимальными результатами. Оценка эффективности управления  в РУСПП ППР «Правда» рассматривается при анализе следующих показателей:
1. Экономия ресурсов в РУСПП ППР «Правда».
При анализе экономии ресурсов рассмотрим таблицу 3.1.1.
Таблица 3.1.1.  Расход топливно-энергетических в РУСПП ППР «Правда».
	Показатели


	Ед. изм.


	Годы
	Темп изменения в 2007 к 2005 году, %
	Темп изменения в 2007 к 2006 году, %

	
	
	2005
	2006
	2007
	
	

	Расход электроэнергии - всего
	 тыс.кВт/ч
	1898
	2043
	2322
	122,3
	113,7

	В т.ч. на 1000 руб. ВП сел.хоз. 
	тыс.кВт/ч
	0,42
	0,39
	0,38
	90,5
	97,4

	Расход бензина - всего
	тонн
	159
	160
	195
	122,6
	121,9

	В т.ч. на 1000 руб. ВП сел. хоз.
	кг.
	0,04
	0,03


	0,03
	75,0
	100

	Расход диз.топлива-всего
	тонн
	580
	585
	571
	98,4
	97,6

	В т.ч. на 1000 руб. ВП сел. хоз.
	Кг.
	0,12
	0,11
	0,09
	75,0
	81,8

	1000 яиц
	Ц.к.е.
	3,58
	3,05
	3,34
	93,3
	109,5


Расход электроэнергии согласно данных таблицы 3.1.1. снижается ежегодно. Это связано с  принятием в июне 2007 г. Директивы Президента Республики Беларусь № 3 «Экономия и бережливость – главные факторы экономической безопасности государства». Повысились требования к работе по бережному хранению и рациональному использованию материальных и топливо – энергетических ресурсов, выявлению резервов снижения энерго- и материалоемкости производств, вовлечению в топливно-энергетический баланс местных видов топлива. В РУСПП ППР «Правда» стали проводиться мероприятия по энерго – и ресурсосбережению, снижению удельных материальных затрат на единицу выпускаемой  продукции. 
2.Финансовое состояние и уровень платежеспособности РУСПП ППР «Правда». 
Таблица 3.1.2. Финансовое состояние и уровень платежеспособности РУСПП ППР «Правда».

	Показатели
	Годы

	
	2005
	2006
	2007

	1. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,17
	0,18
	0,11

	2.Коэффициент текущей ликвидности
	2,19
	1,36
	1,37

	3.Коэффициент платежеспособности
	2,74
	1,22
	1,12

	4.Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	16,6
	28,1
	11,9

	5.Приходится долгов на 1 млн. выручки от реализации продукции
	0,67
	0,53
	0,46


Все показатели финансового состояния и уровня платежеспособности в рассматриваемой таблице приближены к нормативным значениям этих показателей.

Исходя из рассмотренных показателей можно говорить, что перед РУСПП ППР «Правда»  в настоящее время стоит задача повысить уровень рентабельности.

Основными источниками резервов увеличения производства продукции в птицеводстве являются рост поголовья и увеличение продуктивности  животных. 
Резервы роста поголовья определяются в процессе анализа выполнения плана по обороту стада. Это сокращение падежа и новых мест содержания. Для определения резерва увеличения производства продукции необходимо возможный прирост среднегодового поголовья умножить на среднегодовую фактическую продуктивность одной головы соответствующей группы птицы. 
Основными источниками роста продуктивности животных являются повышение уровня их кормления и эффективности использования кормов, улучшение возрастного и породного состава, а также условий содержания животных. 

Чтобы определить резерв увеличения производства продукции за счет повышения эффективности использования кормов, необходимо перерасход кормов на единицу продукции умножить или его возможное сокращение умножить на фактический объем производства и полученный результат разделит на плановую (возможную) норму расхода. 

Этот резерв можно подсчитать и другим способом: фактическое количество израсходованных кормов на производство конкретного вида продукции разделить на плановую норму расхода кормов на единицу продукции и полученный результат сравнить с фактическим объемом производства продукции. 

Таблица 3.1.1. Резерв увеличения производства продукции за счет повышения эффективности использования кормов в РУСПП ППР «Правда».
	Показатель
	тыс.шт. яиц 

	Расход кормов на производство единицы продукции, 
	

	 ц.к.ед. 
	

	 - по норме 
	10,18 

	 - фактически 
	0,20 

	Перерасход продукции на единицу продукции, ц. 
	+0,02 

	Фактический объем производства 
	13364 

	Перерасход кормов на весь объем производства 
	267 

	продукции, ц.к.ед. 
	


Росту продуктивности птицы и выходу продукции значительно содействуют хорошие условия содержания животных, надлежащий уход, правильный режим кормления и поения, добросовестное отношение работников к своему делу. Эти резервы выявляются на основе сравнительного анализа работы разных птицефабрик и изучения передового опыта. При этом необходимо обеспечить равенство всех остальных условий: уровня кормления, качества кормов, структуры рационов, породного состава и так далее. Существенным резервом увеличения производства продукции птицеводства является сокращение ее потерь. Значительные потери продукции связаны с болезнями птицы, нарушением технологической дисциплины. Результат этого - падеж птицы, вынужденный убой, снижение выхода продукции. 

Вывод:

Эффективность системы управления в РУСПП ППР «Правда» заключается в управлении  предприятием с минимальными издержками и максимальными результатами. 
Результатом экономической эффективности является  рост прибыли, снижении издержек, повышении качества продукции и так далее. 
Результатом социальной эффективности является  повышение удовлетворенности работников от выполняемой работы, улучшение условий труда, повышении благосостояния. 
Важными факторами, которые  повышают эффективность управления в РУСПП ППР «Правда» являются:

1) взаимодействие в системе управления всех подразделений друг с другом.
2) оптимальное использование времени.
3.2.Управленческие, маркетинговые и коммерческие направления повышения конкурентоспособности предприятия. 

Основными направлениями повышения конкурентоспособности продукции на предприятии «РУСПП «ППР Правда» являются следующие мероприятия: 

1. Снижение себестоимости продукции. 

2. Повышение качества продукции. 

3. Материальное стимулирование конечных результатов деятельности работников предприятия. 

Рассмотрим рекомендации по стимулированию персонала 

Выделить некоторые общие характеристики повышения эффективности системы стимулирования труда и участия в прибылях ЗАО «Масюковщина»: 

• непосредственная и тесная связь с достигнутыми успехами в работе в виде дохода от роста прибыли, выраженного в процентах для каждого работника; 

заранее согласованные принципы, вознаграждения за перевыполнение плана, внесенные в систему бухгалтерского учета; 

- отсутствие «потолка» для премий, основанных на участии в прибылях; 

- соответствие зарплаты реальному вкладу сотрудника в успехе фирмы 

и разумным жизненным расходам; 

• ограничение базовых окладов для руководителей высшего уровня; 

• принцип материального стимулирования распространяется на всех работников фирм с численностью персонала менее 200 человек и носит постоянный характер; 

• жесткая схема начисления премий, включающая только три категории оценок результатов работы для каждого работника (хорошо, удовлетворительно, плохо), рейтинг работы; каждая премия вручается непосредственным начальником и сопровождается беседой и поздравлениями; с работниками, неполучившими премии, беседа по поводу основания для лишения премии проводится обязательно и наедине; 

• не должно быть никаких выплат, независящих от результатов работы; лучше не премировать вообще никого; 

• плохие работники не могут быть премированы ни в каком случае и ни каким образом; никогда нельзя наказывать материально работников, которые допустили ошибки по вине руководства, даже в дни кризисов. Если работник выполняет работу на своем участке отлично, он должен быть поощрен; 

• в фирме не должно быть никаких секретных или излишних накладных расходов, отрицательно влияющих на премиальную систему. 

Помимо премиальной системы должна существовать система регулярного пересмотра зарплат в два этапа: на первом - заплаты пересматривает коллектив, на втором - руководитель. При желании последнего и с согласия коллектива этапы можно поменять местами. Важно помнить, что в данной организации оплата труда руководителя не должна быть выше более чем в 2 раза оплаты труда ведущих специалистов, так как объем управленческой работы не настолько велик, чтобы его выражала столь большая денежная сумма. Когда нужно повысить сотрудника в должности, часто кажется, что в организации нет человека, способного занять вакантный пост. В таком случае, следует найти такого, который соответствовал бы требованиям только на 50% и дать ему эту работу. Через некоторое время он достигнет 100% к всеобщему удовлетворению. Но брать человека со стороны неэффективно, даже если он подходит на 110%, так как даже через длительный промежуток времени он все еще будет знакомиться с секретами деятельности предприятия. Также не стоит назначать на более высокую должность работников фирмы, имеющих большой потенциал, но низкие результаты труда: потенциал располагает к лени и много шансов за то, что работник провалит порученное дело. Если решено последовать правилу 50%, то из имеющихся кандидатур необходимо выбрать лидера (формального или неформального), так как именно ему обеспечена поддержка коллектива в случае провала. Уделяя должное внимание профессиональной подготовке и переподготовке сотрудников, необходимо видеть, что наглядное преподавание на рабочем месте гораздо эффективней теоретических лекций. Рекомендуется научить подчиненного работать так: всесторонне просветить его относительно теории дела и отправьте на рабочее место, не направляя и подсказывая ему до тех пор, пока он сам не обратится за помощью. 

Никогда не надо экономить на зарплате хорошим работникам. Одной преданности организации недостаточно для продолжительной работы в ней. 

Низшие потребности также обязательно должны быть удовлетворены, особенно когда они связаны с такими высшими потребностями, как потребность в уважении и признании, которая в наше время базируется на размере оклада. 

Обязательно должен существовать регулярный контроль результатов деятельности всех работников организации, приемлемой и руководителем и подчиненными, с основной целью - предотвращением ошибок или их исправлением на самой ранней стадии возникновения. 

4. Развитие на предприятии системы маркетинга. 

5.Анализ и учет качества и преимуществ предприятий-конкурентов 6. Развитие рекламной политики. 

Эти все мероприятия направлены на то, чтобы РУСПП ППР «Правда»:

- добилось  отличия товаров предприятия в глазах покупателей от товаров
конкурентов;

- своевременно изъяло экономически неэффективный товар из сбытовой программы предприятия;

- нашло выход на новые рынки как со старыми, так и с новыми товарами;
- осуществило модификацию выпускаемых товаров в соответствии с новыми вкусами и потребностями покупателей;
- постоянно  развивало и совершенствовало систему сервисного обслуживания реализуемых товаров и систему стимулирования сбыта в целом.

В международной практике считается целесообразным выпускать не одно изделие, а их достаточно широкий параметрический ряд, образующий ассортиментный набор.

Маркетинговые направления в повышении конкурентоспособности РУСПП ППР «Правда» решают следующие задачи:
- продолжать ли производство продукции  и ее сбыт;

- проводить ли модернизацию производства;

- снимать или продукцию с производства и приступить к выпуску новой продукции;

Очень важным  вопросом  в РУСПП ППР «Правда» является вопрос ресурсного обеспечения предприятия - возможностей приобрести необходимые материалы, комплектующие изделия, полуфабрикаты, привлечь требуемые финансовые ресурсы и необходимые с соответствующим уровнем квалификации кадры, так как ключевым моментом в завоевании позиций на рынке относительно многочисленных конкурентов является своевременное обновление производимых товаров, подготовка и организация производства новых видов продукции. 
В результате оценки конкурентоспособности продукции РУСПП ППР «Правда» принимаются  следующие пути повышения конкурентоспособности:

· изменение технологии производства; методов испытаний, системы  контроля качества изготовления, хранения, упаковки, транспортировки и  монтажа;

· изменение цен на продукцию, цен на услуги, по обслуживанию и ремонту, и цен на запасные части;

· изменение порядка реализации продукции на рынке;

· изменение структуры и размера инвестиции в разработку, производство и  сбыт продукции;

· изменение системы стимулирования поставщиков;

· изменение структуры импорта и видов импортируемой продукции.

Стратегия повышения качества товара является важнейшей составной частью стратегии фирмы. Объектами прогнозирования являются показатели качества товара, уступающие аналогичным показателям товаров конкурентов. Подводя итог можно суммируя выделить 3 главных пути повышения конкурентоспособности:

1. Повышения качества товара

2. Снижение цены на товар

3. Улучшение сбыта товара.

Улучшение сбыта товара имеет большое значение при повышении конкурентоспособности продукции РУСПП ППР «Правда». Стимулирование сбыта, как один из путей повышения конкурентоспособности  товара. Всё возрастающая конкуренция, повышение курса евро и падение доллара вынуждает идти на все большие уступки потребителям и посредникам в сбыте своей продукции. Кроме того, эффективность рекламы несколько снижается из-за растущих издержек. Поэтому РУСПП ППР «Правда» приступает к  стимулированию сбыта, как к средству, которое может эффективно поддержать рекламную компанию. Стимулирование продаж имеет многоцелевую направленность. Выбор тех или иных средств стимулирования зависит от поставленных целей. Их можно объединить в три большие группы:
1) предложение цены (продажа по сниженным ценам);

2) предложение в натуральной форме; 
3) активное предложение (ярмарки).

Опыт РУСПП ППР «Правда» показывает, что при комплексном подходе к проблемам стимулирования сбыта предприятию удалось значительно увеличить количество продаж, тем самым увеличивая конкурентоспособность товара. 

Вывод: 

Основными источниками роста продуктивности животных на предприятии РУСПП «ППР Правда» являются повышение уровня их кормления и эффективности использования кормов, улучшение возрастного и породного состава, а также условий содержания животных. Основными 
направлениями 
повышения конкурентоспособности продукции на предприятии «РУСПП «ППР Правда» являются следующие мероприятия: 

1. Снижение себестоимости продукции. 

2. Повышение качества продукции.

3. Материальное стимулирование конечных результатов деятельности работников предприятия. 
4. Развитие на предприятии системы маркетинга. 
5. Анализ и учет качества и преимуществ предприятий-конкурентов 
6. Развитие рекламной политики и сбыта.
Заключение

В условиях глобализации современного мира национальные экономики отдельных государств начинают приобретать все более открытый характер.

Чем более открыта экономика той или иной страны, тем важнее для нее становится достигнутый ею уровень конкурентоспособности. Кто выигрывает в конкурентной борьбе – тот имеет возможность сохранять рабочие места, повышать доходы населения, модернизировать производство. Проблема конкурентоспособности актуальна и для Беларуси. Программой социально - экономического развития Республики Беларусь на 2006 – 2010 гг., утвержденной Указом Президента Республики Беларусь от 12 июня 2006 года  №384, определено, что главной идеей настоящего пятилетия является повышение уровня конкурентоспособности на основе модернизации экономики страны. В общем смысле конкурентоспособность – это обладание каким – либо субъектом хозяйствования свойствами, дающими преимущество в соревновании с соперником. В экономической теории  выделяют различные показатели и методы оценки конкурентоспособности товаров: по объему их продаж, сравнению уровня издержек производства и реализации, анализу финансовых показателей, анализу рыночных долей и их динамики. Конкурентоспособность продукции неразрывно связана с конкурентоспособностью предприятия (фирмы). К важнейшим показателям конкурентоспособности предприятия (фирмы) относят рентабельность производства, производительность труда, уровень качества производимых товаров, характеристики инновационной деятельности, показатели экспорта. Решающей предпосылкой конкурентоспособности предприятия является производство конкурентоспособных товаров.

Сегодня Беларусь торгует со 171 страной мира, поставляя свои товары на рынки 152 государств. При этом по отношению к 1995 году объем экспорта Беларуси в «третьи» страны (вне СНГ) увеличился более чем в 6 раз. Сейчас на их долю приходится 53,7 %, в том числе доля стран Евросоюза составляет 43,2%.Среди стран СНГ основными потребителями белорусской продукции являются Россия, Казахстан и Украина. Создание конкурентоспособной экономики – приоритетная задача развития нашей страны. Ее решение достигается через повышение конкурентоспособности продукции белорусских товаропроизводителей. Это требует проведения системной, целенаправленной работы органов государственного управления, субъектов хозяйствования всех форм собственности по следующим основным направлениям.

1.Техническое перевооружение и модернизация производств, внедрение новых и высоких технологий.

2.С модернизацией производств связано второе стратегическое направление повышения конкурентоспособности – снижение издержек производства, обеспечение энергосбережения   и  ресурсосбережения. Бережливость – составная часть экономической политики нашей страны, обеспечивающая долговременную конкурентоспособность без существенных капиталовложений.  Не отставать от мировых экономических  процессов и наравне конкурировать с ведущими зарубежными экспортерами и импортерами белорусским товаропроизводителям позволяет целенаправленная работа по повышению качества выпускаемой продукции, обеспечению ее соответствия международным стандартам. Таким образом, потенциальный набор мер возможного повышения конкурентоспособности продукции белорусских товаропроизводителей достаточно широк. Задача состоит в том, чтобы повысить эффективность используемых мер, сделать их системными, комплексными. Обновление основных производственных фондов, модернизация производства на основе внедрения современных технологий, машин и оборудования, снижение материалоемкости, энергосбережение, повышение производительности труда, доведение качества продукции и управление предприятиями до международных стандартов, грамотное продвижение продукции на внешний рынок – таковы направления экономической политики белорусского государства.    
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