Тема: внутрифирменное планирование
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ВВЕДЕНИЕ
Планирование в организации – это процесс подготовки решений о целях, средствах и действиях ее работников путем целенаправленной сравнительной оценки различных альтернативных вариантов действий в ожидаемых условиях. Наука планирования как сфера человеческой деятельности носит многогранный характер. Ее ведущей функцией является выработка и систематизация объективных знаний о процессе разработки и реализации планов.
   План – это программа деятельности организации на предстоящий период, составляя которую, организация старается предвидеть любые неожиданности и разрабатывает противодействие всем негативным тенденциям.

Основная задача планирования – это снижение рисков.

Планирование создает основу для устойчивой и эффективной работы предприятия.
Цель планирования – устранение отрицательного влияния неопределенности и изменчивости, помочь сосредоточить внимание на главных задачах.
Внутрифирменное планирование в условиях рынка представляет собой процесс научного обоснования стратегических и тактических целей хозяйствующего субъекта, выбор оптимальных путей их достижения в соответствии с имеющимися ресурсами. Планирование – особая форма деятельности, направленная на разработку системы технико-экономических показателей организации и обоснование темпов, пропорций и тенденций ее развития на перспективу.

В зависимости от сферы применения выделяют планирование продаж, планирование производства, планирование труда и персонала, планирование расходов, финансовое планирование.
По содержанию плановых решений планирование может быть стратегическое (по времени реализации является долгосрочным), бизнес-планирование (форма обоснования инновационных проектов создания новых организаций, внедрения достижений НТП в производство и т.п.), тактическое  (создает условия и формирует предпосылки реализации стратегических планов развития организации, т.е. тактическое планирование рассчитано на краткосрочный и среднесрочный периоды)и оперативно-производственное (предполагает разработку конкретных заданий для организации в целом и ее структурных подразделений в краткосрочном периоде, реализующих положения тактического плана). 
Объектом данной работы являются разделы текущего плана предприятия, а предметом – разработка разделов текущего плана предприятия.

          Целью данной работы является разработка разделов текущего плана предприятия. Для достижения поставленной цели предполагается решить ряд задач:
1. Провести планирование производства и реализации продукции
2. Планирование материально-технического обеспечения производства
3. Планирование численности и фонда оплаты труда работающих
4. Планирование и калькулирование себестоимости продукции
5. Спланировать цену, прибыль и рентабельность продукции
6. Рассчитать планируемые показатели эффективности производства
1. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ

Производственная программа, или план производства продукции разрабатывается исходя из основных стратегических целей деятельности организации и представляет собой комплексную систему научно обоснованных заданий по выпуску необходимого количества, установленного ассортимента и соответствующего качества продукции в планируемом периоде.
Производственная программа включает расчет объема производства продукции в натуральном и стоимостном выражении.

В швейном и обувном производствах, а так же в пошивочных цехах трикотажного  производства расчет производственной программы представлен агрегатным расчетом выпуска продукции в натуральном выражении:
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где Всм – выпуск продукции за смену;

       Чр – количество рабочих мест в потоке (число рабочих), чел;

       Псм – продолжительность смены, час;

       tед – технологическая трудоемкость единицы изделия, час.

Выпуск продукции за 8-часовую смену:
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Выпуск продукции за 7-часовую смену: 
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  Планируемый выпуск продукции рассчитывается по формуле:

              Впл=Всм
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где Впл – годовой выпуск продукции в натуральном выражении;

       Дп – полезный фонд рабочего времени, дни;

       Ксм – коэффициент сменности работы потока (Ксм=2)
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Для обоснования производственной программы рассчитаем производственную мощность производства (цеха):
                           ПМ=В
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          ПМ=144
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Рассчитаем использование производственной мощности в плановом периоде:                                              
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Следовательно, производственные мощности используются почти  полностью, т.е. на 92,52%.

Для расчета производственной программы составим производственный календарь рабочего времени на планируемый период:
Таблица 1.1 – Производственный календарь рабочего времени на 2009 год

	Месяцы, квартал,

год
	Дкал., дни
	Дпраздн. дни
	Двых., дни
	Дочер.отп.,

Дни
	Рабочие дни

	
	
	
	
	
	Полные
	Сокращенные
	Всего

	Январь
	31
	2
	9
	-
	19
	1
	20

	Февраль
	28
	-
	8
	-
	20
	-
	20

	Март 
	31
	1
	8
	-
	22
	-
	22

	1 квартал
	90
	3
	25
	-
	61
	1
	62

	Апрель
	30
	1
	8
	-
	19
	2
	21

	Май 
	31
	2
	9
	-
	19
	1
	20

	Июнь
	30
	-
	2
	25
	3
	-
	3

	2 квартал
	91
	3
	19
	25
	41
	3
	44

	Июль
	31
	1
	8
	-
	21
	1
	22

	Август 
	31
	-
	10
	-
	21
	-
	21


Окончание таблицы 1.1
	Сентябрь 
	30
	-
	8
	-
	22
	-
	22

	3 квартал
	92
	1
	26
	-
	64
	1
	65

	Октябрь
	31
	-
	9
	-
	22
	-
	22

	Ноябрь
	30
	1
	8
	-
	20
	1
	21

	Декабрь
	31
	1
	8
	-
	20
	2
	22

	4 квартал
	92
	2
	25
	-
	62
	3
	65

	2009 год
	365
	9
	95
	25
	228
	8
	236


Дни очередного отпуска рабочих отмечают только в случае одновременного ухода рабочих в отпуск. В данном случае рабочие уходят в отпуск одновременно с 01 по 25 июня, где очередной отпуск составляет 24 дня и 1 день дополнительный отпуск. Таким образом, после выхода их из отпуска в июне остается 3 полных рабочих дня и 2 выходных.
В 2009 году режимный фонд составляет 255 дня, из них 247 дней полных и 8 сокращенных. Праздничных и выходных дней всего 110.
  Для расчета режимного и полезного фонда времени составим баланс рабочего времени.
Таблица 1.2 – Баланс рабочего времени на 2009 год

	Показатели
	Всего, дней
	В том числе по кварталам, дней

	
	
	I
	II
	III
	IV

	1.Календарный фонд рабочего времени
	365
	90
	91
	92
	92

	2. Количество нерабочих дней, всего

в том числе: 

– праздничных

– выходных
	104
9

95
	28

3

25
	22 
3

 19  
	27

1

26
	27
2

25

	3. Режимный фонд времени работы оборудования (потока)
	 261  
	62
	69 
	65
	65

	4. Очередные отпуска
	25
	-
	25
	-
	-

	5. Полезный фонд рабочего времени
	236
	62
	44
	65
	65


Расчет объема выпуска продукции в стоимостном выражении представляет собой расчет объема товарной продукции в действующих оптовых ценах предприятия:
                                                      Втов=Внат
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где Втов – товарная продукция в действующих оптовых ценах, тыс. руб.;

      Внат – выпуск продукции в натуральном выражении, изд.;
       Цопт – оптовая цена единицы изделия, руб.;

       Кс – коэффициент сортности продукции.

          Коэффициент сортности продукции рассчитывается по формуле:
                                                          Кс=m1b1+m2b2                                            (1.7)
где m1, m2 – удельные веса продукции 1-го и 2-го сорта, %;

       b1, b2 – коэффициенты, учитывающие полную цену продукции 1-го сорта   

   (b1=1) и % скидки с цены 1-го сорта для расчета цены продукции 2-го сорта                          
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b1 =1; m1 =0.90; m2  =0.10 

                                           Кс  =0.90
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  Тогда объем товарной продукции составит:

Втов=67680
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74,724
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0,993=5021919,078 (тыс. руб.)

Окончательное оформление производственной программы представлено в таблице 1.3.
Таблица 1.3 – Производственная программа

	Наим. ассорт-та прод.
	Ед. изм.
	Год. вып. прод.,

Впл.
	В том числе по кварталам
	Опт. цена за изд, тыс.руб.
	Объем тов. прод.,

 тыс.руб.

	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	
	

	Полупальто мужское
	шт.
	67680
	17820
	12564
	18684
	18612
	74,724
	5021919,078


Планируемый объем реализации продукции рассчитывается  по формуле:
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где ТПi – объем товарной продукции в оптовых ценах предприятия, руб;

       О
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– остатки готовой продукции на складе предприятия на начало   

       планируемого периода;

       О
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– остатки готовой продукции на складе предприятия на конец 

       планируемого периода;

       О
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 – остатки продукции отгруженной, но не оплаченной  

       потребителем на начало и конец планируемого периода, руб.
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= 200 % от объема товарной продукции,
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  = 210 %  от объема товарной продукции,
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= 200 % от объема товарной продукции 
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 = 100 % от объема товарной продукции. 

Рпл=5021919,078 +(2–2,1)* 5021919,078 /11+(2–1)* 5021919,078 /11=5432803,4  

                                                                                                                      (тыс. руб.)
2. ПЛАНИРОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА (МТО)
Производственно-хозяйственная деятельность любой организации предполагает наличие разнообразных материалов, сырья, топлива, энергии, инструментов, различного рода вспомогательных материалов и других материально-технических ресурсов.
Материально-техническое обеспечение – это процесс систематического комплексного обеспечения потребностей в организации в средствах и предметах труда для осуществления производственно-хозяйственной деятельности. От материально-технического обеспечения зависят бесперебойная и ритмичная деятельность, а, следовательно, и финансово-экономические показатели работы организации.

Для  составления плана МТО устанавливается номенклатура сырья и материалов, необходимых  для производства данного вида продукции, уточняются плановые нормы их расхода.
Основной целью планирования материально-технического обеспечения является бесперебойное и полное снабжение основных, вспомогательных производств, служб и хозяйств организации всеми необходимыми материальными ресурсами соответствующего качества и в установленные сроки.
План МТО составляется балансовым методом (в натуральном и стоимостном выражении):

                                            О
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где Онм, Окм – остатки сырья и материалов на складах предприятия на начало   

       и конец планируемого периода;

       Мпл.з. – планово-заготовительное количество сырья и материалов в 
       планируемом  периоде, нат. ед. изм. (стоимост. ед. изм.);

       Мр – расходное количество сырья и материалов в планируемом периоде, 
       нат. ед. изм. (стоимост. ед. изм.);

Расходное количество сырья и материалов по всей их номенклатуре определяется:

                                                Мр=Нпл.i
[image: image73.wmf]´
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где Нпл.i – плановая норма  расхода i-го  вида сырья и материала на единицу    

      продукции;

      Впл – планируемый выпуск продукции по производственной программе.
Например, расходное количество ткани верха для полупальто мужского рассчитывается следующим образом: 

Мр= 2,72
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67680=184089,6 (м2)

Аналогично ведётся расчёт и для других материалов по всей номенклатуре.
Для определения стоимости расходного количества материальных ресурсов используют планово-заготовительные цены. Планово-заготовительное количество материальных ресурсов отличается от расходного их количества на величину создаваемых  производственных запасов для обеспечения непрерывной и ритмичной работы производства:
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                                     (2.3)     
В плане МТО учитываются транспортно-заготовительные расходы по доставке материальных ресурсов на склады предприятия. Транспортно-заготовительные расходы принимаются по данным предприятия (в % от стоимости материальных ресурсов). 

Таблица 2.1 – План материально-технического обеспечения

	Наимен-ние

матер-ного

ресурса
	Ед.

изм
	Нор-ма расх. на ед. прод.
	Планир выпуск пр-ции, Впл
	Расходн. кол-во мат-ла на вып-ние ПП
	Планово-загот. цена за ед-цу матер. 

рес-са, руб.
	Ст-ть расх-ного кол-ва матер. рес-сов, тыс. руб.
	Заготовит. кол-во 

матер. рес-сов

	
	
	
	
	
	
	
	В натур. 

выр-нии
	В стоим. выр-нии, тыс. руб

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	    1. Основные материалы

	1.1 Ткань  

верха
	м
[image: image76.wmf]2


	2.72
	67680
	184089.6
	11564
	2128812.134
	184089.6
	2128812.134

	1.2 Ткань   подкладочн
	м
[image: image77.wmf]2


	0.9
	67680
	60912
	562
	34232.544
	60912
	34232.544


Окончание таблицы 2.1
	1.3 Клеевой прокл. мат.
	м
[image: image78.wmf]2


	0.08
	67680
	5414.4
	809
	4380.249
	5414.4
	4380.249

	1.4 Мех искусст.
	м
[image: image79.wmf]2


	1.82
	67680
	123177.6
	6331
	779837.385
	123177.6
	779837.385

	1.5 Синтепон
	м
[image: image80.wmf]2


	0.85
	67680
	57528
	543
	31237.704
	57528
	31237.704

	Итого основных материалов
	-
	-
	-
	431121.6
	-
	2978500.016
	431121.6
	2978500.016

	    2. Вспомогательные материалы 

	2.1 Нитки 
	м
	256.3
	67680
	17346384
	0.68
	11795.541
	17346384
	11795.541

	2.2 Пуговицы Д=25 мм
	шт
	5.148
	67680
	348416.64
	116
	40416.330
	348416.64
	40416.330

	2.3 Молния 
18 см
	шт
	1.03
	67680
	69710.4
	79
	5507.121
	69710.4
	5507.121

	2.4 Кнопка декоративн.
	шт
	2.059
	67680
	139353.12
	55
	7664.421
	139353.12
	7664.421

	2.5 Этикетка по уходу
	шт
	1.03
	67680
	69710.4
	80
	5576.832
	69710.4
	5576.832

	2.6 Котрольный ярлык
	м
	0.154
	67680
	10422.72
	7
	72.959
	10422.72
	72.959

	2.7 Пакет для э/пуговицы
	шт
	1.03
	67680
	69710.4
	8
	557.683
	69710.4
	557.683

	2.8 Держатель ярлыка
	шт
	1.03
	67680
	69710.4
	2
	139.420
	69710.4
	139.420

	2.9 Вешалка 
	шт
	1.03
	67680
	69710.4
	673
	46915.099
	69710.4
	46915.099

	2.10 Пакет п/э
	шт
	1.03
	67680
	69710.4
	95
	6622.488
	69710.4
	6622.488

	Итого вспомогатель-ных материалов
	-
	-
	-
	-
	-
	125267.894
	-
	125267.894

	Всего по плану
	-
	-
	-
	-
	-
	3103767.91
	-
	3103767.91

	Транспортно- заготовит. расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	155188,3955
	-
	155188,3955

	Всего стоимость материалов
	-
	-
	-
	-
	-
	3258956,3055
	-
	3258956,3055


В плане МТО учитываются транспортно-заготовительные расходы по доставке материальных ресурсов на склады предприятия. Транспортно-заготовительные расходы принимаются по данным предприятия (в % от стоимости материальных ресурсов). В нашем случае они составляют 5 %.

Таким образом, общая потребность в материально-техническом обеспечении составляет  3258956,3055 тыс. рублей.
3. ПЛАНИРОВАНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ И ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТАЮЩИХ

3.1 Планирование численности работающих

Плановая потребность организации в численности персонала рассчитывается на основе баланса рабочего времени одного рабочего в планируемом году. Составим баланс рабочего времени одного рабочего (таблица 3.1).
Таблица 3.1 – Баланс рабочего времени одного рабочего на 2009 год

	Наименование показателей
	Единицы измерения
	Плановые значения показателя

	1. календарный фонд, дни

2. количество нерабочих   

    дней, всего

    в т.ч.: - выходные

              - праздничные 

3. номинальный фонд рабочего времени 

   (стр. 1-стр.2)
4. неявки на работу

    в т.ч.: - очередные и дополнительные   

    отпуска (рабочие дни)
    - учебные отпуска
    - отпуска в связи с родами, болезни,   

    выполнение гос. обязанностей, неявки с 
    разрешения администрации

5. явочный фонд рабочего времени 

    (стр. 3-стр.4)
6. установленная продолжительность смены

7. потери внутри смены, всего

7.1 сокращ. часы работы в предпразднич. дни

7.2 перерывы на кормление детей

7.3 сокращ. рабочий день подростков

7.4. сокращ. раб. день рабочих, занятых на 
    тяж. и вред. работах

8. фактич. средняя прод-сть смены 

    (стр. 6-стр.7)
9. полезный фонд раб. времени (стр. 5
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0,5
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7,55
1630,8


Основными задачами при разработке плана по труду является обеспечение уровня заработной платы по конечным результатам труда и правильного соотношения в численности работников, занятых непосредственно в производстве, управлении и обслуживании.

Расчет начнем с планирования численности основных производственных рабочих по явочному и списочному их составу. Явочную численность основных производственных рабочих рассчитаем  по рабочим-сдельщикам, т.к. повременщиков среди основных производственных рабочих на предприятии нет.
Явочное количество рабочих-сдельщиков по профессии можно рассчитать по одной из рекомендуемых формул:
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где В – планируемый выпуск продукции в натуральном выражении;

       Нв – часовая норма выработки рабочего в натуральных единицах;

       Но – плановая норма обслуживания, ед. оборудования;

       tед – трудоемкость единицы выпускаемой продукции (норма времени на  

        изготовление единицы продукции), час;

       Тпл – плановый фонд времени работы производственных рабочих, час.  

На потоках по изготовлению швейных, обувных и трикотажных изделий численность основных рабочих определена количеством рабочих мест по каждой операции производственного процесса.

При обосновании численности основных производственных рабочих учитывается коэффициент сменности их работы (Ксм).

Таблица 3.2 – Численность основных рабочих-сдельщиков

	Профессия рабочих
	Разряд рабочего
	Явочная численность рабочих с учетом Ксм=2, чел.
	Численность резервных рабочих, чел.
	Тарифный коэффи-циент
	Часовая тарифная ставка рабочего, руб.

	Швея
	2
	8
	-
	1.16
	1055,1

	
	3
	18
	-
	1.35
	1227,9

	
	4
	24
	3
	1.57
	1428,1

	
	5
	18
	3
	1.73
	1573,6

	Итого
	
	68
	6
	
	


Численность резервных рабочих определяется как разность между списочной и явочной численностью основных производственных рабочих:
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Списочная численность производственных рабочих определяется на основе явочной их численности и планируемых невыходов на работу.

Если на предприятии планируется одновременный очередной отпуск рабочих, то расчет списочной численности осуществляется по формуле:
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где: Н – планируемые невыходы на работу (по данным предприятия), %;
Нотп – планируемые невыходы на работу по причине очередного отпуска  
(по  данным предприятия), %.
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74 (чел)


Чрез .= 74 – 68 = 6 (чел)
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Если в пределах одной профессии разряды рабочих неодинаковы, то необходимо рассчитать средний разряд рабочих, средний тарифный коэффициент и часовую тарифную ставку среднего разряда рабочих.
                                               Средний разряд = 
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где Чі – явочная численность рабочих і -го разряда;

       Рі –  і-ый разряд .
Средний разряд =(2*8+3*18+4*24+5*18)/68=3,8
                               Средний тарифный коэффициент = 
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где Ткі – тарифный коэффициент работника і-го разряда.
Средний тарифный коэффициент = (8*1,16+18*1,35+24*1,57+18*1,73)/68=1,5
                   Час. тар. ставка ср. разряда = Тстчас
[image: image94.wmf]´

ср. тар. коэффициент  
(3.9)
где Тстчас – часовая тарифная ставка 1-го разряда. 
Час. тарифная ставка 1-го разряда = 
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Тарифная ставка 1 разряда на данном предприятии = 77000
[image: image96.wmf]´

2=154000 (руб.)
Час. тар. ставка 1-го разряда = 154000/169,3=909,6(руб.)
Час. тар. ставка ср. разряда = 909,6
[image: image97.wmf]´

1,5=1364,4 (руб.)
Явочная численность основных рабочих-повременщиков определяется на основе применяемой на предприятии организационно-технической схемы производственного процесса. В нашем случае рабочие-повременщики представлены приемщиком изделий и контролером качества, норма выработки которых – 150 изделий в смену. Рассчитаем количество приемщиков: 
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  Расчет количества контролеров изделий ведется аналогично.

Численность основных рабочих-повременщиков представлена в таблице 3.3.

Таблица 3.3 – Численность основных рабочих-повременщиков

	Профессия рабочих
	Разряд рабочего
	Явочная численность рабочих с учетом Ксм=2, чел.
	Численность резервных рабочих, чел.
	Тариф-ный коэффи-циент
	Часовая тарифная ставка рабочего, руб.

	Приемщик 
	4
	1х2=2
	-
	1.57
	1428,1

	Контролер качества 
	4
	1х2=2
	-
	1.57
	1428,1

	Итого:
	
	4
	-
	
	


Общее количество основных производственных рабочих определяется путем суммирования явочного количества рабочих-сдельщиков и рабочих-повременщиков.
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Численность вспомогательных рабочих по ремонту и обслуживанию оборудования и производства определяется с учетом особенностей производственного процесса и форм его организации. Численность рабочих по ремонту и обслуживанию оборудования определяется по формуле:
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где: М – количество единиц оборудования в потоке;

       Кпер – коэффициент перевода в условные единицы ремонто-сложности   

       оборудования;

Нобс – норма обслуживания оборудования одним рабочим в условных 

ремонтных единицах;

Ксм – коэффициент сменности работы.
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    Чэлектромонтер=2 (из условия)
Численность уборщиц рассчитывается по формуле:
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где: SП – площадь производственного помещения, кв. м.;

       SN – норма обслуживания площади одной работницей, кв. м.
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Численность вспомогательных рабочих указана в таблице 3.4.
Таблица 3.4 – Численность вспомогательных рабочих 
	Профессия рабочих
	Численность рабочих, чел
	Разряд рабочего
	Тарифный коэффициент
	Часовая тарифная ставка рабочего, руб.

	Слесарь-ремонтник
	2
	3
	1,35
	1227,9

	Электромонтер
	2
	3
	1,35
	1227,9

	Уборщица
	2
	2
	1,16
	1055,1

	Итого:
	6
	
	
	


Численность руководителей, специалистов, служащих принимается в размере 10-15 % от численности основных и вспомогательных производственных рабочих. Численность руководителей, специалистов и служащих приведена в таблице 3.5.
Таблица 3.5 –  Численность руководителей, специалистов, служащих
	Должность и категория  работников
	Разряд работ-ника
	Числен-ность работ-ников, чел.
	Месячный должност-ной оклад, руб.
	Премия
	Годовой фонд оплаты труда, руб.

	
	
	
	
	%
	сумма, руб.
	

	Начальник цеха
	17
	1
	612920
	20
	122584
	8826048

	Инженер-технолог
	13
	1
	468160
	20
	9363,2
	5730278,4

	Старший мастер
	13
	1
	468160
	20
	9363,2
	5730278,4

	Мастер
	12
	1
	437360
	20
	87472
	6297984

	Итого
	
	4
	
	
	
	26584588,8


3.2 Планирование фонда оплаты труда работающих
Планирование фонда оплаты труда производится по тем же группам работающих, что и  численность персонала. 

При планировании фонда оплаты труда (ФОТ) основных производственных рабочих, для которых устанавливается нормированное задание, последовательно рассчитываются прямой, часовой, дневной и месячный (годовой) фонды заработной платы.

Прямой (тарифный) фонд оплаты труда рабочих-сдельщиков рассчитывается по формуле:
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где Рсд – сдельная расценка за единицу выработанной продукции, руб.;

       Впл – планируемый выпуск продукции в натуральном выражении.
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                                                         или
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где Т 
[image: image109.wmf]÷àñ
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 – часовая тарифная ставка рабочего 1-го разряда, руб.;

       Ктар – тарифный коэффициент соответствующего разряда;

       НВ – часовая норма выработки рабочего в натуральных единицах 
       измерения;

       tед – норма времени на изготовление единицы продукции, час.

Рсд=909,6
[image: image110.wmf]´

1
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1,89=1,719 (тыс. руб.)

ФОТсд=1,719
[image: image112.wmf]´

67680=116341,9 (тыс. руб.)

При расчете ФОТ рабочих-сдельщиков необходимо учесть заработную плату рабочих приготовительных цехов:
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где Кпр – коэффициент, учитывающий долю заработной платы рабочих 
      приготовительных цехов (Кпр=1,25).

[image: image114.wmf]å

ФОТсд=116341,9
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1,25 = 145427,4 (тыс. руб.)
Прямой (тарифный) ФОТ рабочих-повременщиков рассчитывается по формуле:                                                         
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где Т
[image: image117.wmf]÷àñ

ñò

– часовая тарифная ставка рабочего-повременщика соответствующего 
       разряда,  руб.;

       Чсп – списочная численность рабочих соответствующего разряда, чел.;

       Тпл – плановый фонд времени работы одного рабочего, час.       
       ФОТповр=909,6
[image: image118.wmf]´
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4
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1630.8=9574.4 (тыс. руб.) 
Итого прямой ФОТ основных производственных рабочих составит:
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[image: image122.wmf]å

ФОТпр= 145427,4 + 9574.4 = 155001.8 (тыс. руб.) 
Часовой ФОТ основных рабочих включает прямой ФОТ и доплаты:
                             ФОТчас = ФОТпрям + Премия + Дноч + Дрез                         (3.20)
1. Премиальные за выполнение плановых заданий, за выпуск высококачественной продукции:
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где %П – размер премии рабочим-сдельщикам и повременщикам в % к 

       прямому ФОТ.

П = 
[image: image124.wmf]100

  

145427,4

20

´

+
[image: image125.wmf]100

   

9574.4

20

´

= 29085,5 + 1914.9= 31000.4 (тыс. руб.) 
2. За работу в вечернее и ночное время. Доплаты за работу в вечернее и ночное время рассчитываются в процентах от тарифной ставки и законодательно ограничиваются. Вечерним временем считается время с 1800 до 2200 часов, ночным – с 2200 до 600 часов утра (если другое не предусмотрено на предприятии). 

В нашем случае предприятие работает в две смены, поэтому доплаты за работу в ночное время  рассчитываются следующим образом:
                                 Дноч=
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где Т
[image: image127.wmf]÷àñ
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– часовая тарифная ставка 1 разряда; 
      Чноч – численность рабочих ночной смены, чел.; 
      К
[image: image128.wmf]ñð
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 – средний тарифный коэффициент;
       Тноч – число часов ночного времени работы, час.;

       % Дноч – размер доплат за работу в ночное время в % к часовой тарифной 
       ставке рабочих.   
                  
[image: image129.wmf]=

.

.

ñäåëüù

Äíî÷
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На данном предприятии ночная смена с 22.00 до 23.50, т.е. 1 ч 50 мин или 1.83 ч.

Итого доплаты за ночное время работы: 3871.1+227.7+341.6=4440,6 тыс. руб.  
3. Резервным рабочим за квалификацию, за знание нескольких профессий: 
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где Т
[image: image136.wmf]÷àñ
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 – часовая тарифная ставка резервных рабочих, руб. (3 резервных 
       рабочих имеют 4 разряд и 3 резервных рабочих – 5 разряд. Тогда 
       Т
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=909,6
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3=9,002 тыс. руб.);
       К
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 – средний тарифный коэффициент резервных рабочих   

       ((3
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1,57+3
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1,73)/6=1,1); 
Тпл – плановый фонд времени работы 1-го рабочего, час;
Чрез – численность резервных рабочих, чел.;       

       % Дрез – размер доплат резервным рабочим в % к прямому фонду их заработной   платы.


  Дрез = 
[image: image145.wmf]100

10

6

8

.

1630

1

.

1

002

.

9

´

´

´

´

 = 9958,2 (тыс. руб.)
 ФОТчас = ФОТпрям + Премия + Дноч + Дрез

ФОТчас = 155001.8 + 31000.4 + 4440,6 + 9958,2 = 200401 (тыс. руб.)
Дневной ФОТ основных производственных рабочих включает часовой ФОТ и доплаты подросткам.
                                        ФОТднев = ФОТчас + Дподрост
(3.24)
                                     Дподрост = Чподрост
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Тльгот
 (3.25)

У подростков 1 разряд. 

Тльгот=Дполн
[image: image149.wmf]´

1=228 дней
                             Дподрост = 2
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228=414,8 (тыс. руб.)
    ФОТднев =200401+414,8=200815,8 (тыс. руб.) 
Месячный (годовой) ФОТ основных рабочих включает дневной ФОТ и доплаты:                            ФОТмес = ФОТднев + Дотп + Дотп. учеб.                      (3.26)
где Дотп – доплаты за основной отпуск;
      Дотп. учеб. – доплаты за отпуск по учебе.  

                                                       Дотп=
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где dотп – длительность основного отпуска, дн

                                    Дотп = 
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                                      Дотп. учеб.= ЗП
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Чобуч 
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dуч.отп.
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Котп                            (3.28)

где Чобуч – численность работников, обучающихся в плановом периоде с   

       отрывом от производства, которым предусмотрен отпуск, чел.;
       dуч.отп – длительность учебного отпуска, дн.;
       Котп – количество учебных отпусков за год.

ЗП
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=11,5 (тыс. руб.)  
                                 Дотп. учеб.= 11,5
[image: image163.wmf]´

2
[image: image164.wmf]´

30=690 (тыс.руб.)

                      ФОТмес =200815,8 +20421,9 +690=221927,7 (тыс. руб.)

Фонд оплаты труда вспомогательных рабочих рассчитывается по повременно-премиальной системе оплаты труда. 
Расчёт фонда оплаты труда вспомогательных рабочих приведён в таблице 3.6.

Таблица 3.6 – Расчет ФОТ вспомогательных рабочих

	Профессия рабочих
	Численность рабочих, чел.
	Разряд
 рабочего
	Часовая тарифная ставка, руб.
	Плановый фонд рабочего времени,

час.
	Тарифный ФОТ рабочих, тыс. руб.
	Доплаты за работу в ночное время, тыс.руб.

	Премия
	Годовой ФОТ рабочих, тыс.руб.

	
	
	
	
	
	
	
	%
	Тыс. руб.
	

	Слесарь-ремонтник
	2
	3
	1227,9
	1630.8
	4616,9
	113,85
	20
	923.38
	5654.13

	Электро-монтер
	2
	3
	1227,9
	1630.8
	4616,9
	113,85
	20
	923.38
	5654.13

	Уборщица
	2
	2
	1055,1
	1630.8
	3967,2
	113,85
	20
	793.44
	4874.49

	Итого:
	6
	
	
	
	13200,9
	683,1
	
	2640.2
	16182.75


Рассчитаем  оплату очередных отпусков вспомогательных рабочих:
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По результатам проведенных расчетов составим сводную таблицу фондов оплаты труда промышленно-производственного персонала  (таблица 3.7).

Таблица 3.7 – Состав ФОТ промышленно-производственного персонала

	Виды выплат в составе ФОТ
	Основные рабочие
	Вспомогательные рабочие
	Итого

	Прямой ФОТ
	155001,8
	13200,9
	168202,7

	Доплаты в составе часового ФОТ, в т. ч.:

- резервным рабочим

- премия

- за работу в ночное время
	9958,2 31000,4 4440,6
	-
2640,2
683,1
	9958,2
33640,6
5123,7

	Часовой ФОТ
	200401
	16524,2
	216925,2

	Доплаты в составе дневного ФОТ, в т. ч.:

- за льготные часы подросткам
	414,8


	-
	414,8


	Дневной ФОТ
	200815,8
	16524,2
	217340

	Доплаты в составе месячного (годового) ФОТ:

- оплата очередных отпусков
- оплата учебных отпусков
	20421,9 690
	1710
-
	22131,9
690

	Итого месячный (год.) ФОТ рабочих
	221927,7
	18234,2
	240161,9

	ФОТ руководителей, специалистов, служащих
	26584,6
	-
	26584,6

	Итого
	248512,3
	18234,2
	266746,5


Рассчитаем показатели производительности труда и средней заработной платы работающих: 

1) производительность труда производственных рабочих в натуральных единицах измерения: 
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2) выработка на одного работающего за год, тыс. руб.:
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3) среднемесячная заработная плата одного работающего:
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4) среднедневная заработная плата 1-го рабочего:
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5) среднечасовая заработная плата 1-го рабочего:
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4. ПЛАНИРОВАНИЕ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ
Основными задачами планирования и калькулирования себестоимости продукции являются:

- определение затрат на производство и сбыт планируемого объема продукции и калькуляционной ее единицы;

- создание базы для определения цены изделия.

Планирование себестоимости продукции производится последовательно расчетом затрат на производство и сбыт по каждой статье.
4.1 Сырье и основные материалы
Затраты на сырье и основные материалы определяются исходя из норм расхода материалов (Ni) в расчете на калькуляционную единицу продукции и планово-заготовительных цен на материалы  (Цi) по формуле:
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где n – количество видов основных материалов.

В швейном производстве затраты на основные материалы рассчитывают по техническим нормам в м2 .
По данной статье приводится полный перечень основных материалов, используемых при изготовлении планируемой продукции (таблица 4.1).
Таблица 4.1 – Затраты на основные материалы

	Вид (наименование) материала
	Ед. изм.
	Норма расхода на единицу продукции
	Цена за ед. измерения материала, руб.
	Сумма затрат, тыс. руб.

	Ткань верха
	м
[image: image179.wmf]2


	2.72
	11564
	2128812.134

	Ткань подкладочная
	м
[image: image180.wmf]2


	0.9
	562
	34232.544

	Клеевой прокладочн. материал
	м
[image: image181.wmf]2


	0.08
	809
	4380.249


Окончание таблицы 4.1

	Мех искусственный
	м
[image: image182.wmf]2


	1.82
	6331
	779837.385

	Синтепон
	м
[image: image183.wmf]2


	0.85
	543
	31237.704

	Итого основных материалов
	
	
	
	2978500.016


Затраты на вспомогательные материалы представлены в таблице 4.2.

Таблица 4.2 – Затраты на вспомогательные материалы

	Вид (наименование) материала
	Ед. изм.
	Норма расхода на единицу продукции
	Цена за ед. измерения материала, руб.
	Сумма затрат, тыс.руб.

	Нитки 
	м
	256.3
	0.68
	11795.541

	Пуговицы Д=25 мм
	шт
	5.148
	116
	40416.330

	Молния 

18 см
	шт
	1.03
	79
	5507.121

	Кнопка декоративн.
	шт
	2.059
	55
	7664.421

	Этикетка по уходу
	шт
	1.03
	80
	5576.832

	Котрольный ярлык
	м
	0.154
	7
	72.959

	Пакет для э/пуговицы
	шт
	1.03
	8
	557.683

	Держатель ярлыка
	шт
	1.03
	2
	139.420

	Вешалка 
	шт
	1.03
	673
	46915.099

	Пакет п/э
	шт
	1.03
	95
	6622.488

	Итого вспомогательных материалов
	
	
	
	125267.894


Стоимость материалов определяют с учетом расходов по их заготовке и доставке на склад предприятия.

Транспортно-заготовительные расходы определяют в % от стоимости всех материалов, необходимых для изготовления продукции (по данным предприятия). В итоге затраты на материалы составят:


Зосн.мат.=Зм+Ум.о.+Зтр-з
(4.2)
где  Зм – затраты основных материалов по техническим нормам расхода, руб.;

       Ум.о – уценка маломерных остатков, руб. (5%);

        Зтр-з – транспортно-заготовительные расходы, руб. 
Зосн.мат.= 2978500.016+2978500.016
[image: image184.wmf]´

0,05+155188,3955=3282613,4 (тыс.руб.)
  Зосн.мат. на ед-цу=3282613,4/67680=48,5 (тыс.руб.)
4.2 Возвратные отходы

Во всех производствах реализуемые (возвратные) отходы рассчитываются в % от количества стоимости основных материалов (сырья). Возвратные отходы уменьшают затраты на сырье (материалы) в себестоимости готовой продукции. На данном предприятии возвратные отходы составляют 5%.
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                                    ВОна ед-цу=164130,67/67680=2,4 (тыс.руб.)
4.3 Топливо и энергия на технологические цели
Расход тепловой и электрической энергии определяется на основе удельных норм их расхода на единицу готовой продукции, а затраты по данной статье – на основе действующих тарифов на все виды технологического топлива и энергии. Расходы на топливо и энергию составят:

                           Зтэр=2000
[image: image186.wmf]´

67680=135360 (тыс. руб.)                           (4.4)
                                     Зтэр на ед-цу=135360/67680=2 (тыс.руб.)
4.4 Основная заработная плата производственных рабочих
В этой статье отражается прямой фонд заработной платы производственных рабочих, рассчитанный в разделе «Планирование численности и фонда заработной платы».
ЗПосн = ФОТпрям = 155001.8 (тыс.руб.)
ЗПосн. на ед-цу =155001,8/67680=2,3 (тыс.руб.)
4.5 Дополнительная заработная плата производственных рабочих
Затраты по данной статье включают доплаты, входящие в дневной и месячный фонды заработной платы производственных рабочих и рассчитываются по формуле: 

                                                ЗПдоп = ФОТмес – ФОТчас                                    (4.5)
ЗПдоп = 240161,9 – 216925,2 = 23236,7 (тыс.руб.)
ЗПдоп. на ед-цу =23236,7/67680=0,34 (тыс.руб.)
4.6 Отчисления на социальные нужды
Затраты по данной статье рассчитываются по установленным нормам в % от суммы основной и дополнительной заработной платы производственных рабочих. Затраты по данной статье включают:

1.) отчисления в фонд социальной защиты населения (ФСЗН) – 34%.
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               ФСЗН = (155001.8 +23236,7)
[image: image188.wmf]´

0,34 = 60601,09 (тыс. руб.)
2) отчисления в фонд страхования от производственного травматизма – 0,5%:
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               ФСПТ = (155001.8 +23236,7)
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0,005 = 891,2 (тыс. руб.)
Итого на социальные нужды:

60601,09 + 891,2 = 61492,29 (тыс. руб.)
На ед-цу =61492,29/67680=0,9 (тыс. руб.)
4.7 Расходы на подготовку и освоение производства

Сметой затрат по этой комплексной статье предусматривается проектирование и конструирование новых изделий, разработка технологических процессов их изготовления и освоение новых производств.

Затраты по данной статье ориентировочно составляют 20-25% от основной заработной платы производственных рабочих.

                     РПОП = ЗПосн 
[image: image191.wmf]´

0.2 = 155001.8
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0.2 = 31000,36 (тыс. руб.)       (4.8)

РПОПна ед-цу=31000,36/67680=0,46 (тыс.руб.)
4.8 Общепроизводственные расходы
Это комплексная статья затрат, состоящая из 2-х разделов:

1) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;

2) расходы на управление и обслуживание цехов.

Затраты по данной статье следует рассчитывать в % от основной заработной платы производственных рабочих. По данным предприятия общепроизводственные расходы составляют 100%.
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На ед-цу = 155001,8/67680=2,29 (тыс.руб.)
4.9 Общехозяйственные расходы
Смета общехозяйственных расходов содержит затраты на управление и обслуживание предприятия. Эти затраты следует рассчитать в % от основной заработной платы производственных рабочих. По данным предприятия общепроизводственные расходы составляют 150%.
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На ед-цу =23250,27/67680=0,34 (тыс.руб.)
4.10 Коммерческие расходы
Это расходы по сбыту продукции, которые можно рассчитать по укрупненному нормативу (в % от производственной себестоимости). По данным предприятия коммерческие расходы составляют 1,6% от производственной себестоимости:

                             с/спроизв = с/сцех + общехоз. расходы                           (4.11)
с/сцех.=Зосн.мат.+Звспом.мат.–ВО+Зтэр+ЗПосн+ЗПдоп+ФСЗН+РПОП+общепроизв. расх. + общехоз.расх. 
с/спроизв=3282613,4+125267,894–164130,67+135360+155001.8+23236,7+ 61492,29+31000,36+155001,8+23250,27=3828093,8 (тыс. руб.)
с/спроизв. на ед-цу=3828093,8/67680=56,56 (тыс.руб.)
      Коммерч. расх.=0,016
[image: image194.wmf]´

3828093,8 =61249,5 (тыс. руб.)
      Коммерч. расх.на ед-цу=61249,5/67680=0,9 (тыс. руб.)
На основании проведенных расчетов затрат по вышеприведенным статьям составляем плановую калькуляцию себестоимости единицы продукции (таблица 4.3).

Таблица 4.3 – Калькуляция себестоимости продукции в тыс. руб.
	Статьи затрат
	Плановые затраты

	
	на годовой объем, тыс. руб.
	на единицу продукции, тыс. руб.

	Сырье и основные материалы
	3282613,4
	48,5

	Возвратные отходы (вычитаются)
	164130,67
	2,4

	Итого сырьё и основные материалы за вычетом возвратных отходов
	3118482,73
	46,1

	Вспомогательные материалы на технологические цели
	125267.894
	1,85

	Топливо и энергия на технологические цели
	135360
	2

	Основная заработная плата производственных рабочих
	155001,8
	2,3

	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	23236,7
	0,34

	Отчисления на социальные нужды
	61492,29
	0,9

	Расходы на подготовку и освоение производства
	31000,36
	0,46

	Общепроизводственные расходы
	155001,8
	2,29

	Общехозяйственные расходы
	23250,27
	0,34

	Коммерческие расходы
	61249,5
	0,9

	Всего полная себестоимость
	3890246,4
	57,48


Таким образом, затраты на единицу продукции составляют 55590 рублей.
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5. ПЛАНИРОВАНИЕ ЦЕНЫ, ПРИБЫЛИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОДУКЦИИ
Планово-отпускная цена единицы продукции формируется из трех составляющих:

1) полной себестоимости продукции;

2) прибыли;

3) налогов в цене.

При обосновании отпускной цены на продукцию рекомендуется использовать один из двух методов образования цены:

1) затратный;

2) рыночный.

Рассмотрим затратный метод расчета отпускной цены:
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где Сп – полная себестоимость продукции, руб.;

       П – планируемая прибыль в цене, руб.;

       N – налоги в свободно-отпускной цене, руб.

Планируемая прибыль в цене может быть рассчитана двумя способами:

1) на основе норматива рентабельности:
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где R – норматив рентабельности (на данном предприятии принимается в размере 30%).
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2) методом прямого счета (по направлениям использования прибыли), т.е. в цену закладывается необходимая сумма прибыли, руб.

Полная себестоимость единицы продукции и расчетная величина прибыли образуют оптовую цену предприятия:
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Рассчитаем сумму налогов, включаемых в отпускную цену продукции:

                                                    Nр.б. =
[image: image201.wmf].
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где Nр.б. – налог, отчисляемый в республиканский бюджет, руб.;

       Ср.б. – ставка налога в республиканский бюджет, % 

     Nр.б. =
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Отпускная цена на продукцию образуется из суммы оптовой цены и налога в республиканский бюджет:
                                             
[image: image203.wmf].
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Цопт=74,724+0,75=75,474 (тыс. руб.)

Отпускная цена с НДС (налогом на добавленную стоимость):

                                           
[image: image204.wmf]НДС

отп

сНДС

отп

К

Ц

Ц

´

=

)

(

                                        (5.6)

где КНДС – коэффициент, учитывающий налог на добавленную стоимость – 1.18, где 18% –  ставка налога на добавленную стоимость.
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Таким образом, отпускная цена предприятия за одно полупальто мужское с НДС составляет 89,06 тыс. руб.
Выручка = Втов=5021919,078 тыс. руб.
Пот реализ.=В–НДС – Нр.б. – с/с

Пот реализ.=(74,2–13,58–0,75–57,48)
[image: image206.wmf]´

67680=161755,2 (тыс.руб.) 
Rреализ. пр-ции=
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Rреализ. пр-ции=
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6. РАСЧЕТ ПЛАНИРУЕМЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА
Обобщим показатели, отражающие результаты и эффективность производства планируемой к выпуску продукции:

1. Объем  производства продукции в натуральном выражении за год составит 67680 изделий, в т. ч.:
     1) за I квартал – 17820 изд.;

     2) за II квартал – 12564 изд.;

     3) за III квартал – 18684 изд.;

     4) за IV квартал – 18612 изд.

2. Объем товарной продукции в действующих оптовых ценах предприятия будет равен 5021919,078 тыс. руб.

3. Объем реализуемой продукции: 5432803,4 тыс.руб.
4. Затраты на рубль товарной продукции составят:
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5. Прибыль от реализации продукции равна 17,244
[image: image211.wmf]´

67680 = 1167073,92 тыс. руб.

6. Рентабельность продукции составит 30%.
7. Списочная численность промышленно-производственного персонала равна 88 человек. 

8. Производительность труда рабочих в натуральных единицах измерения составит 0,5 изд./час.
9. Выработка (производительность труда) одного рабочего: 
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10. Выработка (производительность труда) одного работающего составит: 
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11. Среднемесячная заработная плата одного рабочего составит:
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12. Среднемесячная заработная плата одного работающего составит:
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В ходе выполнения данной курсовой работы был разработан текущий план по производству полупальто мужского. Были разработаны следующие разделы текущего плана предприятия:

1. Планирование производства и реализации продукции
2. Планирование материально-технического обеспечения производства
3. Планирование численности и фонда оплаты труда работающих
4. Планирование и калькулирование себестоимости продукции
5. Планирование цены, прибыли и рентабельности продукции
6. Расчет планируемых показателей эффективности производства
В планируемом периоде планируется выпустить 67680 единиц продукции, объем реализации составит 5432803,4 тыс. руб., производственные мощности будут загружены на 92,52%. Причиной недозагрузки могут быть очередные отпуска.

 Для реализации производственной программы необходимо приобрести материалы, стоимость которых, включая транспортно-заготовительные расходы, составит 3258956,3055 тыс. руб.
  Для производства заданного объема будет использоваться труд основных производственных рабочих, списочная  численность которых составит 72 чел. Плюс 6 резервных рабочих. Месячный фонд оплаты труда рабочих составит 240161,9 тыс. руб. Также учитывается труд вспомогательных рабочих, которых на предприятии планируется 6 чел., и труд руководителей, специалистов, служащих, численность которых на предприятии составит 4 чел. В общем фонд оплаты труда промышленно-производственного персонала за планируемый период составит 266746,5 тыс. руб. Среднемесячная заработная плата одного рабочего составит 271,52 тыс. руб. Среднемесячная плата одного работающего составит 252,6 тыс. руб. 

Выработка (производительность труда) одного рабочего 57067,3 тыс. руб. Производительность труда рабочих в натуральных единицах измерения составит 0,5 изд./час.
Прибыль от реализации продукции 1167073,92 тыс. руб. Рентабельность продукции составит 30%. 

Полная себестоимость единицы изделия равна 57,48 тыс. руб.
Следовательно, расчетная цена единицы изделия составит: оптовая цена предприятия 75,474 тыс. руб., отпускная цена предприятия за одно полупальто мужское с НДС составит 89,06 тыс. руб.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
Исходный вариант задания

	Показатели
	Значение

	Наименование выпускаемой продукции
	Полупальто мужское

	Количество рабочих мест в потоке, чел
	34

	Технологическая трудоемкость, час
	1,89

	Коэффициент сменности работы потока
	2

	Остатки продукции на складах предприятия в % от объема товарной продукции:

- на начало года

- на конец года
	   200
   210

	Остатки продукции отгруженной, но неоплаченной потребителем в % от объема товарной продукции:

- на начало года

- на конец года
	             200
   100

	Доплаты, %
- резервным рабочим

- за работу в ночное время

- премии
	    10
    20

    20

	Численность, чел
- подростков

- студентов ВУЗов
	2
2

	Продолжительность, дней
- очередной отпуск

- дополнительный отпуск
	24
1

	Тарифная ставка 1 разряда в % к тарифной ставке, установленной государством
	   200

	Топливо и энергия на технологические цели, руб.
	2000

	Размер калькуляционных статей в % к основной заработной плате производственных рабочих:
- расходы на подготовку и освоение производства

- общепроизводственные расходы

- общехозяйственные расходы
	25
100

150

	Коммерческие расходы в % от производственной себестоимости
	1,6

	Норматив рентабельности произведенной продукции, %
	30

	Площадь цеха
	550

	Норма обслуживания слесаря-ремонтника 6 разряда
	140

	Норма обслуживания уборщицы
	500

	Численность вспомогательных рабочих в 1 смену
- электромонтер
	1


Окончание таблицы
	- слесарь-ремонтник
	1

	Норма выработки

- контролер

- приемщик
	150

150


ПРИЛОЖЕНИЕ Б

Нормы расхода основных и вспомогательных материалов на производство полупальто мужского
	Наименование

материального

ресурса
	Ед.

изм
	Норма расх. на ед. прод.
	Планово-загот. цена за ед-цу матер. 

ресурса, руб.

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	    1. Основные материалы

	1.1 Ткань  

верха
	м
[image: image216.wmf]2


	2.72
	11564

	1.2 Ткань   подкладочн
	м
[image: image217.wmf]2


	0.9
	562

	1.3 Клеевой прокл. мат.
	м
[image: image218.wmf]2


	0.08
	809

	1.4 Мех искусст.
	м
[image: image219.wmf]2


	1.82
	6331

	1.5 Синтепон
	м
[image: image220.wmf]2


	0.85
	543

	    2. Вспомогательные материалы 

	2.1 Нитки 
	м
	256.3
	0.68

	2.2 Пуговицы Д=25 мм
	шт
	5.148
	116

	2.3 Молния 

18 см
	шт
	1.03
	79

	2.4 Кнопка декоративн.
	шт
	2.059
	55

	2.5 Этикетка по уходу
	шт
	1.03
	80

	2.6 Котрольный ярлык
	м
	0.154
	7

	2.7 Пакет для э/пуговицы
	шт
	1.03
	8

	2.8 Держатель ярлыка
	шт
	1.03
	2

	2.9 Вешалка 
	шт
	1.03
	673

	2.10 Пакет п/э
	шт
	1.03
	95
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